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Extended Abstract 

Background and Objective: The Zagros forests, Iran’s second-largest natural forest ecosystem, 

are facing intense environmental pressures. Lorestan Province, covering 1,217,259 hectares 

(43% of the province’s land area), is a key region within this ecosystem. In recent years, climatic 

stressors such as rising temperatures, drought, and dust storms, coupled with socio-economic 

challenges like unemployment, poverty, and financial constraints, have posed significant 

obstacles to effective resource management. The heavy reliance of local communities on forests 

for fuel and livelihoods has further complicated decision-making in forest governance. Various 

stakeholders—including government agencies, private entities, and third-sector 

organizations—play a role in this management framework. To ensure efficient governance, it is 

crucial to identify and categorize these actors while analyzing their interactions. This study 

applies stakeholder analysis to examine the institutional landscape governing forest resources 

in Lorestan, highlighting the need for an integrated and coordinated management approach. 

Material and Methods: This study adopts a mixed-method approach, integrating both 

quantitative and qualitative analyses across three phases. The first phase focuses on stakeholder 

identification, employing semi-structured interviews, stakeholder mapping, and the snowball 

sampling method to pinpoint key institutions involved in forest resource management in 

Lorestan Province. The second phase involves stakeholder classification, utilizing a power-

interest matrix to categorize them based on their influence and engagement. The third phase 

examines the communication networks among stakeholders, employing social network analysis 

to evaluate the nature and strength of their interactions. 

Results: The first phase identified 26 institutions engaged in managing Lorestan’s forest 

resources, including 24 governmental bodies, one private organization, and one public entity. 
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The power-interest matrix revealed that the most influential stakeholders include the "General 

Directorate of Natural Resources and Watershed Management," "General Directorate of 

Environmental Protection," "Agricultural Jihad Organization," "Agricultural and Natural 

Resources Research and Training Center," "Management and Planning Organization," 

"Governorate," "General Directorate of Nomadic Affairs," "Provincial Radio and Television 

Center," and the "Judiciary." These entities hold the highest levels of both authority and concern 

regarding forest management in the province. An analysis of network density and reciprocity 

indices indicated that only a subset of actors are interconnected, and stakeholder relationships 

within the network remain relatively weak compared to their potential. Many institutions have 

yet to fully leverage their organizational capacity to establish effective collaborative ties, and a 

significant proportion of existing connections are unidirectional. Furthermore, social network 

analysis revealed that some key stakeholders identified in the power-interest matrix have 

struggled to secure a central or influential position within the network, leaving them 

marginalized. Among these, the "Agricultural and Natural Resources Research and Training 

Center of Lorestan," the "Governorate," the "General Directorate of Nomadic Affairs of 

Lorestan Province," and the "Provincial Radio and Television Center of Lorestan" stand out as 

particularly underrepresented. 

Conclusion: The findings indicate that forest resource management in the studied region lacks 

a balanced distribution of participation and influence. Notably, only one private entity was 

identified and validated by stakeholders, with government institutions maintaining a dominant 

role in governance. However, global best practices emphasize the importance of private sector 

involvement through outsourcing, as well as the active participation of local communities and 

non-governmental organizations (NGOs). From both economic and social sustainability 

perspectives, the current approach lacks long-term viability and adaptability. To address this 

imbalance, outsourcing certain forest management activities to the private sector could enhance 

efficiency and sustainability. Additionally, despite the critical role that local social institutions 

could play, their current numbers and influence remain inadequate. Encouraging the formation 

and expansion of community-based organizations—supported by capacity-building initiatives 

and training programs—could strengthen their role in decision-making and enhance their 

negotiating power within the forest management framework. 

Keywords: Stakeholder analysis, Social network analysis, Power-interest matrix. 
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 چکیده 

محیطی  بوم جنگلی طبیعی ایران، تحت فشارهای زیستهای زاگرس، دومین زیستجنگل:  مقدمه و هدف

  ناحیه   این  مهم  مناطق  از  ،(استان  درصد مساحت  43)هکتار    1217259  شدید قرار دارند. استان لرستان، با

- اقتصادی  هایچالش  با  همراه  ریزگردها،  و  خشکسالی  گرمایش،  مانند  اقلیمی  عوامل  اخیر،  هایسال   در.  است

  جوامع   وابستگی.  اندبوده  اثرگذار  منابع  این  مدیریت  بر  مالی،  هایمحدودیت  و  فقر  بیکاری،  مانند  اجتماعی

.  است داده افزایش را جنگل مدیریت در گیریتصمیم پیچیدگی معیشت، و سوخت   برای هاجنگل به محلی

ن فرآیند نقش دارند. برای مدیریت  ای  در  سوم  بخش  و  خصوصی  دولتی،  نهادهای  جمله  از  متعددی  نفعانذی

ها ضروری است. این پژوهش با استفاده از  بندی این نهادها و بررسی تعاملات آنبهینه، شناسایی و طبقه

سازی میان نهادهای مؤثر در مدیریت منابع جنگلی لرستان پرداخته  نفعان، به بررسی و شبکهروش تحلیل ذی

 .ریزی جامع و هماهنگ تأکید داردو بر لزوم برنامه

نفعان فاز اول شامل شناسایی ذیاین پژوهش به روش کمی و کیفی در سه فاز انجام شد.    ها:مواد و روش

های  بر اساس روشنفع دخیل در مدیریت منابع جنگلی استان لرستان،  نهادهای ذی  این مرحله،   دراست.  

نفعان  شناسایی شدند. فاز دوم شامل طبقه بندی ذینفعان و گلوله برفی،  یافته، لیست ذیساختارمصاحبه نیمه 

علاقه )دغدغه( استفاده شد. فاز سوم شامل  -نفعان، از ماتریس قدرتبندی ذیطبقه  ایبراست. در این مرحله  

نفعان  منظور بررسی پیوندهای ارتباطی بین ذینفعان است. در این فاز بهبررسی پیوندهای ارتباطی بین ذی

 . از روش تحلیل شبکه اجتماعی استفاده شد
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اول   ها:یافته فاز  نهاد دولتی، یک نهاد خصوصی و یک نهاد مردمی( در    24نهاد )   26نشان داد که    نتایج 

اداره  "علاقه نشان داد که نهادهای  – استان لرستان دخیل است. نتایج ماتریس قدرتمدیریت منابع جنگلی  

منابع آبخیزداریکل  و  محیط"،  " طبیعی  حفاظت  کل  کشاورزی" ،  "زیستاداره  جهاد  مرکز  "،  "سازمان 

اداره کل  "،  "استانداری " ،  "ریزیسازمان مدیریت و برنامه"،  "طبیعیتحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع

اند. بر  در طبقه کنشگران کلیدی جانمایی شده  " دادگستری"و    " صدا و سیمای مرکز استان" ،  "عشایر امور 

اساس این ماتریس این طبقه از کنشگران، بیشترین قدرت و دغدغه را در مدیریت منابع جنگلی استان دارند. 

برخی از کنشگران به هم ، دوسویگی پیوندها نشان داد که فقط  های تراکمنتایج حاصل از بررسی شاخص

متصل هستند و روابط کنشگران در شبکه در مقایسه با آنچه که ممکن است وجود داشته باشد در سطح  

های سازمانی خود برای ایجاد پیوندهای تعاملاتی استفاده  پایینی قرار دارد. درواقع، نهادها از تمام ظرفیت

اند و همچنین بیشتر پیوندهای موجود در شبکۀ ارتباطات و همکاری نهادهای دخیل در مدیریت منابع  نکرده

نفعان کلیدی که بر  های تحلیل شبکه اجتماعی، برخی ذی طرفه هستند. بر اساس سایر شاخصجنگلی یک 

اند جایگاه مناسب  اند، متاسفانه نتوانسته علاقه در جایگاه کنشگران کلیدی قرار گرفته  –اساس ماتریس قدرت  

مرکز تحقیقات  "توان به  اند. از جمله بارزترین این نهادها میند و در حاشیه قرار گرفتهو مطلوبی داشته باش

سازمان  "و    "عشایر استان لرستان اداره کل امور"،  "استانداری "،  "طبیعی لرستانو آموزش کشاورزی و منابع

 .اشاره کرد "صدا و سیمای مرکز استان لرستان

دهد که فرآیند مدیریت منابع جنگلی منطقه  نفعان نشان میشناسایی ذیمشاهده نتایج حاصل از  گیری:نتیجه 

طوری که تنها یک نهاد خصوصی  موردبررسی از توازن و توزیع مشارکت و نفوذ مناسبی برخوردار نیست. به

شناسایی و مورد تایید مخاطبان قرار گرفت و عمده تولی و مدیریت بر عهده نهادهای دولتی قرار گرفته  

و   ی سپاربرون  قیاز طر  یبه مداخله بخش خصوص  ،یجهان  یهاکه درس آموخته  ستی ا درحال  ن یا  است.

. این پدیده هم از بعد هزینه اجتماعی  دارد  یاد یز  دی مردم نهاد تاک  یهاو سازمان  یمشارکت جوامع محل  زین

نمی پایداری،  نیز  و  اقتصادی  بهو  اینرو،  از  باشد.  پویا  استمرار و  از طریق  د که میرسنظر میتواند  توان 

های مدیریت جنگل به بخش خصوصی، در اصلاح  نسبت به واگذاری برخی فعالیت سپاریهای برونسیاست

با وجود ظرفیت و ضرورت نقش نهادهای اجتماعی محلی در مدیریت منابع  این فرآیند، اقدام کرد. همچنین  

تاثیرگذاری از جایگاه مناسبی برخوردار نیستند. بنابراین، تشویق  جنگلی، این نهادها از لحاظ تعداد و موقعیت  

تواند  های اجتماع محور به همراه تسهیلگری و آموزش اعضا مینهادهای محلی به ایجاد و گسترش سازمان

 .  در ارتقا جایگاه آنها و همچنین افزایش قدرت مذاکره آنها موثر باشد

 *. علاقه- نفعان، تحلیل شبکه اجتماعی، ماتریس قدرتتحلیل ذی  های کلیدی:واژه

 
 09123016304شمارۀ تماس:         نویسنده مسئول  *
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 مقدمه

طب   تیاهم ا  یعیمنابع  نم  ارهیس  نیدر  نادیرا    ده ی توان 

است که    تی اهم  دارایبه این دلیل    یعیگرفت. منابع طب

و برآوردن کامل   شناسیبومبه حفظ تعادل    عتی( طب1

از مواد   یعیوس  ف ی( ط2کند،  یانسان کمک م  یازها ین

گ  زیستیو    یصنعت از  ح  اهانیمشتق  طور  به  وانات یو 

تول  میرمستقیغ  ای  میمستق دارو  دی در  ساخت    غذا،   ،و 

( 3رود و  یکار م به  غیرهو    یو لوازم چوب  ابزار  پوشاک،

به    یرساختیز  اتیعمل  ی که برا   هستند  یا هی منابع سرما

تبد  یها نهاده .  ( Li et al., 2022)  شوندیم   لی کالا 

درآمد هستند    کسببالقوه    منابع   از  یعیمنابع طب   نیهمچن

  ل یتبد  هیانداز شده و به سرماپس  دی از آنها با  یکه برخ

  کنند   تیحما  ندهیسطح مصرف در آ  شی شوند تا از افزا

(Ouoba, 2020به در    یضرور  یهاییدارا  ،یعبارت (. 

  ی اجزا   د،یتول  شی هستند که علاوه بر افزا  یتوسعه مال

 ,He and Deng)  روندی م  شمار هب  د یتول  ند یفرآ  ید یکل

تواند نقش مهمی  طبیعی میمنابع  ن،یا  (. علاوه بر2023

برداران داشته باشد، در ایجاد اشتغال و امرار معاش بهره

های تولیدی و اقتصادی  چنانچه منشأ بسیاری از فعالیت 

 ,Zare Chahouki and Sanaeiمنابع است )  نیهماز  

-منابع طبیعی در دنیا بهعلاوه بر موارد مذکور،  (.  2018

پایدار شناخته میع توسعه  بستر   Akia et)  دن شونوان 

al., 2024).  نقشمنابع  پس دارای    مختلف   هایطبیعی 

  شرط   به   که  است  زیستیمحیط  و  اجتماعی   اقتصادی،

  مناسب   مدیریت  با  همراه  منطقی  و  معقول   ریزیبرنامه

در امر توسعه پایدار    منابع  اینن از  توامی  برداریبهره  در

( کرد    (. Zare Chahouki and Sanaei, 2018استفاده 

  ی از ثروت هر کشور   یا مجموعه  یعیمنابع طب  یعبارتبه

که بشر    شود یم  نیتام  هان انسان از آ  یازها ی که ن  باشندیم

 نداشته است.   یدخالت چگونهی هآن  جادیدر ا

دارای نقش مهم و   هاجنگل  ،یعیمنابع طب   انیم  از

تأمین   در  همچنین  هستند.  انسان  زندگی  در  زیستی 

امنیت غذایی، تولید ناخالص ملی، صادرات و ارزآوری،  

تقویت جایگاه سیاسی و در نهایت خارج کردن کشورها  

اهمیت   دارای  جدید،  بازار  ایجاد  و  رقابت  گردونه  از 

-جنگل  (.Zare Chahouki and Sanaei, 2018)  هستند

مهمه از  مراتع  و  ارزش  نیترا  با    ی عیطبمنابع  نیترو 

جز  ری دپذ یتجد کشور    یخداداد   یها نعمت  ءو  هر 

م  مستق  که  شوندیمحسوب  اثرات  سبب  غ  م یبه    ر ی و 

و    یرا در امر توسعه اقتصاد   یخود نقش اساس  میمستق

ا  یاجتماع  ,.Omranian et al)  د کنن یم  فایجوامع 

برا  (.2017   و   لیتعد  در  مراتع  و  ها جنگل  ن،یعلاوه 

  ی ا گونه   به  دارند،   یمهم  نقش  جهان   ی وهواآب  ی داریپا

  ی املاحظه   قابل  راتییتغ سبب  تواندیم  آنها  بیتخر  که

 .  (Zhang and Chen, 2007) شود جهان یوهواآب در

جنگل   ارد یل یم  چهارحدود    جهان  یهامساحت 

که   است  خشک  29هکتار  سطح  م  هایدرصد  -یرا 

و   یکره شمال میجهان در ن یهادو سوم جنگل ،دنوشانپ

 ,Payestehقرار دارد )  ی جنوب  کره میسوم آن در ن  کی

and Kolahi, 2018  .)هابررسی  (Mahapatra and 

Kant, 2005; Van der Werf et al., 2009; Reddy et 

al., 2018) یجنگل  منابع  تیاهم  وجود  با  اند،نشان داده ،  

  و   اندنکرده  محافظت  یخوب به  یجنگل  منابع  از  هاانسان

  ی جنگل   منابع   بی تخر  سبب  که  اندداده  انجام   ی اقدامات 

  باعث هاست که  انسان قرن  یها تی فعال. در واقع،  اندشده

)جنگل  بیتخر است  شده   ,.Amirnejad et alها 

انس2022 دلنا(.  به  مانند    یهاتیفعال   لیها  مختلف 

  از   استفادهها،  جاده  ساخت  ،ینیشهرنش  ،ییزداجنگل

  استخراج سنگ،  زغال   چون  ری دناپذ ی تجد  یها یانرژ 

تغ و    ی ها ستگاهیبر ز  یمضر   ریتأث  یمیاقل  راتییمعادن 

تخرمهم  ان،یم  نیا  درد.  ندار  یعیطب شکل    ب یترین 

زم  ی برا   یی زداجنگل  ستگاه،یز   ی برا   ن یتوسعه 
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است.   اربرداشت فشرده الو ای و( درصد 70) یکشاورز

  د ی تول  یآمازون برا   یهااز جنگل  یعنوان مثال، بخشبه

اند.  شده  لیتبد  یزراع   یها نیزم  ایبه مرتع    ایذرت و سو

  منظور به  قا،یآفر  ی و جنوب صحرا  یاندونز   ،یدر مالز   ای

به مزارع    یبوم  ی هااز جنگل  یار ی، بسروغن نخل  د یتول

 نیهمچن  (.Scanes, 2018)اند  شده  لیتبد  ینخل روغن

-بهرهبرداری چوب و زغال چوب،  بهره  مانند  یعوامل

)طلا، الماس، آهن    یاز حد از منابع معدن  ش یب  برداری

س  سنگ طر  ییزداجنگل  ق ی تشو  استیمعدن(،    ق یاز 

نقل و توسعه   جنگل به کشاورزی، حمل و  کاربری  رییتغ

عوامل  هارساخت یز از  شهری  توسعه  و   بی تخر  یو 

ل  ییزداجنگل کشور   Amiri Lemar)  هستند  ایبریدر 

and Moradmand Jalali, 2015.)  ش ی افزا  ن،یبنابرا  

چشمگ  یانسان   یها تیفعال کاهش  به  مناطق    ری منجر 

 ,.Lewis et alشده است )  ییزداجنگل  قی از طر  یجنگل

2015  .) 

گرفته در سراسر دنیا  انجام  های بررسیبا    همزمان

ها در  ها تأکید دارند، جنگلجنگل  بی که همگی بر تخر

توسعه مانند ایران، همچنان مصون از  کشورهای درحال

تخریب نیستند و هر ساله مساحت زیادی از آنها در اثر  

کاربری   تغییر  و  جنگل  میتخریب  د  ن شوکاسته 

(Khazayi et al., 2011متأسفانه واقع .)موجود   یهاتی

است    یع یطب  منابع   ب یتخر  ۀدهندنشان کشور  کل  در 

(Amiri Lemar and Moradmand Jalali, 2015  .)

و اما    یچهارم مقدار جهان   کیحدود    رانیسرانه جنگل ا

است    ع یسر  ار یکشورمان بس  یهادر جنگل  بیروند تخر

(Dalir et al., 2021 کاهش .)لهزار هکتار جنگ 400-

  الانه و نرخ کاهش س  ری سال اخ  60  یط  یرکانیه   یاه

  عدم   دهندهنشانزاگرس    یهالجنگ  ی درصد  5/2

  حفاظت   در  کشور  یعیطب  منابع  ییاجرا  تیریمد  تی موفق

  است   بوده  منابع  نی ا  از  داری پا  یبرداربهره  و

(Mahmoudi, 2021 .) 

اهای  جنگل  انی م  نیا  در غرب  در    ران، ی زاگرس 

ها تنوع  هستند که در آن  یباارزش یعیطب هایبومستیز

گونه  ییبالا  گاز  و   جانوریو    یاهیهای  دارد  وجود 

-بوم  نیساکنان ا  حتاجیما از    ارییبس  هیمهم در ته  یعامل

تغ  یمختلفهستند. متأسفانه عوامل    هاسازگان   ر یی مانند 

بهره ببرداریکاربری،  -آتش  دام،چرای    ه،یرو یهای 

غ و  برداشت چوب  پا  ره،یسوزی،  و    ن یا  داریی ثبات 

و روز به روز از تعداد   کنند ی م  دی را تهد  هاسازگانبوم

  شود یو جانوری آن کاسته م یاهیهای گگونه تیفیو ک

(Ildoromi et al., 2016؛ آس) که موجب محو    یی هابی

-در قسمت  ییقهقرا  ر یاز آن و س  یی هاجنگل در قسمت

ا  هشد  گرید  یها حاضر  جنگل  نیاست.  درحال  ها 

بهره  افتهیبیتخر  یهاجنگل و  شده    ی بردار محسوب 

  رآشکوب یسوخت و دخالت در ز  ن یبا هدف تام  هیرویب

تبدجنگل  یعمود  یها هیلا ) با  جنگل    ی اراض  لی( 

  ی هاتیری مد  نیمچنکم بازده و ه  یزارها میبه د  یجنگل

  ر یی سبب تغ  ه،ها اعمال شدجنگل  نیکه در ا  یراصولیغ

 ,.Zakeri et alها شده است )جنگل  نیا  بی فرم و ترک

  ی ست یبا  شده،  ادی   یبحران  تیوضع  مشاهده   با(.  2013

  دغدغه   و  چالش   کی  عنوانبه  را   ی جنگل  منابع   تی ریمد

  ژهیوبه  و  رانیا  مردم  و  مسئولان  یفرارو  یاساس

 .کرد محسوب ران،یا  غرب در زاگرس یهاجنگل

 Schultz)  پژوهشگران  هایبررسی  ن،یب  نیا  در

and Crockett, 1990; Pelyukh et al., 2021 لی( دلا 

  اند کردهذکر    ی منابع جنگل  بی را در مورد تخر  ی متعدد

به    یبرخکه   آنها    منابع   تیری مد  در  نهادها  ضعفاز 

اعتقاد    درواقع،   .اندکرده  اشاره  یجنگل ،  پژوهشگرانبه 

  رند گذایم   ریتأث  یمنابع جنگل  تیبر وضع  یعوامل نهاد

(Moreira-Dantas and Raissa, 2022.)   مثال،   طوربه  

Pelyukh et al. (2021)  اصل   ی اجرا   یبرا   ی مانع 

  ی نهاد  یها را شکست  نی در اوکرا  جنگل  داریپا  تی ریمد

  ی ک یاست که نهادها،    یموضوع درحال   نیا  .کردند  عنوان
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کل عناصر  مد  ید یاز  و  منابع    داری پا  تی ریحفاظت 

مهمشوندیم  محسوب  یجنگل نهادها  عوامل    نیتر. 

طبنییتع منابع  از  مردم  درک  آنها    وهستند    یعیکننده 

زیم اثرات  دهند.  یط ی مح  ستیتوانند  شکل  آنها    را 

  ست یز  تیریمد  ی برا  ییهاسمیتوانند مکانیم  نیهمچن

  ی برا   ی اجتماع  نهی زم  کی فراهم کنند و به عنوان    یطی مح

گ   یطیمح  ست یز  یحکمران شوند  یم  رفتهدرنظر 

(Rahimi-Feyzabad et al., 2022  ،)که    ی اگونه  به

از زوال    ی ریجلوگ  یمطمئن برا  یابزارها از    یکینهادها  

 ,Oteng-Abayie)  شوندیم  محسوب  ستیز  طیمح

در مورد استفاده و   هاینگران  شیبا افزا  ن،یبنابرا.  (2022

به  ،یمنابع جنگل   داری پار یغ  تی ریمد  عنوان نقش نهادها 

  ی ا ندهیطور فزابه  یکاربران منابع جنگل  انی در م  یانجیم

داشت    کرده  دایپ  تیاهم خواهد  ادامه  مسلماً  و 

(Kimengsi et al., 2022.)  

  ک ی منابع تنها توسط    ن یا  ت یری مداست که    روشن

  و   بوده  دهیچی پ  و  دشوار  گرکنش  ا یسازمان    ای نهاد  

-چند کنش  ت یمستلزم فعال  ،یعیطب  یها عرصه  تی ریمد

دست مشارکت  و    مختلف   نفعان یذ  و  اندرکارانگر 

(Soleymani et al., 2022  )و    یهماهنگ  ازمندین  و

ذ  یها گروه  نیب  یهمکار است    نفعیمختلف 

(Nijamdeen et al., 2022.)  ت یبا توجه به اهم  نیبنابرا  

مد در  جنگل  ت یرینهادها  اقتضا  ،یمنابع  جوامع    ی به 

نهادها مدبه  یمختلف  ی متفاوت،  منابع    تی ریمنظور 

ااندشکل گرفته  یجنگل در    ی مختلف  ینهادها  زین  رانی. 

  ن ی ا  بااند.  شده  ل یتشک  یمنابع جنگل   تیری مد  یدر راستا

  ی ادی ز  ریتاث  ی گذاراستی س  ی ابزارها  و  نهادها  نیا  حال،

  اند، نتوانسته  و  اندنداشته  منابع   یمحل  کاربران  رفتار   بر

مد به  جنگل  تی ریمنجر  منابع  از  حفاظت  و    ی موفق 

 .  ندشو

-این موضوع درحالی است که مسئله مشارکت به

-عنوان یکی از الزامات توسعه پایدار در مدیریت عرصه

ترین ابزارهای  ترین و اصلیهای محیط زیستی، از مهم

جنگل  پایدار  مدیریت  در  است  اجتماعی  ها 

(Etemadinasab et al., 2021  برای همین در راستای .)

ریزی،  های اصولی جنگل و برای برنامهگذاریسیاست

کامل  تصمیم شناخت  زمینه،  این  در  موفقیت  و  گیری 

و ذی متفاوت  اقتصادی  و  اجتماعی  نیازهای  با  نفعان 

(.  Shami et al., 2018معیارهای آنان بسیار مهم است )

  منابع   ی مشارکت  ت یریمد  یها برنامه  از  یار یبس  امروزه

  ت ی موقع  و  هاویژگی  به  یناکاف   توجه   لیدل  به  ،یعیطب

مواجه    شکستبا    هاآن  ارتباطات   شبکه  در  نفعانیذ

 ;Ghorbani and Dehbozorgi, 2014)  اندشده

Vazirian et al., 2021 )  ارتباطات است که    یدرحال  نیا  

  سازمان   عملکرد  در  آن  نقش  و   دهیچ یپ  موضوع  کی

 توان ی م  یحت  که  یا گونه  به  است؛  تیاهم  حائز  اریبس

  شکست   ا ی  ت یموفق  عوامل   از  یتوجه  ان یشا  بخش  گفت

  ها سازمان  گرید با که است  یروابط تیفی ک به هاسازمان

  از   افراد(.  Khairkhah et al., 2016)  اند کرده  برقرار 

  ی اصلاح  نظرات  و  هاده یا  توانندیم  ارتباطات  قیطر

  ی گریتصد  بهبود  و  اصلاح  در  یعمل  صورتبه  را  خود

)  یعیمنابع طب کنند   ,.Vazirian et alدر شبکه پخش 

مشکل    نیهمچن(.  2021 کاهش  به  منجر  ارتباطات 

  ی هانهی(، هزFischer et al., 2004شود )می  یناکارآمد 

همکار   یابیدست و  توافق  م  یبه  کاهش    دهد یرا 

(Rahimi-Feyzabad et al., 2022  .)گر، ید  یسو  از  

  به   منجر  یعیطب  منابع  ت یریمد  در  نفعانیذ  یهمکار

فعال  یساز کپارچهیو    یتوانمندساز و    هاتیدانش، 

فرآ  ی برا   نفعانی ذ  یهادگاهید   ی ندهایبهبود 

  به (.  Nijamdeen et al., 2022)  شودمی   یریگمیتصم

 , Van de Meene and Brown)  پژوهشگران  اعتقاد

. باشد  یهمکار   اصول   اساس  بر  دیبا  ارتباطات  ،(2009
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  سبب   تواندیم  گر یکدیو ارتباطات نهادها با    یهمکار

منابع،    بیشینهبه   تجه  می تسهرساندن    زات، یاطلاعات، 

مال منابع  کسب  ا  یکارکنان،  حما  جادیو  از   یتیروابط 

  ی دی به غلبه بر مشکلات کل  بیترت   نیو بد  شود  گریکدی

.  (Rahimi-Feyzabad et al., 2022)نهادها کمک کند  

منبع کسب منابع    تواندیم   یارتباطات و همکار  نیهمچن

 De Loe et)باشد    یو مال  یفن  یها مانند کمک  یخارج

al., 2002  .)ی همکار   یها راستا، شبکه  نیدر ا  از اینرو  

  ی جنگلمنابع    تی ریدر ارتباط با مد  زیادیو ارتباطات  

داده  ی نهادها  نیب رخ    است   یضرور  که  اندمختلف 

ب  ی همکار  مشارکت،   یچگونگ در    هاآن  نیو ارتباطات 

شود گرفته   ,.Mohammadi Kangarani et al)  نظر 

2010; Mohammadi Kangarani, 2012; 

Mohammadi Kangarani, 2010; Khairkhah et al., 

قدرت    یاز روابط و ساختارها   یچراکه ناآگاه  (.2016

مشکل بس  انیگرفته  در  برنامه  یارینهادها    ی ها از 

  ا ی   ی ناکارآمد  سبب  تواند یم  جنگل،  توسعه  و  حفاظت 

  جنگل   تیری مد  یها برنامه  و  ها استیس  اندک  یی کارا

برخی    اعتقاد   به  .(Soleymani et al., 2022)  شود

  منظور به (،  Soleymani et al., 2022)پؤوهشگران  

  ، یمنابع جنگل  تیری مد  یها برنامه  و  هااستی س  یکارآمد 

و    گشاراه  تواندیم  نفعانی ذ  لیتحل  روشکاربرد  

 .  باشد یضرور

اطلاعات محدود    قی از طر  گذاران،استیتاکنون س

تجرب ن  یذهن  اتی و  را    نفعی ذ  یهادهاخود  مربوطه 

به    کهی  درحال  (.Yamaki, 2017)اند  کردهیی  شناسا

س مربوطه    نفعانیذ   ییشناسا  یبرا   ی کیستمات یروش 

بررس  یبند)نهادها(، طبقه ب  یوندها یپ  یو   نیتعاملات 

ن )  ازی آنها  اReed, 2008است  در  از    یکیراستا،    نی(. 

سر  نسبتبه  یابیارز  یهاروش جامع    عی ساده،  و 

 نفعان ی( ذی)واکاو لیتحل" روش  ،نهادها نیب تتعاملا

  نفعان ی ذ  یواکاو  روش  که  است  نیا  بر  اعتقاداست.    "

اجرا  نیاول در    است جنگل    داری پا  تی ری مد  یگام 

(Pelyukh et al., 2021از ا .)درک بهتر    یروش برا  نی

ز محور  ی طیمح  ستیمسائل  از    تیبا  افراد  تعاملات 

-یق ذ یمختلف و علا  یها دگاهی د  یقیتطب  لیتحل  قیطر

ها و  ارزش  ییدر سطوح مختلف، با کمک شناسا  نفعان

مشخص کردن منابع اختلاف نظر و    نفعان،ی نظرات ذ

م  یهکارهارا   جادیا کرد    توانیسازش،  استفاده 

(Grimble and Wellard, 1997اساس هدف    ن یا  ی(. 

،  هاآن  یبندو طبقه  ید یکل  نفعانیذ   ییروش ضمن شناسا

 Dougill etآنها است )  نیروابط و تعاملات ب  یبررس

al., 2006بنابرا شناسا  بررسی  نیا  نی(.  هدف    یی با 

تصم  ینفعیذ  ینهادها در  به    یها یریگمیکه  مربوط 

استان لرستان مشارکت دارند، از    یمنابع جنگل  تی ریمد

تحل سعنوان  به  نفعانی ذ  لیروش    ک ی ستمات یابزار 

  ی ها شبکه  یآنها و بررس  یبند طبقه  نفعان،یذ  ییشناسا

 . است کردهنهادها استفاده  نیب ی همکار و ارتباطات

 

 ها مواد و روش

 قیتحق  روش

سه  این   در  شد.    مرحلهپژوهش  اول    مرحله انجام 

مد  لیدخ   نفعیذ  ینهادها   ییشناسا منابع    تیریدر 

  ی مرحله جامعه آمار   نی. در ا استاستان لرستان    یجنگل

نهادها کارکنان  و  مسئولان  شامل    نفع یذ  یپژوهش 

  که استان لرستان بودند    ی جنگلمنابع    تی ریدر مد  لیدخ

ب تعداد  نیاز  کل  یآنها،  مطلعان  از    ،یدیاز  استفاده  با 

(  ستیفهرست )ل  افته،ی  ساختار مهیمصاحبه ن  یهاروش

  انتخاب   بررسی  نمونهعنوان  به   یو گلوله برف  نفعانیذ

از    ی سوالات   نفع یذ   ینهادها  یی منظور شناسابه  و  شدند

  ا یشدند: به نظر شما چه افراد    دهیاز آنها پرس  لیقب  نیا

  ل یاستان لرستان دخ  یمنابع جنگل  تی ریدر مد  یینهادها

  ی ز ی رمربوط به برنامه  یندها یهستند؟ کدام نهادها در فرا

مشارکت دارند؟    یدر مورد منابع جنگل  یریگمیو تصم
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عرصه کدامند؟    نیدر ا  نفعیذ  ینهادها  نیترشدهشناخته

  24)  نهاد   26،  مذکور  یها روشبر اساس    ب،یترت   نیبه ا

-به(  یمردم نهاد  یکو   یخصوص  نهاد  یک   ،یدولت  نهاد

استان    یجنگل  منابع  تی ری مد  در  لیدخ  ینهادها   عنوان

ا  لازم.  شدند  ییشناسالرستان   در  که  است  ذکر   ن یبه 

)نماد(    نشانگر  کینشان دادن هر نهاد از    رایب پژوهش  

 .(1  شد )جدول  استفاده

 

 لرستان  استان یجنگل منابع ت یریمد در لی دخ ینهادها -1 جدول

Table 1. Institutions involved in forest resources management in Lorestan province 

)نماد( نشانگر  

Indicator 
خدمت  محل سازمان  

Institution 
 شماره

Number 

A 
ی زداریو آبخ یعیاداره کل منابع طب  

Forests, Range and Watershed Management Organization 
1 

B 
ست ی ز طیاداره کل حفاظت مح  

Department of Environment 
2 

C 
ی سازمان جهاد کشاورز   

Agriculture Organization 
3 

D 
یعیو منابع طب  یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق  

Agricultural Research, Education and Natural Resources Organization 
4 

E 
یعیمنابع طب یو کشاورز  یسازمان نظام مهندس  

Agricultural and Natural Resources Engineering Organization 
5 

F 
ی دست عی و صنا  یگردشگر ی،فرهنگ راثیاداره کل م  

Cultureal Heritage, Tourism and Handicrafts Organization 
6 

G 
پرورش اداره کل آموزش و   

Education Organization 
7 

H 
ی مربوطه هادانشگاه  

Relevant Universities 
8 

I 
ی زی و برنامه ر تی ری سازمان مد  

Management and Planning Organization 
9 

J 
یاستاندار  

Province Governorate 
10 

K 
ر ی کل امور عشا اداره  

Nomads Affairs Organization 
11 

L 
یاریده  

Rural Municipality 
12 

M 
ما یو س صدا  

Islamic Republic of Iran Broadcasting 
13 

N 
 دادگستری 
Judiciary 

14 

O 
ی انتظام یروین یفرمانده  

Law Enforcement Force 
15 

P 
ی بخشدار   

District Governorship 
16 

Q 
یاداره کل هواشناس  

Weather Forecast Organization 
17 
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 .1ول جدادامۀ 

Continued table 1. 

)نماد( نشانگر  

Indicator 
خدمت  محل سازمان  

Institution 
 شماره

Number 

R 
 ییتعاون روستا تی ری مد

Organization Rural Cooperative 
18 

S 
یعیو منابع طب یجامع کشاورز جیسازمان بس  

Agriculture and Natural Resources Mobilization Organization 
19 

T 
ی محصولات چوب  یو فراور یدیتول یهاشرکت   

Wood products manufacturing and processing companies 
20 

U 
ییروستا یشوراها  

Rural Councils 
21 

V 
ی اداره کل ارشاد و فرهنگ اسلام  

Culture and Islamic Guidance Organization 
22 

W 
NGOی استان یها 

Provincial NGOs 
23 

X 
املاک  و اسناد ثبت کل اداره  

Organization of Registration of documents and properties 
24 

Y 
ی دانشگاه جهاد  

Academic Center for Education, Culture and Research 
25 

Z 
( تیروحان) حوزه  

Seminary 
26 

 26نهاد  
26 Institution 

کل  جمع  

Total 
 

از شناسادومدر مرحله     نفع یذ  ینهادها   یی، پس 

 ( از  نهاد  26مربوطه  استفاده  با  اول،  در مرحله    روش ( 

تا    یریگنمونه شد  خواسته  کدام  هر  از    ک یهدفمند 

 ن،یکند. بنابرا  یمعرفنهاد    آن  ندهینما  عنوانبه  را  کنشگر

.  کرد  یمعرف  نهاد  آن  ندهیعنوان نمارا به  نفر  کیهر نهاد  

با استفاده بررسی    از   مرحلهآوری اطلاعات در این  جمع

  ی منظور طراحبه  ب،یترت   نی. بدگرفتاز پرسشنامه انجام  

ها، نگاشته  نهیشیبر اساس مرور پ  ، شد  یابزار سنجش سع

متغ سنجش  ماتر  ی رهاینحوۀ  در  - قدرت  س یموجود 

سا در  قرار    ی موردبررس  پژوهشی  یهانهیزم  ریعلاقه، 

درنهارندیگ ا  تی.  موضوع  با  رابطه    پژوهش   نیدر 

و ساخته شدند. لازم به    ر یی( تغیمنابع جنگل  ت یری)مد

  ی انهیگز  پنج  فی ط  یسوالات بر مبنا  اسیذکر است، مق

  لازم (.  ادیز  یلیخ  اد،یز  ،یکم، کم، تاحدود  یلیبود )خ

و    هیتجزرای  ب  ، پژوهشبخش از    نیبه ذکر است در ا

 د. استفاده ش Excelافزار ها از نرم داده لیتحل

به  تی نها  در بررسدر مرحله سوم  شبکۀ    یمنظور 

شبکه    لیاز روش تحل  ینهاد   نیب  یارتباطات و همکار

نقشه    جادی ا  یمرحله، برا   نیاستفاده شد. در ا  یاجتماع

  منتخب   افراد  نیب  در  ی ا، پرسشنامهنهادها  یشبکه اجتماع 

  ی ها به ذکر است که داده  لازم.  شد  عی توز  قبل،  مرحله  در

و    هیمورد تجز  UCINET 6افزار  در نرم  شده  یگردآور

گرفت  لیتحل نها   ند قرار  در  طر  تیو  افزار  نرم  قیاز 

Netdraw  اشدند  دهیکش  ریتصو  به در  لازم    نی.  راستا 

  ازمند ین  ی شبکه اجتماع  ل یکرد که انجام تحل  انی است ب

ا  ییهاشاخص  یبررس در    منظور به  بررسی،  نیاست. 

همکار  یبررس و  تعاملات    از   ینهاد  نیب  یشبکۀ 

  ی افتگی انتقال   وندها،یپ  ی گیدوسو  تراکم،  یها شاخص
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 ت، ی مرکز  رامون،ی پ-مرکز  کنشگران   لیتحل  وندها،یپ

  ت یمرکز  ،یرونیب  درجه  ت ی مرکز  ،یدرون  درجه  تیمرکز

 .  (2شد )جدول   استفاده ژه،ی و بردار تیمرکزو  ینینابیب

 ج ینتا 

نفر فرد پاسخگو،    26از کل    دهد،ینشان م  ی فیتوص  آمار

درصد( مرد    3/92نفر )  24درصد( زن و    7/7دو نفر )

  ن یترو کم  15/43  ان،یسن کل پاسخگو  نیانگیبودند. م

آنها   ب  21سن  و  توز  54آنها    نیشتریسال  بود.    ع یسال 

  دهد، ینشان م  لاتیبر اساس تحص  انیپاسخگو  یفراوان

پاسخگو  ربوطم   یفراوان  نیشتریب مدرک    یانی به  با 

)  یکارشناس کم  46/ 2ارشد  و    ی فراوان  ن یتردرصد( 

  8/3)  یکاردان   لاتیبا سطح تحص  یانیمربوط به پاسخگو

  ی کار به افراد  ۀسابق  نیتر ( و کم3درصد( بود )جدول  

  ن یشتریدو سال سابقه کار بودند و ب  ی تعلق دارد که دارا

د.سال بو 40آنها   یسابقه کار

 

 اجتماعی  شبکه  تحلیل روش به شدهگیریاندازه  هایشاخص -2 جدول
Table 2. Indicators measured by social network analysis method 

 شاخص

Indicator 
 تعریف 

Definition 

 شبکه  تراکم
Network density 

  باشد   داشته  وجود  شبکه  در  ممکن  که  است  پیوندهایی  کل  به  نسبت  شبکه   در  موجود  پیوند  تعداد  تراکم

(Bastani and Reiisi, 2011; Ghorbani et al., 2012) .  است  یک   تا  صفر  از   این شاخص  مقدار  (Prell et 

al., 2008 .) 

Density is the number of links in the network relative to the total number of links that may 

exist in the network (Bastani and Reiisi, 2011; Ghorbani et al., 2012). The value of this 

indicator is from 0 to 1 (Prell et al., 2009). 

 پیوندها دوسویگی
Reciprocity 

است  شبکه  پایداری  گویای  شاخص  این  است،  شبکه  در  موجود  متقابل  روابط  بیانگر  دوسویگی  شاخص 

(Basati et al., 2019 .) 

The reciprocity indicator shows the two-way relationships in the network, this index shows 

the stability of the network (Basati et al., 2019 (. 

 پیوندها  یافتگیانتقال
Transitivity 

 شریک   یا   سوم  کنشگر  با  ارتباط  ایجاد  و  یکدیگر  با  ارتباط  ایجاد  به  کنشگر  دو  تمایل  دهندهنشان  شاخص  این

 . (Wasserman and Faust, 1994) است  مشترک

This indicator shows the desire of two actors to establish a relationship with each other and 

establish a relationship with a third actor or common partner (Wasserman and Faust, 1994). 

- مرکز  کنشگران

 پیرامون 
Core/periphery 

 ارتباط  هم  با  مرکزی  کنشگران.  شوندمی   تقسیم  پیرامون  و  مرکز  دسته  دو  به   کنشگران  همه  شاخص  این  توسط

 است   پایین  هم  شبکه  تراکم  و  کم  روابط  ها،پیرامونی  دسته  در  اما.  است  بالا  آنها  شبکه  تراکم  و  دارند  زیادی

(Bastani and Reiisi, 2011 .) 

By this indicator, all actors are divided into two categories: Core and periphery. The core 

actors are very connected and their network density is high. But in the periphery category, 

there are few relationships and the density of the network is also low (Bastani and Reiisi, 

2011). 

 مرکزیت درجه 
Degree 

Centrality 

 شاخص  این.  شودمی  نامیده  درجه   مرکزیت  شبکه،  یک   در  کنشگران   سایر  با  کنشگر   یک   مستقیم  ارتباط  تعداد 

 ,Mohammadi Kangarani)  گیردمی   قرار  استفاده  مورد  شبکه  کنشگران  ترینمهم  تعیین  و  شناسایی  برای

2012) . 
The number of direct connections of an actor with other actors in a network is called degree 

centrality. This indicator is used to identify and determine the most important network 

actors (Mohammadi Kangarani, 2012). 
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 .2ول جدادامۀ 

Continued table 2. 

 شاخص

Indicator 
 تعریف 

Definition 
  درجه مرکزیت

 درونی
In-degree 

Centrality 

 Ghorbaniدارد )  دیکند تاکیم  افتی در  مرکزی   کنشگر   کی که    ییوندهای بر تعداد پ  بر   درونی  درجه   مرکزیت 

and Dehbozorgi, 2014 .) 

In-degree centrality emphasizes the number of ties a central actor receives (Ghorbani and 

Dehbozorgi, 2014). 

  درجه مرکزیت

 بیرونی
Out-degree 

Centrality 

از  روابط   تعداد   کنندهبیان  شاخصاین    باشد  بیشتر  این شاخص   مقدار  هرچه.  است   مرکزی  کنشگر  خروجی 

 ,Ghorbani and Dehbozorgi)  آیدمی   شماربه  ترمرکزی  شود. بنابراینمی  بیشتر  منابع  به  کنشگر   آن  دسترسی

2014; Vazirian et al., 2021 .) 
This index expresses the number of links outgoing an actor. The higher the value of this 

indicator, the more access that actor has to resources. Therefore, it is considered more 

central (Ghorbani and Dehbozorgi, 2014; Vazirian et al., 2021).  
  مرکزیت درجه

 بینابینی
Betweenness 

Centrality 

 در   کنشگران  ایواسطه  نقش  دهندۀنشان  و  بوده  کنشگران  کنترلی  قدرت  تشخیص  برای  معیاری  شاخص  این

 (. Vazirian et al., 2021) است شبکه
This indicator is a measure to detect the control power of the actors and it shows the 

mediating role of the actors in the network (Vazirian et al., 2021). 

  بردار مرکزیت درجه

 ویژه
Eigenvector 

Centrality 

 این  بر .  است   کنشگران  سایر  از  فاصله  کمترین  دارای  که  است  مرکزی   کنشگران  یافتن  پی  در  مرکزیت  نوع  این

  باشد   بیشتری  مرکزی  همسایگان  دارای   که  است  ویژه  بردار  مرکزیت  بیشترین  دارای  اینقطه  اساس

(Mohammadi Kangarani, 2010) . 
This type of centrality seeks to find central actors who have the smallest distance from other 

actors. Based on this, a point with the highest centrality is the eigenvector that has more 

central neighbors (Mohammadi Kangarani, 2010).  
 

 تحصیلاتاساس  بر پاسخگویان فراوانی توزیع -3 جدول
Table 3. Frequency distribution of the respondents in terms of educational level 

ی تجمع درصد  
Cumulative percent 

معتبر درصد  
Valid percent 

ی فراوان درصد  
Percent 

یفراوان  
Frequency 

لات یتحصسطح   

Educational level 

7.7 7.7 7.7 2 
پلمی د  

Diploma 

11.5 3.8 3.8 1 
یکاردان  

Associate Degree 

23.1 11.5 11.5 3 
ی کارشناس  

Bachelor's Degree 

69.2 46.2 46.2 12 
ارشد یکارشناس  

Master's Degree 

100 30.8 30.8 8 
ی تخصص یدکتر  

PhD 

 100 100 26 
کل  جمع  

Total 

 

منابع    ت یری در مد  لیدخ  نفع یذ   ینهادها   ی بندطبقه  رای ب

ماتر  یجنگل از  لرستان  - قدرت  یبندطبقه  سی استان 

در چهار    نفعانی ذ  بندیطبقه  جهی علاقه استفاده شد. نت

 .است 4جدول   شرحبه  سی ربع ماتر
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 علاقه  -قدرت ماتریس اساس بر نفعانذی تحلیل نتایج -4 جدول

Table 4. The results of stakeholder’s analysis based on power-interest matrix 
 نهادها

institutions 
 نشانگر

Indicator 
 قدرت 
Power 

 علاقه

Interest 
 طبقه

Class 
ی زداریو آبخ یعیمنابع طباداره کل   

Forests, Range and Watershed Management 

Organization 
A 4.4231 3.9615 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 

ست ی ز طیاداره کل حفاظت مح  

Department of Environment 
B 3.7692 3.6538 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 
ی کشاورز  جهاد سازمان  

Agriculture Organization 
C 3.6923 3.3846 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 
یعیطب منابع و  یکشاورز اموزش  و قاتیتحق مرکز  

Agricultural Research, Education and Natural Resources 

Organization 

D 3.0769 3.0769 
ی دیکلکنشگران    

Key Player 

یعیطب منابع یکشاورز   و یمهندس نظام سازمان  

Agricultural and Natural 

Resources Engineering Organization 
E 2.8846 2.8462 

لشگر  یاهیس  

Crowd 

ی دست عی و صنا یو گردشگر  یفرهنگ راثیاداره کل م  

Cultureal Heritage, Tourism and Handicrafts 

Organization 
F 2.5769 2.6538 

لشگر  یاهیس  

Crowd 

پرورش اداره کل آموزش و   

Education Organization 
G 2.4231 2.8077 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
های مربوطه دانشگاه  

Relevant Universities 
H 2.1923 2.8462 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
ی ز ی رو برنامه تی ری سازمان مد  

Management and Planning Organization 
I 3.7692 3.2692 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 
یاستاندار  

Province Governorate 
J 4.1538 3.4615 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 
ر ی اداره کل امور عشا  

Nomads Affairs Organization 
K 3.4230 3.1538 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 

یاریده  

Rural Municipality 
L 2.8846 3.1154 

کنشگران  

 مشمول 

Subject 
ما یصدا و س  

Islamic Republic of Iran Broadcasting 
M 3.4231 

ی دیکلکنشگران   3.0769  

Key Player 
ی دادگستر  

Judiciary 
N 4.2308 3.3462 

ی دیکلکنشگران    

Key Player 

ی انتظام یروین یفرمانده  

Law Enforcement Force 
O 3.8846 2.8846 

انسازنهیزم  

Context 

Setters 

ی بخشدار   

District Governorship 
P 3.5 2.9231 

انسازنهیزم  

Context 

Setters 
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یاداره کل هواشناس  

Weather Forecast Organization 
Q 2.3462 2.7308 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
 .4ول جدادامۀ 

Continued table 4. 

 نهادها
institutions 

 نشانگر
Indicator 

 قدرت 
Power 

 علاقه

Interest 
 طبقه

Class 
ییروستا تعاون تی ری مد  

Organization Rural Cooperative 
R 2.1154 2.3077 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
یعیو منابع طب یجامع کشاورز جیسازمان بس  

Agriculture and Natural Resources Mobilization 

Organization 
S 2.7692 2.7308 

لشگر  یاهیس  

Crowd 

ی محصولات چوب  یو فراور  یدیتول یشرکت ها  

Wood products manufacturing and processing companies 
T 2.3077 2.4615 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
ییروستا یشوراها  

Rural Councils 
U 2.9615 2.7308 

لشگر  یاهیس  

Crowd 

ی اداره کل ارشاد و فرهنگ اسلام  

Culture and Islamic Guidance Organization 
V 1.9615 2 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
NGO ی استان یها  

Provincial NGOs 
W 2.5 3.3846 

 مشمول 

Subject 
 اداره کل ثبت اسناد و املاک 

Organization of Registration of documents and 

properties 
X 2.5769 2.3462 

لشگر  یاهیس  

Crowd 

ی دانشگاه جهاد  

Academic Center for Education, Culture and Research 
Y 2.2308 2.5385 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
( تیروحان) حوزه  

Seminary 
Z 2.2692 2.4231 

لشگر  یاهیس  

Crowd 
 

  هستند،   نفعانیذ  نی ترمهم  بالا،  طبقه  دو  نفعانیذ

  منابع   تیری مد  موضوع  به  را  علاقه  نیشتریب  که  چرا

دارند. در    قدرت   از   یمختلف  درجات   اما  دارند،  یجنگل

ماتر راست  نهاد    سی سمت  دارد:  قرار  مشمول  طبقۀ 

  ی اریو ده  یاستان یهاNGOطبقه    نیشده در ا  ییجانما

جانماهستند افراد  ایی.  در  دارا   نیشده  علاقه    یطبقه 

  ی و نگران  هستند  یمنابع جنگل  تیری به موضوع مد  ییبالا 

موضوع کم   نیآنها بر ا  ی رگذار یآنها است اما قدرت تاث

-هستند که به  یگروه افراد  نیا  نفعانیواقع ذ  است. در

به  یجنگل  منابع  تیریمد   موضوع به    ادیعلاقه ز  لیدل  ،

 و   راستا   نیا  در  شدهانجام  ی هابرنامهدر مورد    ی اطلاعات 

تصم  اما  ،دارند  ازی ن  آنها  شرفتیپ   ی کم  یریگمیقدرت 

تاث  چگونه ی ه  ،یعبارت   بهدارند.     ی اقتدار   ای  ری قدرت 

  ی ازها ی بر اساس ن  یمنابع جنگل  تیری( در مدیاری)اخت

  ی افراد به اندازه کاف  نیبه ا   دیبا  ،خود ندارند. از اینرو

آنها    یآگاه با  و    نۀ یزم  در  ی شتریب  یهمکارداده شود 

با    توانندیافراد م   نی. چراکه اشود  یجنگل  منابع  تی ریمد

 .  کنندبه حل آن  یانیشا  کمکمسئله  اتیجزئ یبررس

بالا   در کل  س یماتر  ی طبقه  قرار    یدی کنشگران 

اگرفته در  طب  نیاند:  منابع  کل  اداره  و    یعیطبقه، 

مح  اداره  ،یزداریآبخ حفاظت    سازمان   ست،یز  طیکل 

و    یو اموزش کشاورز  قاتی مرکز تحق  ،یجهاد کشاورز
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  ی استاندار   ،یزی رو برنامه  تی ریسازمان مد  ،یعیمنابع طب

صدا و  سازمان ر،یکل امور عشا اداره ،بحران( تیری)مد

-یاند. ذشده  ییجانما  یدادگستر مرکز استان و    یمایس

قدرت    لیدلاند بهشده  یینماجا  طبقه  نیکه در ا  ینفعان

مهم بالا  و علاقه  به  نفعانیذ  نیتربالا  و  عنوان هستند 

نهادها    نیا  واقع،  دراند.  شده  ی نامگذار  ی دی کنشگران کل

ز  یدارا مد  یادیعلاقه  موضوع  جنگل   تیریبه    ی منابع 

بر    ییبالا   ی رگذاریقدرت تاث  ی آنها دارا  ن ی. همچنهستند

-می. چراکه تصمهستند  یمنابع جنگل  تیری موضوع مد

  ن یتوسط ا  یمنابع جنگل  تی ریمربوط به مد  یها یریگ

  یی قدرت بالا   یدارا  نیهمچن . آنها  شودینهادها انجام م

  ت یری مربوط به مد  ی هااستی از برنامه و س  تی حما  یبرا

بنابراهستند  یمنابع جنگل توسط    ستهیشا  نی.  که  است 

  ی منابع جنگل  ت یریمد نۀیدر زم یکلان بالادست   ینهادها

 . واقع شوندمورد توجه 

  هستند   یا بالقوه  نفعانیذ  ن،ییپا  طبقه   دو  نفعانیذ

  ی جنگل  منابع   تی ریمد  موضوع  به  ی ادی ز  علاقه  که

  قرار   سازاننهیزم  طبقۀ  س،یماتر  چپ  سمت  در.  ندارند

طبقه    نیدر ا  یبخشدار و    یانتظام  یروی ن  ی: نهادها دارند

گرفته اقرار  دارا  نیاند.  تاث  ینهادها    ی رگذار یقدرت 

مد  ییبالا  موضوع  جنگل  تیری بر  اما    ،هستند  یمنابع 

کم است و    یمنابع جنگل تیری علاقه آنها به موضوع مد

ا  ی کم  ینگران در  ن یدر  دارند.  ا  رابطه  گروه    نیواقع، 

تع  ینفعانیذ در  که  س  ن ییهستند  و    ی ها استیجهت 

  ن ینقش دارند، اما به ا  یمنابع جنگل   تیری مربوط به مد

  توانند یگروه م  نیا،  دارند. از اینرو  یموضوع علاقه کم

آ به  رگذاریتاث  یمنابع جنگل  ندهیدر  نظر   ژهیوباشند،    از 

زم  ی رگذاریتاث آن   ییهانهیدر  در  حاضر  درحال  که 

بنابراکنندیم  تیفعال بالادست  ینهادها  ن،ی.    د یبا  یکلان 

و علاقه آنها باشد تا آنها را به    یآگاه  شی به دنبال افزا

  ی منابع جنگل  ت یریکنند که مد  ل یتبد  ید ی کنشگران کل

 آنها باشد.  یاصل  ی دغدغه و نگران ینیرزمیز

  ی و کشاورز  یلشکر: سازمان نظام مهندس  یاهیس

و    یو گردشگر  یفرهنگ  راثیاداره کل م  ،یعیمنابع طب

پرورش  اداره  ،یدست  عیصنا و  آموزش    دانشگاه،   ،کل 

و   یجامع کشاورز  جیبس  سازمان  ،یاداره کل هواشناس 

محصولات   یو فراور ید ی تول یها شرکت ،یعیمنابع طب

فرهنگ    اداره  ،ییروستا  یشوراها  ،یچوب و  ارشاد  کل 

  ی جهاد دانشگاه  ،اداره کل ثبت اسناد و املاک  ،یاسلام

ا  ت،یروحان  حوزهو   شده  نیدر  گنجانده  اند.  طبقه 

اییجانما  ینهادها دارا  نیشده در  تاث  یطبقه    ر یقدرت 

  ن ی همچن  ،هستند  یمنابع جنگل  تی ریبر موضوع مد  یکم

کم است و    یمنابع جنگل تیری علاقه آنها به موضوع مد

 (. 1)شکل   دهندیموضوع نم نیبه ا یتیاهم
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 علاقه –قدرت ماتریس اساس بر نفعانذی کشینقشه -1 شکل

Figure 1. Mapping of stakeholders based on power-interest matrix 
  ت یریدر مد  لیدخ  ی نهادها   نیروابط ب  یبررس  برای

جنگل تحل   یمنابع  روش  از  لرستان  شبکه    لیاستان 

ا  یاجتماع در  شد.  نتا  ن یاستفاده  از    جیراستا،  حاصل 

در    یبررس مورد  یرهایمتغ  ی برا  یشبکه اجتماع  لیتحل

 :است ری خصوص به شرح ز نیا

مورد  نیاول  Network)تراکم    یبررسشاخص 

density)  ن یممکن ب  ی وندهایبود. تراکم، نسبت تمام پ  

استان    یمنابع جنگل   تیری گران موجود در شبکه مدکنش

  ن یا  یحاصل از بررس  جی . نتاکندیم  فیلرستان را توص 

  ی هاشاخص تراکم در شبکه  مقدار نشان داد که    شاخص

ب   ی درصد و در شبکه همکار   36  ،ینهاد  ن یارتباطات 

  ی معن  نیارقام به ا  نیا  هدرصد است ک  92/34  ،ینهاد  نیب

به هم متصل هستند    گرانکنشاز    یاست که فقط برخ

با آنچه که ممکن   سه یدر شبکه در مقا  گرانکنشو روابط  

پا سطح  در  باشد  داشته  وجود  دارد  ینییاست    .قرار 

  ی خود برا یسازمان یهاتینهادها از تمام ظرف جه،یدرنت

نکرده  یتعاملات   یوندها یپ  جادیا اینرواند.  استفاده   ،از 

  ن یب  یارتباطات و همکار  ی هاشبکه  ی داری انسجام و پا

استان لرستان    ی منابع جنگل  ت یریدر مد  ل یدخ  ینهادها

 است.  فیدر حد ضع

  ی گیدوسو  شاخص  یبررس  از  حاصل  جینتا

(Reciprocity)    ،داد دوسو  مقدارنشان    ی گ یشاخص 

ب  یها شبکه  ی برا  وندهایپ   95/32  ،ینهاد   نیارتباطات 

  ن یادرصد است.    26/39  ینهاد   نیب  یهمکار   و  درصد

 در  موجود  یوندها یپ  شتری ب  که  است  نیا  یایگو  موضوع

  در   لیدخ  ینهادها   یهمکار  و  ارتباطلات   یها شبکه

 ن،یبرا  علاوهطرفه هستند.  ک ی  ،یجنگل  منابع  تی ریمد

نهادها است که    نییپا  متقابل  تعاملات  نشانگر  عدد  نیا

  ی ها شبکه  یری پذ بیو آس  یشکنندگ  یایموضوع گو  نیا

 مورد نظر است.  

انتقال   یها داده  لیتحل شاخص  از    ی افتگ ی حاصل 

(Transitivity)    ی برا  شاخص  نیا  مقدارنشان داد که  

  ی درصد و همکار  3/61 ،ینهادنیارتباطات ب  یها شبکه

انتقال    2/62  ،ینهادنیب شاخص  است.    ی افتگیدرصد 

پا  یحاک  وندهایپ است.    یدار ی از    موضوع   نیاشبکه 

  ن یب  یهمکار   و  ارتباطات  شبکۀ  یبالا   یدار ی پا  انگریب

 است. شاخص  نیا اساس بر ینهاد

  رامون یپ/مرکز  گران کنش  لیتحل

(Core/Periphery)   گران کنش  لیتحل  شاخص  

.  است  شده  داده  نشان،  3  و  2  یهاشکل  در  رامونیپ/مرکز
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  در   گرانکنش  بودن  رامونی پ  و   یمرکز   نقش   شاخص  نیا

  ن یا  در  .دهدیم  نشان  را  یجنگل  منابع  تی ریمد  موضوع

 و  ی مرکز  ی نهادها  رنگ،  سبز   یها گره  ،هاگراف

  اساس   بر.  هستند  رامونیپ   ینهادها  کرم،  رنگ  با  یینهادها

طب"   ینهادها   شاخص،  نیا منابع  کل  و    یعیاداره 

مح  اداره" ،  "ی زداریآبخ حفاظت  ،  "ست یز  طیکل 

  و   آموزش  کلاداره  "،  "یکشاورز   جهادسازمان  "

  برنامه   و  ت یریمدسازمان  " ،  "لرستان  استان  پرورش

  امور   کلاداره  "،  "یاستاندار" ،  "لرستان  استان  یزیر

، "لرستان   استان  کل  یدادگستر"،  "لرستان  استان  ریعشا

  و   "یبخشدار"،  "لرستان  یانتظام  یروی ن  یفرمانده"

  یی شناسا  یمرکز   یعنوان نهادها به   "ییروستا  یشوراها "

  شبکۀ   ید یکل  یاعضا   نهادها  نیا  که  یمعن  نیبدشدند.  

  قادرند   که  روند یم  شماربه  ی نهاد  نیب  ارتباطات

 .کنند  جاد ی ا  نهادها  ری سا  با   را  ی محکم  یارتباط  یوندها یپ

ب  نیا نهاد    یدولت  ینهادها  ترشینهادها  فقط  و  هستند 

نهادها  "ییروستا  یشوراها " محسوب    یمدن  یجزء 

 .  شودیم

  نهادها   نیا  مندلو،  علاقه- قدرت  س یماتر  اساس   بر

  استان   پرورش   و  آموزش  کل اداره  "  نهاد  دو  ءجز

-یاهی که در طبقۀ س  "ییروستا  یشوراها" و    "لرستان 

مابقشده  ییر جانماکلش نهادها در دو طبقۀ مهم   یاند. 

  ن یبنابرااند.  شده  ییجانما  سازان نهیو زم  ید یکل نفعانیذ

در    یدی کل  ینهادها  یعبارت   به  هستند،  نفعانیذ  نیترمهم

 .  شوندیاستان لرستان محسوب م  ی منابع جنگل تی ریمد

  موزش آ  و  قاتیتحقمرکز  "   ینهادها  گر،ید  یسو  از

  نظام سازمان  " ،  "لرستان  یعیطب  منابع  و  یکشاورز

  راث ی م  کل اداره  "،  "یعی طب  منابع  یکشاورز   و  ی مهندس

،  "لرستان  استان  یدست  عی صنا  و  یگردشگر   و  یفرهنگ

  مرکز   یمایس  و  صداسازمان  " ،  "ی اریده"،  "هادانشگاه  "

،  "لرستان  استان  یهواشناس   کلاداره  "،  "لرستان  استان 

سازمان  " ،  "لرستان  استان  ییروستا  تعاون  تیری مد"

شرکت  "،  "لرستان استان  منابع و ی کشاورز  جامع جیبس

  کل اداره  " ،  "ی چوب  محصولات  یفراور  و  یدی تول  یها

  ی ها"NGO،  "لرستان  استان  یاسلام  فرهنگ  و  ارشاد

،  "لرستان  استان  املاک  و  اسناد  ثبت  کلاداره  " ،  "یاستان

)"  و  "ی دانشگاهجهاد  "   عنوان به،  "(تیروحانحوزه 

  ی نهادها  بررسی.  شدند  ییشناسا  رامونیپ  ینهادها

  همچون (  ی)محل  یمدن  ینهادها   که   دهدیم  نشان  ادشدهی

  منابع   و  یکشاورز  جامع  جیبسسازمان  "،  "ی اریده"

  ارتباط   یدارا  که  "ی استان  یهاNGO"  و  "لرستان   استان

  قرار   ه یحاش  در  هستند،  برداران بهره  با  میمستق  تعامل   و

  و   یدی تول  یهاشرکت"  یخصوص  نهاد  ن یهمچن.  دارند

  و   مناسب  تعاملات  در  "یچوب  محصولات   ی فراور

 . اندنگرفته قرار  یمرکز
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 رامون یمرکز/ پگران کنش  لی اساس شاخص تحل بر ینهاد نیب  ارتباطات شبکۀ -2 شکل

Figure 2. Inter-institutional relationships networks based on the center/periphery actor analysis index 

 

  رامون یپ/مرکز  گرانکنش   لیتحل  شاخص  اساس  بر

اداره کل منابع  "  ینهادها  ،ینهاد  نیب یدر شبکۀ همکار 

آبخ  یعیطب مح   اداره"،  "یزداریو  حفاظت   ط یکل 

  منابع   و  یکشاورز  آموزش  و  قاتیتحقمرکز  "،  "ستیز

  ی گردشگر  و  یفرهنگ  راثیم  کلاداره  " ،  "لرستان  یعیطب

  و   تی ریمدسازمان  "،  "لرستان   استان  یدست  ع یصنا  و

  کل اداره  "،  "ی استاندار" ،  "لرستان   استان  یزی ر  برنامه

  استان   کل  یدادگستر"،  "لرستان   استان  ریعشا  امور

،  "لرستان  یانتظام  یروی ن  یفرمانده"،  "لرستان 

  ی عنوان نهادها ، به"ییروستا  یشوراها"   و  "یبخشدار"

 شدند.  ییمرکز شناسا

  دو   ءجز   مندلو،  علاقه- قدرت  س یماتر  اساس   بر

  ع یصنا  و  ی گردشگر  و  ی فرهنگ   راثی م  کل اداره  "  نهاد

در    "ییروستا  یشوراها"  و  "لرستان  استان  یدست که 

نهادها در دو   ی اند، مابقشده  ییلشکر جانمایاهی طبقۀ س

 اند.  شده  ییجانما سازاننهیو زم ید یکل  نفعانیربع ذ

  جهاد سازمان  "  ی نهادها   گر،ید  یسو   از

  و   یکشاورز  اموزش  و  قاتی تحقمرکز  "،  "یکشاورز

 و  یمهندس  نظامسازمان  "،  "لرستان  یعیطب  منابع

  پرورش   و  آموزش   کلاداره  " ،  "یعیطب  منابع   یکشاورز

  صدا سازمان  " ،  "یاریده" ،  "هادانشگاه"،  "لرستان  استان

  ی هواشناس  کل اداره  "،  " لرستان  استان  مرکز  یمایس  و

  استان   ییروستا  تعاون  تی ریمد"،  "لرستان  استان

  استان   منابع  و  یکشاورز جامع   ج یبسسازمان  " ،  "لرستان 

  محصولات   ی فراور  و  ی د یتول  یها شرکت"،  "لرستان 

  استان   یاسلام  فرهنگ   و  ارشاد   کل اداره  "،  "یچوب

  و   اسناد  ثبت  کلاداره  "،  "ی استان  یها NGO"،  "لرستان 

حوزه "  و  "ی دانشگاهجهاد  "،  "لرستان  استان  املاک

  روند یشمار مبه  رامونیپ   یعنوان نهادها به  "(تیروحان)

  اساس   بر  شود،می  مشاهده  که  گونهنهما(.  3شکل  )

  ی مناسب   تعاملات   در  یخصوص  و  یمدن  ی نهادها  ج،ینتا

 . اندنگرفته  قرار
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 رامون یپ/ مرکز کنشگران  لی بر اساس تحل ینهاد نیب یهمکار شبکۀ -3 شکل

Figure 3. Inter-institutional cooperation network based on the analysis of center/periphery actors 
 

  ت ی شاخص مرکز  -4  شکل  (:centrality)  تیمرکز

  ی نهادها   ،یرنگ  یها، گرهگراف  نی. در ادهدیرا نشان م

م  نشان  را  ب  دهند یمختلف  ارتباط  طر  نیو  از    ق یآنها 

قدرت    انگریخطوط نشان داده شده است. اندازه گره ب

و رنگ نهاد است  آن  نشانگر    ی ها نفوذ  گره  مشابه هر 

-یمآن نهادها است. از مشاهده گراف    کسانیقدرت  

  ی نهادها  اریاخت در  یارتباط یوندها یپ که    افتیدر توان

  ن یشتریب  یدارا   نهادها  نی ا  یعبارت به.  دارد قرار یمحدود

حاصل    ی هاافتهی  .اندبوده  شبکه   ینهادها   ر یسا  با   وندیپ

شکل   م  4از    نفع یذ   ینهادها  نیترمهم  دهد، ینشان 

که قدرت    لرستان  استان  ی منابع جنگل  تی ریدر مد  لیدخ

ب  ییبالا   یاجتماع ارتباطات  شبکه  دارند،    ینهاد  نیدر 

  اداره " و  "ی زداریو آبخ  ی عیاداره کل منابع طب" ینهادها

  ی نهادها   آن  از  پس  و  بودند  "ست یز  طیکل حفاظت مح

  و   تیریمدسازمان  "،  "لرستان   استان  کل  یدادگستر"

  ر ی عشا  امور   کل اداره  "  و   "لرستان   استان  یز یر  برنامه 

  شبکه   درون  ینهادها  ن یتربرجسته  "لرستان  استان

  مشاهده   که  همانگونه.  باشندیم  ینهادنیب  ارتباطات

. بر  هستند  یدولت  ینهادها  ءجز  مذکور  ینهادها   شود،می

نهادها در طبقۀ    نیعلاقه مندلو، ا  –قدرت   سیاساس ماتر

اساس    نیاند. همچن شده  ییجانما  ،ید یکل  نفعانیذ بر 

  ی مناسب  تیاز وضع  یو خصوص  یمدن  ینهادها  ج،ینتا

 . ستندیبرخوردار ن
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 تی بر اساس شاخص مرکز نهادینیارتباطات ب  ۀشبک -4شکل 
Figure 4. Network of inter-institutional relationships based on centrality index 

 

  شاخص   از  حاصل  ی هاافتهی  دهندۀنشان  ،5  شکل

  اساس   بر.  است  ینهاد  نیب  یهمکار   شبکه  یبرا   تیمرکز

طب"  یدولت  نهاد  شاخص،  نیا منابع  کل  و   ی عیاداره 

  ی همکار  شبکۀ  در  لیدخ  گرکنش  نیترمهم  "ی زداریآبخ

  منابع   تی ریمد  در  لیدخ  نفعیذ   ینهادها  ینهاد   نیب

  ی اجتماع   قدرت  ی دارا  که   است  لرستان  استان  یجنگل

 آن   از  پس  و  است  ینهاد  نیب  یهمکار  شبکه  در  ییبالا 

  و   "ستیز  طیکل حفاظت مح   اداره"   یدولت  نهاد  دو  زین

عنوان  به  "لرستان  استان  ی ز یربرنامه  و  تیری مدسازمان  "

  شمار به  ی نهادنیب  یهمکار  شبکه  در  برجسته  ینهادها

  نهادها   نیا  علاقه،  -  قدرت  سیماتر  اساس  بر.  ندیآیم

بر    نیاند. همچنشده  ییجانما  ،یدی کل  نفعانیذ  طبقۀ  در

نتا خصوص  یمدن  ینهادها  ج،ی اساس  وضع  یو   تیاز 

 . ستندیبرخوردار ن یمناسب 
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 تی بر اساس شاخص مرکز ینهاد  نیب یهمکار ۀشبک -5شکل 

Figure 5. Inter-institutional cooperation network based on centrality index 
 

  و   یدرون  یوندهای پ  اساس  بر   شبکه  تیمرکز

 In-degree centrality and Out-degree)  یرونیب

centrality :)  بر   شبکه  تیمرکزبر اساس نتایج شاخص  

بین  در  یدرون  یوندهایپ  اساس ارتباطات    نهادی شبکۀ 

 نیب ارتباطات   شبکۀ در ی کل  طور به ،داشت انیب توانیم

  " یزدار یو آبخ  یعیاداره کل منابع طب"نهادهای    ،ینهاد

با مرکزیت درجه    "ستی ز  طیکل حفاظت مح  اداره"  و

آنها    92درونی   از  پس  و    و   مدیریت  سازمان" درصد 

  استان   کل  دادگستری"و    " لرستان  استان   ریزی برنامه

درونی    "لرستان  درجه  مرکزیت  دارای    88با  درصد 

باشند. بدین معنی که  بالاترین مرکزیت درجه درونی می

از   را  زیادی  مراجعه  و  ارتباطی  پیوندهای  نهادها  این 

اند.  جانب سایر نهادهای موجود در شبکه دریافت کرده

به شبکه  در  محبوبیت  دارای  نهادهای  اینرو،  شمار  از 

 آیند.  می

دهد که در شبکۀ ارتباطات بین  این نتیجه نشان می

نهادی، نهادهای مدنی و خصوصی، از وضعیت مناسبی  

ترین نهادها، نهادهای دولتی  برخوردار نیستند و محبوب

علاقه در  -اند. این نهادها بر اساس ماتریس قدرتبوده 

 اند.  نفعان کلیدی ماتریس جانمایی شدهربع ذی

نتایج  همچنین اساس  شبکۀ    ،5  جدول   بر  در 

  روستایی   تعاون  مدیریت" نهادی، نهادهای  ارتباطات بین

  ثبت   کل   اداره " و    " استانی  هایNGO"،  "لرستان  استان 

  صفر   درونی  درجه  دارای  "لرستان  استان  املاک  و  اسناد

این است که هیچ نهادی   که  بودند بیانگر    این موضوع 

بر    .نکرده است  نهادها  این   سعی در برقراری ارتباط با

 تعاون  مدیریت" علاقه دو نهادها  - اساس ماتریس قدرت

  املاک   و  اسناد  ثبت  کل  اداره"و    "لرستان   استان  روستایی

  های NGO" لشگر و نهاد  ربع سیاهیدر    "لرستان  استان

 در ربع مشمول جانمایی شده است.   "استانی

نتایج شاخص    دیگر    بر   شبکه  تیمرکزاز سوی 

بیندرون  یوندهایپ  اساس همکاری  شبکۀ  در  نهادی  ی 

  ی عیاداره کل منابع طب"طور کلی، نهادهای  نشان داد، به

آبخ درونی  "ی زداریو  درجه  مرکزیت  با    درصد   96، 

مح  اداره" حفاظت  درجه    "ستیز  طیکل  مرکزیت  با 

و    88درونی     ریزی برنامه  و  مدیریت  سازمان " درصد 
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درونی  "لرستان  استان درجه  مرکزیت  با  درصد،    84، 

همکاری   شبکۀ  در  را  درونی  درجه  مرکزیت  بالاترین 

. بدین معنی که این  نهادی به خود اختصاص دادندبین

زیادی را از جانب  پیوندهای همکاری و مراجعه نهادها 

  . بنابراین اندسایر نهادهای موجود در شبکه دریافت کرده

منابع    منابع  مدیریت  در  مهم  نفعذی  عنوان نهادهایبه  آنها

   .روندشمار میبه جنگلی استان

دهد که در شبکۀ تعاملات فنی  این نتیجه نشان می

و مالی، نهادهای مدنی و خصوصی، از وضعیت مناسبی  

ترین نهادها، نهادهای دولتی  برخوردار نیستند و محبوب

علاقه در  -اند. این نهادها بر اساس ماتریس قدرتبوده 

 اند.  نفعان کلیدی جانمایی شدهربع ذی

نتایج  همچنین اساس  شبکۀ    ،5  جدول   بر  در 

  روستایی   تعاون  مدیریت"نهادی، نهادهای  همکاری بین

  فراوری   و  تولیدی  های  شرکت"،  "لرستان   استان

  استان   املاک  و   اسناد  ثبت  کل   اداره"،  "چوبی  محصولات

دارای"دانشگاهی  جهاد "و    "لرستان  درجه   ،    مرکزیت 

این موضوع بیانگر این است که    که  صفر بودند  درونی،

با   همکاری  پیوندهای  ایجاد  در  سعی  نهادی  هیچ 

نهادهای مذکور در زمینۀ مدیریت منابع جنگلی نداشته  

- برده بر اساس ماتریس قدرتهمگی نهادهای نام  است.

 لشگر جانمایی شده است. نفعان سیاهیعلاقه در ربع ذی

  اساس   بر  شبکه  تی مرکزبر اساس نتایج شاخص  

  توان یم   نهادیشبکۀ ارتباطات بین  در   بیرونی  یوندها یپ

نهادهای    انیب طب" کرد،  منابع  کل  و    یعیاداره 

کشاورزی" ،  "ی زداریآبخ جهاد  کل    اداره"و    "سازمان 

مح درجه  به  "ستیز  طیحفاظت  مرکزیت  با  ترتیب 

و    68درصد،    72بیرونی   دارای  درصد    52درصد 

سعی    نهادها،  اینبالاترین مرکزیت درجه بیرونی بودند.  

بیشترین ایجاد  ارتباطی  در    نهادها   سایر  با  پیوندهای 

این شاخص نشانگر قدرت نفوذ و اند. از آنجا که  کرده

کنش است.  اقتدار  بهگران  اینرو،     گر کنش  عنواناز 

می  اصلی  اجتماعی  نفوذ  کنترلی  دارای  نقش  و  باشند 

نتیجه   بین نهادی دارند. این  ارتباطات  بالایی در شبکۀ 

بینگویای این واقعیت است   -که در شبکۀ ارتباطات 

اثربخش دولتی  نهادهای  بانفوذترین  نهادی،  و  ترین 

بوده قدرتنهادها  ماتریس  اساس  بر  نهادها  این  - اند. 

 اند.نفعان کلیدی، جاگذاری شدهذیعلاقه در ربع 

شاخص   نتایج  دیگر،    بر   شبکه   تی مرکزاز سوی 

بیرونی در شبکۀ همکاری بین نهادی    یوندهایپ  اساس

اداره  " نهادی، نهادهای  نشان داد، در شبکۀ همکاری بین

طب منابع  آبخ  یعیکل  درجه "یزداریو  مرکزیت  با   ،

کشاورزی "درصد،    68بیرونی   جهاد  با    "سازمان 

کل حفاظت    اداره"درصد و    64مرکزیت درجه بیرونی  

بیرونی  "ستیز  طیمح درجه  مرکزیت  با  درصد    56، 

دارای بالاترین مرکزیت درجه بیرونی بودند. بدین معنی  

که نهادهای دولتی هستند، دارای شهرت  که این نهادها  

اندکار  تری نسبت به سایر نهادهای دست و اقتدار بیش

خواستار برقراری ارتباط و ایجاد  اند و سایر نهادها  بوده 

همکاری با آنها در حوزۀ مسائل مربوط به مدیریت منابع  

بر اساس ماتریس قدرت  اند.جنگلی بوده - این نهادها 

 اند.جاگذاری شده  نفعان کلیدی علاقه در ربع ذی
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 نهادی نیب یارتباطات و همکار ۀدر شبک ت ی مرکز شدهیر یگ اندازه یهاشاخص -5جدول 

Table 5. The measured indicators of centrality in network of inter-institutional relationships and 

cooperation 
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ی زدار یو آبخ  یعی اداره کل منابع طب  

Forests, Range and Watershed 

Management Organization 
A 92 72 104.34 29 96 68 126.34 29.3 

ست یز طیکل حفاظت مح  اداره  
Department of Environment 

B 92 52 41.032 29 88 56 43.066 29.5 

ی کشاورز جهاد سازمان  

Agriculture Organization 
C 16 68 13.070 23.4 4 64 3.395 23.1 

  و یکشاورز موزشآ  و  قاتیتحق  مرکز

   یعیطب  منابع

Agricultural Research, 

Education and Natural 

Resources Organization 

D 28 36 6.262 16.2 48 52 27.653 24.2 

  منابع یکشاورز و یمهندس  نظام سازمان

ی عی طب  

Agricultural and Natural 

Resources Engineering Organiza

tion 

E 32 28 3.586 16.6 32 24 1.279 16.3 

  یگردشگر و یفرهنگ راثی م کل اداره

ی دست عیصنا و  

Cultureal Heritage, Tourism and 

Handicrafts Organization   

F 20 40 3.991 18.4 60 28 6.929 21.2 

   پرورش و آموزش کل اداره
Education Organization 

G 44 40 33.439 21.9 24 32 26.764 16 

ی مربوطه هادانشگاه  

Relevant Universities 
H 12 44 1.468 18.5 8 36 0 16.9 

ی زیر برنامه و  تیریمد سازمان  

Management and Planning 

Organization   
I 88 48 52.928 27.5 84 52 40.007 27.7 

ی استاندار  

Province Governorate 
J 64 20 1.681 22.7 56 36 17.414 23 

   ریعشا امور کل اداره

Nomads Affairs Organization 
K 76 36 11.848 25.8 68 40 11.706 27 

ی اریده  

Rural Municipality 
L 20 40 2.580 18.2 24 36 1.605 16.7 

ما یس و صدا  

Islamic Republic of Iran 

Broadcasting 
M 24 36 4.170 15.6 4 36 0.775 13.8 
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 .5ول جدادامۀ 

Continued table 5. 
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   یدادگستر 

Judiciary 
N 88 40 41.589 27.2 64 40 21.592 23 

   یانتظام  یروین یفرمانده

Law Enforcement Force 
O 56 44 34.425 23.6 64 36 13.281 25 

ی بخشدار   

District Governorship 
P 52 32 9.162 19.5 56 40 7.333 24 

   یهواشناس کل اداره

Weather Forecast 

Organization 
Q 12 32 1.662 15.2 16 20 0.343 11.6 

یی روستا تعاون تیریمد  

 Organization Rural 

Cooperative 
R 0 24 0 10 0 20 0 8 

  یکشاورز جامع  جیبس سازمان

طبیعی  منابع و  
Agriculture and Natural 

Resources Mobilization 

Organization   

S 8 24 0.083 11 8 28 0 13.2 

  یفراور و ید یتول  یها شرکت

ی چوب   محصولات  

Wood products 

manufacturing and 

processing companies 

T 4 4 0 3.3 0 12 0 5.1 

یی روستا یشوراها  

Rural Councils 
U 60 28 9.674 20.5 56 36 6.707 22.5 

  فرهنگ   و ارشاد کل اداره

ی اسلام  

 Culture and Islamic 

Guidance Organization 

V 28 24 0.274 17.2 16 16 0.091 10.6 

NGO ی استان  یها  

Provincial NGOs 
W 0 28 0 11.6 28 28 1.091 16.6 

املاک  و  اسناد  ثبت کل اداره  

 Real Estate Registration 

Organization 
X 0 36 0 14 0 16 0 7 

ی دانشگاه جهاد  

Academic Center for 

Education, Culture and 

Research 

Y 16 36 0.549 16.6 0 36 0 15.2 

( تی روحان) حوزه  
Seminary 

Z 4 24 0.183 10.1 4 20 0.625 10.2 
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(: بر Betweenness Centrality)  ینینابیب  تیمرکز

  ی نهادها  ،ینهادنیب  ارتباطات   شبکۀ  در  ، 5اساس جدول  

  ت یری مدسازمان  " ،  "یزداریو آبخ  یعیاداره کل منابع طب"

  استان   کل  یدادگستر "،  "لرستان  استان  یز یربرنامه  و

ترتیب  به، "ست یز طیکل حفاظت مح اداره "  و "لرستان 

بینابینی   مرکزیت  و   589/41،  928/52،  342/104با 

و موثر در شبکه    ید یکل  ینهادها   نیتراز مهم  032/41

برخوردارند.    ییبالا   یگرهستند که از قدرت و واسطه

شاخص )جدول    ن یشده اارائه   ج یبر اساس نتا  نیهمچن

در شبکۀ  5 کل  "  ینهادها  ،ینهاد نیب  یهمکار(،  اداره 

  ط یکل حفاظت مح  اداره" ،  "ی زداری و آبخ  یعیمنابع طب

  استان   یز یربرنامه  و  ت یری مدسازمان  "  و  "ستیز

بینابینی  به،  "لرستان  مرکزیت  با  ،  126/ 344ترتیب 

مهم  007/40و  066/43   ی اواسطه  ی نهادها  نیتر از 

اند که  بوده  ینهادنیب  یو موثر در شبکه همکار   ید یکل

واسطه  یدارا و  کنترل  شبکه    ییبالا   یگرقدرت  در 

  به   منجر  ذکرشده،  یانجیم   ینهادها  درواقع،.  باشندیم

  د شون یم  ینهاد نیب  یو همکار  ارتباطات  شبکۀ  انسجام

نهادها به    ریمنجر به ارتباطات و اتصال سا  یو همانند پل

علاقه  - قدرت  س ینهاد بر اساس ماتر  نی. اگردندیهم م

 اند. شده ییجانما ،ید ی کل نفعانیمندلو، در ربع ذ

(:  Eigenvector centrality)  ژهیو  بردار  تیمرکز

در   ینهاد   نیشبکه ارتباطات ب  ژهیبردار و  تی مرکز  جینتا

  ی اساس، نهادها  نینشان داده شده است. بر ا  5جدول  

طب" منابع  کل  آبخ  یعیاداره  کل    اداره"،  "یزدار یو 

مح   برنامه   و  ت یری مدسازمان  "،  "ستیز  طیحفاظت 

  ، "لرستان  استان کل  یدادگستر"  و  "لرستان  استان  یزیر

درصد،    29درصد،    29ترتیب با مرکزیت بردار ویژه  به

و    5/27   ت یمرکز  نیشتریب  یدارا  درصد  2/27درصد 

  بردار   ت یمرکز  شاخص  ج ی نتا  ن یهمچنبودند.    ژهیبردار و

( نشان  5)جدول    ینهادنیب  یشبکۀ همکار  یبرا  ژهیو

اداره  " ،  "ستیز  طیکل حفاظت مح  اداره"  یداد، نهادها 

طب  منابع  آبخ  یعیکل   و  تی ریمدسازمان  "،  "ی زداریو 

  ر ی عشا  امور  کل  اداره  "  و  "لرستان   استان  ی زیر  برنامه 

لرستان ویژه  به  ،"استان  بردار  مرکزیت  با    5/29ترتیب 

  ی دارا  درصد  27درصد و    27/ 7درصد،    3/29درصد،  

و  تیمرکز  نیبالاتر   ی دارا  نهادها  نیابودند.    ژهیبردار 

  ی نهادها  ری سا  با  یهمکار  و  ارتباطات  مقدار  نیترشیب

  و   تی ظرف  از  استفاده  ییتوانا   و  باشندیم   بالا   ت یمرکز  با

  منابع   تیریمد  به  مربوط  مسائل  در  نهادها  نیا  ییتوانا

  س ی ماتر  اساس   بر  نهادها   ن یا.  باشندیم   دارا  را   یجنگل

 . اندشده  ییجانما  ید یکل  نفعانی ذ  ربع  درعلاقه  - قدرت

 بحث 

دلجنگل  تی ریمددر    رییگمیتصم به    ت یماه  لیها 

و    و  دهی چیپ افراد  داشتن  و دخالت  چندمنظوره جنگل 

ذگروه نهادها  نفعیهای  از  متشکل    ، یدولت  یمتنوع 

نهاد  یخصوص مردم  پ  ،و  خاصیدگی چیدارای    ی های 

  ت یوضع  کیجنگل را با   تیری مد  موضوع نیاست که ا

تصم  دهی چیپ   ی برا.  است  کردهمواجه    رییگمیبرای 

  یی شناسا  ورانه،بهره  و  انهیگراواقع  جامع،  تیری مد  داشتن

  ی امر  دهیچی پ  ندیآفر  نیو کامل همۀ اثرگذاران در ا  قیدق

با  یضرور و  اولو  دی است  مدبرنامه  تی در    ی تیریهای 

  ل یحاضر از روش تحل  بررسیمنظور    ن یهم  به.  ردیقرار گ

 در   لیدخ  نفعیذ  ینهادها  ییشناسا  منظوربه  نفعانیذ

  بر   آنان   یبند طبقه  لرستان،  استان   ی جنگل  منابع   تی ریمد

و علاقه و   قدرت  یهایژگ یو  سهیمقا  و  یابی ارز  اساس

همکار  یوندها یپ  یبررس و  نهادها    ن یب  یارتباطات 

 استفاده کرده است. 

  نهاد   26  تعداد  یطورکلبه  داد،  نشان  بررسی  جینتا

  که   هستند  لیدخ  لرستان  استان  یجنگل  منابع  تی ریمد  در

)دغدغه(    علاقه  و  قدرت  س یماتر  از  آنها  یبندطبقه  برای

  و   یهمکار  و  ارتباطات  یوندهایپ  یبررس  منظوربه   و

 .شد استفاده  یاجتماع شبکه  لیتحل  روش از  ینهادنیب
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  تعداد  تراکم. بود تراکم یموردبررس شاخص نیاول

  شبکه   در  ممکن  یوندهای پ  کل   به  نسبت  شبکه  در  وندیپ

  سبب   شبکه  تراکم  شیافزا  یکل  طوربه.  است  موردنظر

  شبکه   در  وندهایپ  تیتقو  و  یاجتماع  انسجام  ش یافزا

  دهد یم  شی افزا  را  یاجتماع  کنترل   امکان  نیهمچن  و  شده

(Bastani and Reiisi, 2011; Ghorbani et al., 2012  .)

فقط    کهنشان داد    شاخص  نیا  ی حاصل از بررس  جینتا

-کنشبه هم متصل هستند و روابط    گرانکنشاز    یبرخ

با آنچه که ممکن است وجود    سهیدر شبکه در مقا  گران

  از   نهادها قرار دارد. درواقع،    ی نییداشته باشد در سطح پا

  ی وندهایپ  جاد ی ا  ی برا  خود  ی سازمان  ی هاتیظرف  تمام 

  ی دار ی انسجام و پا  ،. از اینرواندنکرده  استفاده  یتعاملات

در    لیدخ  ینهادها  نیب  ی ارتباطات و همکار  یها شبکه

جنگل  تی ریمد ضع  ی منابع  حد  در  لرستان    ف یاستان 

روابط   ادیکه تراکم ز  ستی ا موضع در حال  نیاست. ا

و دانش    اتیتجرب  میتسهتواند منجر به  ی م  گرانکنش  نیب

(Crona and Bodin, 2006 )،  کنش  نیب  اعتماد  تیتقو-

 نیهچن  و(  Pretty and Ward, 2001)  هاگروه   و  رانگ

  انتشار   به  کمک  و  اطلاعات  به  یدسترس  شیافزا

 . شود  اطلاعات

از بررس   جینتا نشان    یگیشاخص دوسو  یحاصل 

  ی ها شبکه  یبرا   وندهایپ  یگیشاخص دوسو  مقدارداد،  

همکار  و  پایین  بین  یارتباطات    ن یا  .استنهادی، 

  ی شبکه نقش دارد و با بررس یدار ی پا نییشاخص در تع

ب مبه  گرانکنش  نیتعامل   ,.Basati et al)  دیآیدست 

ا2019 گو  نی(.    شتر یب  که است    نیا  ی ا یموضوع 

  ی همکار  و  ارتباطلات  شبکۀ  در  موجود  یوندها یپ

  طرفه ک ی  یجنگل  منابع  تیری مد  در  لیدخ  ینهادها

  اند، داشته  انیب  نهیزم  نی هم  در  پژوهشگران.  هستند

 معرض  در  ،یگیدوسو  شاخص  نییپا  مقدار  با  ییهاشبکه

 ,.Rahimi-Feyzabad et al)  دارند  قرار  یخردشدگ

2022 .) 

-انتقال   شاخص  از  حاصل   ی هاداده  ل یتحل  و  هیتجز

  ی ها شبکه  گانه  سه  یوندها ی پ  که   داد  نشان  ی افتگی

  ی افتگی. شاخص انتقال استی، بالا  همکار  وارتباطات  

 Basati et) شبکه است  یداریاز پا  یحاک  زین   وندهایپ

al., 2019انتقال   گرانی(. وجود روابط سه جانبه و باز-

اد پ   ن یهنده  و  روابط  تحقق  امکان    ی وندها یارتباطات، 

امر به ثبات    نیکند و اینهادها را فراهم م   نیب  یهمکار

تاب متعاقباً  و  شبکه  تعادل  م  یآورو  منجر   شودیآن 

(Rahimi-Feyzabad et al., 2022 .) 

  ، ( دغدغه)  علاقه -قدرت  س ی ماتر  ج ینتا  اساس  بر

مهم   ینهادها  ،مشمول   و  ید یکل   نفعانیذ  یهاطبقه

استان لرستان محسوب   ی منابع جنگل تیریدر مد لیدخ

م  شوندیم بسزا  توانندیکه  مد  یینقش  منابع    تی ریدر 

نهادها وجود دارند   یوجود برخ  نی. با اکنند  فایا  یجنگل

ا در  جاگذار   نیکه  چارک  شبکۀ  شده  یدو  در  اما  اند 

 ندارند.    یگاهیجا ،ینهاد نیب ی ارتباطات و همکار

برخبررسی  نیا  در ذ  ی،  طبقۀ  در   نفعان ینهادها 

جنگل    لئدغدغه مسا   هم  یعنیاند،  شده  یجاگذار   ید یکل

  منابع   تیریمد  مقوله  بر  یرگذار ی تاث  قدرت  همرا دارند و  

  نه یزم  نیمربوط به ا  یهایریگمیتصم  .باشندیم  یجنگل

  یی بالا   قدرت   نیهمچن  آنها .  شودیم  انجام  آنهاتوسط  

  ت یری مد  به  مربوط  ی هااستی س  و  برنامه   از   تی حما  یبرا

 در  متاسفانه  که  ستی احال   در  نیا.  دارند  یجنگل  منابع

  عمل   فیضع  ،ینهادنی ب  یهمکار  و  ارتباطات  شبکۀ

م  ن یا  نیبارزتر  از.  اندکرده مرکز  " به    توانینهادها 

،  "لرستان  یعیطب  منابع  و  یکشاورز  آموزش  و  قاتی تحق

 و  "لرستان   استان  ریعشا  امور  کلاداره  "،  "یاستاندار "

 اشاره کرد.   "لرستان  استان  مرکز  یما یس  و   صداسازمان  "

نهاد    ی همکار  ضعف  نهیزم  نیا  در ارتباطات  و 

  ی عیطب  منابع  و  یکشاورز  آموزش  و  قاتیتحقمرکز  "

  ی جنگل  منابع  تیری مد  بر  ییسو  اثرات  تواندیم،  "لرستان 

  عدم   ،یجنگل  منابع   از   هیرویب  ی هابرداشت  همچون
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  ی هاگونه  با  گسترده  یهایجنگلکار  در  موفق   ی هابرنامه 

  - یعلم  یبانیزاگرس، عدم پشت  ی هاسازگانبوم  مناسب

اجرا  یهابرنامه  یفن و  جنگل  تیری مد  یی کلان  ها 

  ی ها استی راهبردها و س شنهادیو پ  نیتدو عدم   نیهمچن

.  باشد  داشته  استان  یجنگل  یها عرصه  برایمناسب  

اصل اهداف  از  اول  یچراکه  هدا  نیا  هیو    ت، ینهاد، 

  و   یکاربرد   های بررسیو انجام    ب یو تصو  ی زی ربرنامه

شناسا   ی سازگار به  اح  ،ییمربوط    اء، ی حفاظت، 

شونده  دی تجد  ی عیمنابع طب  داریپا  ت یریو مد  ی برداربهره

 است. ی مانند منابع جنگل

-ه، ب"یاستاندار"نهاد    یارتباطات و همکار  کاهش

مد  ژهیو  با  و  نیقدرتمندتر  عنوانبهبحران،    تیری دفتر 

  سطح   در   مهم  ماتیتصم  اخذ   که   یی اجرا نهاد  ن ینفوذتر

 و  ی ناهماهنگ  سبب  تواندیم  است،  آن  برعهده  استان

  ی جنگل  منابع  تیریمد  یراستا   در  راهنما  خطوط  نداشتن

مستمر    یابی، نظارت و ارزیهماهنگ  جادیا  عدم  قیطر  از

  ی راستا  در  یی اجرا  یها دستگاه  یاستان  یواحدها 

و کاهش اثرات    یریشگی جامع پ  یها استیس   ییافزاهم

 . شود  رمترقبه،ی نامطلوب حوادث و سوانح غ  یامدها یو پ

  استان   ریعشا  امور  کلاداره  "   نهاد  تعامل  کاهش

خدمات    نهاد  نیا   رسالت  به  توجه  با  "لرستان  )ارائه 

به وضعمناسب  توسعه  و  بهبود   ،یاجتماع  تیمنظور 

تول  یاقتصاد   در   یمخرب  نقش  تواند یم (،  ریعشا  ی دی و 

و    چراکه   .باشد  داشته  استان   یجنگل  مناطق آموزش 

  تبعه   به  و  مراتع   از   حفاظت   ،دام  ی نظارت بر نحوه چرا

  نهاد   نیا  یاصل  فیوظا  از  یجنگل  انی اع  و  عرصه  آن

  گرفته   قرار  یلطفی ب  مورد  مهم  نیا  سفانهامت   که.  است

  " لرستان   استان  مرکز  یمایس  و  صداسازمان  "   نهاد.  است

  شبکه   در  متاسفانه  کهمهم و موثر است    ینهادها   گریاز د

  ن ی. اندارد  یخوب  گاهیجا  ،ینهادنیب  ارتباط  و  یارکهم

  ی با هماهنگ  تواند یم  یرسانه محل  نیکه ا ستی ا درحال

  بالا  ی بستر لازم را برا  ،یعیمنابع طب  کل  اداره  یو همکار

آگاه و    یط یمح  ستیز  یهایبردن  جامعه    جلب در 

 دهد.   گسترشی مشارکت مردم

  ی ها NGO"  و   "یار ی ده"  ی نهادها  ج،ینتا  اساس  بر

  نفعان ی ذ.  اندگرفته  قرار  مشمول  طبقۀ   در،  "یاستان

  به   ییبالا   دغدغه  یدارا  طبقه  نیا  در  شدهییجانما

  قدرت   اما   باشند،یم  یجنگل   منابع  تی ریمد  موضوع

کم است.    نهیزم  نیآنها در ا  یسازمیتصم  و  یرگذاریتاث

نتا  نیهمچن اساس  ا  چکدامیه  ج،ی بر  در   نیاز  نهاد  دو 

همکار و  ارتباطات  جا  ،ینهاد  نیب  یشبکۀ    گاه ی از 

ن  یمناسب    ی ردولتیغ  یها ناسازم .  ستندیبرخوردار 

  ی سازتی ظرف  ها،استیس  یاجرا   لیتسه  سبب  توانندیم

  عرصه   در  مشارکت  به  ی مدن  جامعه  بی ترغ  و  ی نهاد

  فا یا  ها شکاف  رفع  به  کمک  در  ی مهم  نقش   ،یعیطب  منابع

  هدفمند   و  مؤثرتر   یهمکار  و  ارتباط  منظوربه  اما .  کنند

  همچون،   یشتریب  تیحما  و  اصلاحات  به  ازین  نهاد،  نیا

  به   و  یی شناسا  یبرا   یقانون   چارچوب   ک ی  به   ازین

  امکان   و  یردولتیغ  یها ناسازم   شناختن  تیرسم

  و   یبانیپشت  تر،متنوع   ی مال  منابع  به  آنها   ی دسترس

  و   توسعه  در   یردولتیغ  یها ناسازم  مشارکت   ی سازنهیزم

 . است ها،استی س یاجرا 

  ی نهادها دغدغه،  - قدرت  سی ماتر  اساس  بر

در    "یبخشدار "  و  "لرستان  یانتظام   یروی ن  یفرمانده"

زم گرفته  سازاننهی طبقۀ  اقرار  اساس    نیاند.  بر  نهادها 

اجتماع  لیتحل   یها شاخص   ی مناسب   گاهی جا  یشبکه 

وظا به  باتوجه  آن   یبخشدار  فی نداشتند.  اهم  از  که 

امور    ی عموم  ی هااستیس  یاجرا  بر  نظارت  دولت، 

پ و  بخش  به    و است    نیقوان  یاجرا  یر یگیمربوط 

  و   جان  حافظ  که  ینهاد   عنوان به  یانتظام  ی روین  نیهمچن

 در   تیظرف   نیا  از  توانیم  است،  دولت  و  مردم  مال 

  درست   نحوه   و  یجنگل  منابع   از  انتیص  و  حفاظت 

  منابع   نیا  داریپا  ت یریمد  رایب  رانهی شگیپ  نیقوان  یاجرا 

حفاظت اداره    گانی)  امر  نیا  یمتول  نهاد  با   یهمکار  و



4، شماره  10پژوهش و توسعه جنگل، جلد    علمی  فصلنامۀ  

506 

 

و    بی تخر  م،ئو کاهش جرا  یری (، جلوگیعیکل منابع طب

 .برد بهره یخوب به...  و ی مل یتصرف اراض

نهادها  ینشان داد که برخ  جینتا با  ییاز  در    دیکه 

مد مشارکت  داری پا  تیریتحقق  جنگل  یو  نقش    یمنابع 

برخوردار    یخوب  تیداشته باشند، متاسفانه از موقع  یمهم

و شورا(    یار ی)ده  یمحل  ی نهادها  کهی  طور . بهستندین

توانا جنگل  یداری پا  یذات   ییکه  در    یمنابع  دارند  را 

لشکر(. یاهی اند )طبقۀ سقرار گرفته  تیموقع  نیترنییپا

اداره    "  ینهادها  قیکه از طر  شودیم  شنهادیاز اینرو  پ

طب منابع  آبخ  یعیکل  کل حفاظت    اداره"  و  "ی زداریو 

کشاورز"،  "ستیز  طیمح جهاد  به    "ی سازمان  اقدام 

اداره بهتر منابع    ینهادها برا   نیا  لگرانه ی نقش تسه  ت یتقو

همچن  یجنگل موقع  نیکرد.  ضعف  به  توجه    ت یبا 

گران  کنش  فیو ارتباط ضع  یو قدرت همکار  یگاهیجا

 رسد، یبه نظر م   یمنابع جنگل  تیریدر شبکۀ مد  یمحل 

  ی هاو گسترش سازمان  جاد یبه ا  ی محل  ینهادها   قیتشو

به محور  تسهاجتماع  اعضا    ی لگریهمراه  آموزش  و 

قدرت مذاکره    نیآنها و همچن  گاهیدر ارتقا جا  تواندیم

 آنها موثر باشد.

 دغدغه،   -قدرت  سی ماتر  جینتا  اساس  بر  نیهمچن

  منابع   از  یبرداربهره  نۀیزم   در  متخصص  یخصوص  نهاد

فراور  ی د یتول  یها شرکت  "  یجنگل محصولات    یو 

  ی اهیاند )طبقۀ سقرار نگرفته  یمناسب  تیدر موقع  "یچوب

  ی شبکه اجتماع  لیتحل   یها لشکر( و بر اساس شاخص

 قراردارند.   هیدر حاش

  نظام   سازمان"  ی نهادها  داد   نشان  ج ینتا  تی نها  در

  راث ی م  کل   اداره"،  "یعی طب  منابع  یکشاورز   و  ی مهندس

،  "لرستان  استان  یدست  عی صنا  و  یگردشگر   و  یفرهنگ

  دانشگاه "،  "لرستان  استان  پرورش  و   آموزش  کل  اداره"

  اداره " ،  "لرستان  استان  یی روستا  تعاون  تی ریمد"،  "ها

  کل   اداره" ،  "لرستان  استان  یاسلام   فرهنگ  و  ارشاد  کل

  " ی دانشگاه  جهاد"،  "لرستان  استان  املاک  و  اسناد  ثبت

و    یا هشبکه  در  " (تیروحان)  حوزه"  و ارتباطات 

  و   رسالت  خور  در  و  مناسب  گاهیجا  ی نهادنیب  یهمکار

  س ی ماتر  اساس   بر  ن،یهمچن .  نداشتند  محوله   کارکرد

.  شدند  ییجانما  لشکریاه یس  طبقۀ  در  دغدغه -قدرت

  دنبال  به  و  پروش  و  آموزش  نهاد  که  ستی ا درحال  نیا

  کشور   یآموزش  ینهادها   نیبالاتر  عنوانهب  دانشگاه  آن

  و   یهمگان  آموزش  در  ی مؤثر  و  بسزا   نقش   ستیبایم

  استقرار   و  ی همکار  ضعف.  باشند  داشته   افراد  یتخصص

  نامساعد   تیموقع  در  ساز  فرهنگ  و  یآموزش  ینهادها

  ی نهاده  اعتبار  و  اعتماد   عدم   از   نشان دیشا  لشکر،یاهیس

  منابع   ت یری مد  یمتول  و  یمجر   ی نهادها  یسو   از   ادشده ی

  و   نقش  ی فایا  در   شده  ادی   ینهادها  ییتوانا  عدم   ،یعیطب

  امور   در  ادشدهی  ینهادها   نییپا  یاثربخش  محوله،  رسالت

  رسد یم  نظربه  نیب  نیا  در.  باشد  یعیطب  منابع  به  مربوط

  شبکه   در  نفوذ  یدارا  و  قدرتمند  ی نهادها  قیطر  از  که

  به   در  یبازنگر  به  نسبت  ینهاد نیب  یهمکار  و  ارتباطات

  عرصه   در  یپژوهش  و  یآموزش  ینهادها  یکارگمار

 .  شودانجام   ی اقدامات  ،یجنگل  منابع تی ریمد

  ت ی ریمد"  ینهادها   ،یآموزش  ینهادها   بر  علاوه

  ی سازمان نظام مهندس و    "استان لرستان  ییتعاون روستا

کشاورز طب  یو  ن"یعیمنابع  جا  زی،    ی مناسب  گاهی از 

  ی و ارتقا   یکه با فعالساز   یدر صورت   ستند،یبرخوردار ن

  ی و حت  یبرداربهره  نهیگران، امکان و زمکنش  نیا  گاهیجا

جنگل  انتیص منابع  اینرو   ابدییم  شی افزا  ی از  از   .

  ل یپتانس  یشبکه تعامل و ارتباطات با هدف معرف  تیتقو

نهادها   نهادها   نیا  یاعضا امکان    ،یمحور   یمتول  ی به 

مآن  گاهی جا  شیافزا با    ینهادهااز    شود.می  سریها، 

جایاهیس   تیموقع و  شبکه    گاهیلشکر  در  نامناسب 

منابع    تیری در عرصه مد  ینهادنیب  یارتباطات و همکار

  ی اسلام  فرهنگ  و  ارشاد  کل  اداره"   ینهادها  ،یجنگل

 . بودند "(تیروحان)حوزه " و "لرستان استان

  ی تیمامور  و  یکارکرد  تی ماه  اساس  بر  اگرچه
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  در   نهادها   نگونه یا  ینیآفرنقش  توقع  شده،  ادی   ینهادها

  ت یماه  به  توجه  با  یول  است،   کم  یعیطب  عیمنا  تی ریمد

  ق یطر  از  بتوان  دیشا  جامعه،   فرهنگ  بر  یرگذاریتاث

  ی ساز نه ینهاد تیتقو یدر راستا آنها لی پتانس و امکانات

 و بخش سوم، بهره گرفت.   یمردم   ینقش نهادها

  و   یگردشگر  و  یفرهنگ   راثیم  کل  اداره"   نهاد

  گاه یجا  از  ندیفرا  نیا  در  ز ین  "لرستان   استان  یدست  عیصنا

  ست ی ادرحال  نیا.  نبود  برخوردار   ینیآفرنقش  و  مناسب

  سم یاکوتور  نهیزم  در  ییبالا   لیپتانس  یدارا   استان  که

 و  ی محور  انی متول  که   رسدیم  نظر   به  از اینرو  .  است

  ی هاعرصه  طرق  از  عتی طب  سمیتور  مقوله  به  ،یبالادست

آخراندنداشته  یکاف   توجه  یجنگل در    نی.  مستقر  نهاد 

استان  لشکر، اداره کل ثبت اسناد و املاک  یاهی چارک س

  ت یریمد  قیطر  از  نهاد  نی ا  که  رسدیلرستان بود. به نظر م

  ی ا ی اح  و  حفظ  در  تواندیم   یمل  منابع  و  یاراض  اطلاعات

  ضرورت   نیبنابرا.  باشد  نیآفرنقش  یجنگل  منابع

 لان کو    یچتر  یهااستیس  در  نهاد  نیا  مشارکت

.شودمی هیتوص ،یجنگل  منابع تی ریمد
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