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Urban governance as one of the important strategies to achieve sustainable 

development is of particular importance, which is the focus of this research in the 

border city of Javanrood. The analysis approach in this article is based on the position 

of governance in the realization of sustainable development of border cities. The data 

collection approach is an expert-oriented interactive approach, the analysis method is 

quantitative and qualitative, and the research method is descriptive-analytical. The 

results showed that a total of 7 meritocracy variables in the selection of city managers, 

the coordination of the programs of organizations related to city management, mutual 

communication and constructive interaction between public and private institutions, 

the use of appropriate measures and solutions for the legality of city managers, the 

influence of social networks on the participation of civil institutions and the private 

sector, the exchange of opinions of city managers with citizens in decisions related to 

city issues, the appropriate use of the city's capacities in urban development were the 

most important influencing factors in the realization of sustainable development in the 

field of urban governance. 
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Extended Abstract

Introduction 
Today, the main obstacle to urban and regional 

development in Iran is its planning system. In 

the border city of Javanrood, due to the 

structural weakness in the border areas, it is 

necessary to pay attention to the issues of good 

urban governance. Therefore, in this research, 

the future of desirable urban governance 

indicators in the border city of Javanrood is 

examined. 

 

Methodology 
This research is written with a descriptive-

analytical method and applied purpose. Based 

on the main topic of the research, after 

reviewing the components and theories related 

to governance as well as border issues, basic 

information was collected and classified. In this 

way, the influencing components and variables 

were categorized in the form of 8 sections and 

39 subsections. In the next step, in order to 

measure the place of governance in the 

sustainable development of the border city of 

Javanrood, a questionnaire was compiled based 

on the variables related to urban governance in 

the possession of the statistical community of 

the research, which consists of 35 experts in 

urban and border development, including 

university professors and doctoral students in 

the fields of political geography, planning urban 

and political sciences. MICMAC software was 

used to analyze the data. 

 

Results and discussion 
Based on the results obtained from the 

mentioned findings, the most important and 

influential components in the sustainable 

development system of the border city of 

Javanrood, in the order of frequency, were: 1- 

Attitude towards the collective work 2- The 

coordination of the programs of organizations 

related to urban management 3- Mutual 

communication and constructive interaction 

between public and private institutions 4- 

Accountability of city managers and officials to 

citizens 5- Meritism in the selection of city 

managers 6- Exchange of views of city 

managers with citizens in decisions related to 

city issues. 7- Fair distribution of city facilities. 

Conclusion 
In general, what can be said in relation to the 

position of urban governance in the 

development of the border city of Javanrud is 

that the issue of urban governance in this border 

region does not have a suitable condition due to 

the lack of proper compatibility with the 

multifaceted and multiple structures of urban 

management; In other words, in the border city 

of Javanrud, due to security sensitivities, the 

municipal institution, which should be 

recognized as the most important administrative 

system responsible for urban governance, has 

very limited executive power and does not have 

the necessary ability to advance the 

developmental goals in an appropriate way. It 

can be concluded that the realization of 

sustainable urban development in the 

framework of the existing governance system in 

the border city of Javanrood will not happen 

unless the planning system is changed from top 

to bottom and the legal status of the urban 

management institution (i.e., the council and the 

municipality) is improved. It is possible to 

increase the level of acting of these institutions 

against other power actors in the city and on the 

other hand, make the municipal institution 

responsible for the sustainable development in 

this border city. 
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برخوردار است که در  یخاص یتاز اهم یداربه توسعه پا یابیمهم دست یاز راهبرُدها یکیعنوان به یشهر ییحکمروا
 اهیگبر اساس جا مقاله، یندر ا یلتحل یکرداست. رو قرارگرفتهجوانرود  یشهر مرز یبرا یقتحق ینکانون بحث ا

خبره محور  یتعامل یکردها، روداده یگردآور ویکرداست. ر یمرز یشهرها یدارتوسعه پا یریپذدر تحقق ییحکمروا
 یرمتغ 7نشان داد که مجموعاً  یجبوده است. نتا یلیتحل - یفیتوص یقبوده و روش تحق یفیو ک یکم یل،و روش تحل

ارتباط  ی،شهر یریتمرتبط با مد یهاسازمان یهاهماهنگ بودن برنامه ی،شهر یراندر انتخاب مد سالارییستهشا
قانونمند بودن  یمناسب براحل و راه یداتتمه یریکارگبه ی،و خصوص یدولت ینهادها یانمتقابل و تعامل سازنده م

 یرانمد نظرتبادل ی،و بخش خصوص هایتعاون یمدن یدر مشارکت نهادها یاجتماع یهاشبکه یرتأث ی،شهر یرانمد
شهر در توسعه  هاییتمناسب ظرف ییتوانا یریکارگمربوط به مسائل شهر با شهروندان، به هایگیرییمشهر در تصم

 انتخاب شدند. یشهر ییر حوزه حکمرواد یدارتوسعه پا یریپذدر تحقق یرگذارأثعوامل ت ینترعنوان مهمبه یشهر
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 مقدمهمقدمه
عصر حاضر است. این افزایش سریع تبع آن توسعه شهرهای کوچک و بزرگ، ویژگی شهرنشینی و افزایش جمعیت شهرها و به

(. از Bordbar, 2009جا گذاشته است )گذاران و مدیران شهری بهمشکلات فراوانی را در کشورهای مختلف پیش روی سیاست
زیربنایی،  یهرویه شهرهای امروزی تراکم بالای جمعیت، فقدان تسهیلات مناسب زندگی، کمبود خدمات اولجمله مشکلات رشد بی

های روانی سوادی، بیکاری، جنایت و ناهنجاریهایی درصد بالایی از بیزیست آلوده و غیربهداشتی، همچنین در چنین محلمحیط
که به لحاظ پیچیدگی و گستره شهری، نسبت به شهرهای  (Beckley, 2015- Finewood et al, 2018ردد )گمشاهده می

؛ بنابراین وجود یک سیستم مدیریتی جدید و پویا کاملاً ضروری و حیاتی است (Mousavi et al, 2023: 153اند )پیشین متفاوت
(Murphy et al, 2018 Paschoal and Wegrich.) 

رسیدن به اهداف توسعه پایدار و جامعه  منظوربهی فرابخشهای محلی، افقی و ید به مدیریت شهری، ایجاد سازماندر نگرش جد
شوند دار کردن شهروندان از اصول اساسی محسوب میهای مرکزی و محلی و صلاحیتمدنی و نیز تقسیم وظایف بین حکومت

 به حکمروایی اصول فعلی دولت از بالا(. Bahrami Jaf et al, 2021) ام اداری مرکزی، عمومی و بخشی مغایرت داردظکه با ن
شود تا حکمروایی شهری را در برابر نیازهای مردم پاسخگو کند پایین حکمرانی جهانی را به چالش و بر نقش محلی متمرکز می

(Koeosteleva and Flockhart, 2020حکمروایی شهری به دنبال اهداف توسعه پایدار اتخا .) ذشده توسط سازمان ملل متحد
 یجادو در کنار آن ا یدارپا ی، توسعه انسانهدف غایی آن (؛ کهPieterse, 2017، در کانون توجه قرارگرفته است )2015در سپتامبر 

 (.Mousavi et al, 2023است ) یدارپا یطیمح
صورت کلی در شهرهای اخیر، اما در ایران بههای های حکمروایی در کشورهای مختلف در دههرغم خیزش رو به تکامل سیستمعلی

محور، نظام مدیریتی در شهرهای مرزی درگیر سالار و مشارکتصورت ویژه، به دلیل فقدان یک سیستم دموکراتیک مردممرزی به
به دنبال  ای جز عدم پایداری در توسعه راهای فزاینده و یک چرخه باطلی از ناکارآمدی شده است که این فرایند نتیجهچالش

 نظامبه کشور ایران در ایمنطقه توسعه شهری و مانع ترینبنابراین امروزه اصلی(؛ (Sharifzadeh et al, 22018نخواهد داشت 

در این میان شهر مرزی جوانرود نیز دارای چنین وضعیتی است و به دلیل ضعف (. Aftab, 2023: 87گردد )برمی آن ریزیبرنامه
ویژه در شهرها، لزوم توجه به مسائل حکمروایی مطلوب تبع آن در مراکز جمعیتی این مناطق بهساختاری در مناطق مرزی و به

های حکمروایی مطلوب شهری در شهر شاخصآینده نماید؛ بنابراین در این تحقیق به بررسی ازپیش ضروری میشهری را بیش

  مرزی جوانرود پرداخته است.
 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
گیر از گیری وسیع و همهریزی شهری، بهرههای موضوعی مدیریت و برنامههای بلندمدت در زمینهداشتن نگرش نظر لزوم در

های فعلی در ابعاد مختلف، قطعیتها، در برگیری عدمهای فضایی مقیاسرویکردهای هنجاری و کیفی، ضرورت تأکید بر پیوستگی
ای به مسائل، پدیدآوردن امکان ای و فرارشتهرشتهرت داشتن رویکردهای بینای، ضرودرنظرگرفتن پیچیدگی مسائل محلی و منطقه

و سازوکارهای مورد اجماع و مشارکتی در جهت گذار از این  موردتوافقهای مشارکت همگانی و سعی در دستیابی به اولویت
ها و قطعیتمختلف برای مقابله با عدمرویکردهای  دارا بودننگاری به دلیل (. آیندهBibri, 2018شدت لازم است )مشکلات به

های قوی در مقابله با گیری وجود نظریهسازی و تصمیمهای مشارکتی جهت تصمیمهمچنین با درنظرداشتن انواع نگرش
موضوع  1980از دهه (. Fernández-Güell, 2016ها خواهد توانست در این زمینه مشارکت سازنده داشته باشد )پیچیدگی

بندی کارگیری آن تقسیمشدن در مسائل سیاسی موردبررسی قرارگرفته است و در راستای بهموازات تأثیرات جهانیحکمروایی به
شده که حکمروایی مشارکتی به یک ویژگی اصلی در مدیریت شهری تبدیلطوریگرفته است بهها در عرصه شهری شکلمسئولیت

 ,Ziari et alاست )شده یی برای مشارکت جامعه مدنی و مردمی تبدیلهای دولتی به الگوها و سازماناست که توسط دولت

2020- Uzun, 2007-Lemanski, 2017- Martı´-Costa. & Toma`s, 2017- Mousavi et al, 2022.)  تغییرات
عنوان یک رویکرد بالقوه امیدوارکننده برای تأثیرگذاری بر پیامدهای مثبت توسعه توجهی در پذیرش حکمروایی شهری بهقابل
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وتحلیل متمرکزتر را از نظر ( که یک تجزیهHendriks, 2014توسعه، وجود داشته است )ویژه در کشورهای درحالشهری، به
تواند است که می شدهیلتبدشهری( به یک پارادایم توسعه کند. اساساً، حکمروایی )امدها پیشنهاد میفرایندهای سازمانی و شاید، پی

لازم به ذکر است که حکمروایی  .(Yin, 2014توسعه گسترش یابد. )برای مقابله با شرایط شهری ناپایدار معاصر در جهان درحال
های مختلف، سازیحال، مفهوم(. بااینGrindle, 2011شود )ختلف درک مینفعان ممتفاوت توسط نهادها، بازیگران و ذی طوربه

گیری را بهبود بخشند تا نتایج توسعه مثبت گذارند تا فرایندهای سازمانی و تصمیمزمینه مشترکی را در آن حکومت به اشتراک می
نگاری حکمروایی توسعه در آینده .(Morisson and Nouwelant, 2020را هم در کشور و هم در سطح محلی به وجود آورند )

توان فقط به روابط متقابل بین حکمروایی و توسعه پایدار اکتفا کرد و بعد سوم مسئله پرداختن به پایدار در شهرهای کوچک نمی
ر راستای دستیابی نگاری دگیری از اصول آیندهنگاری چگونه است و بهترین شیوه بهرهاین مهم است که ارتباط توسعه پایدار با آینده

ازپیش عنوان یکی از مسائل کلیدی پژوهش باید بیشبه حکمروایی توسعه پایدار در شهرهای کوچک چگونه است که این خود به
ها و قطعیتنگاری حکمروایی با تمرکز بر نگرش درازمدت، دربرگیری عدم( آیندهGeertman et al, 2013موردتوجه واقع شود )
که اصول ذکر شده نیز در رویکردهای داند درصورتیهای متفاوت فضایی را در زمره اصول کلیدی خود میاسضرورت توجه به مقی

اند. در رویکردهای حکمروایی برای توسعه پایدار حکمروایی توسعه پایدار )حکمروایی گذار و حکمروایی منعطف( نیز موردتوجه بوده
گیر در جامعه گیری مشارکتی و همهسازی و تصمیمهای تصمیمنفعان و شیوهبر اصولی از جمله مشارکت تمامی بازیگران و ذی

مانند رویکردهای حکمروایی توسعه پایدار مشارکت بازیگران نگاری نیز بهبین در آیندهشود. دراینمدنی با تأکید خاصی صحبت می
 (.Strandeneas, 2011آید )حساب میین نگرش بههای اهای مشارکتی، روش دلفی و غیره از بنیاننفعان به شکل کارگروهو ذی

( در پژوهش خود 1401ملازاده و همکاران )که طوریهای متنوعی صورت گرفته است بهدر رابطه با موضوع پژوهش، پژوهش
نتیجه  به این« پژوهییندهآ یکردمنطقه آزاد ارس با رو ییتوسعه فضا یندهبر آ مؤثر یاتیح هاییشرانپ ییشناسا»تحت عنوان 

(، یطیو مح یو کالبد یو گردشگر یاجتماع ی،و نهاد یاسیس ی،عامل )اقتصاد 4در قالب  یرمتغ 51در مرحله اول، اند که رسیده
جذب  یدی،کل عامل 13 یرمستقیم،و غ یممستق یهاروشبا  یندهو بر آ یکدیگربر  یرگذاریتأث یزانعوامل م یانو از م ییشناسا
 یتوسعه شهر ین،زم یمتتوسعه بخش صنعت، صادرات، ق ی،او گلخانه شاورزیک یهاتوسعه دشت المللی،ینب هاییمتحر یه،سرما

رونق تجارت،  ی،گردشگر هاییرساختمناطق آزاد، ز یربا سا یاحوزه قفقاز، رقابت منطقه یبا کشورها یپلماتیکروابط د یی،و روستا
 .نمایدیم یفامنطقه آزاد ارس، ا یندهآ ییتوسعه فضا رنقش را د یشترینکه ب و روند صلح، انتخاب باغقرهدر واردات و مناقشه  یلتسه

 یگردشگر یداربر درآمد پا یاو منطقه یخوب شهر ییبر حکمروا یلیتحل»( در پژوهش خود تحت عنوان 1402میری و همکاران )
 یرتأث یشترینمؤثر بوده ب یگردشگر یدارپا یبردرآمدها یحکمران یهاهمه مولفهکه  اندکردهاشاره« (یرجند: شهر بی)نمونه مورد

 یندهآ یدیکل هاییشرانپارائه »( در پژوهش خود تحت عنوان 1402همقدم و همکاران ) .باشدیم ییو کارا یمربوط به بعد اثربخش
مشارکت شهروندان  ،رسانییگاهآو  یآموزش شهروند که اندکردهاشاره« : شهر رشت(یهوشمند )مطالعه مورد یشهر ییحکمروا

 .شوندیمهوشمند شهر رشت محسوب  یشهر ییاول حکمروا یشرانپ 3و تعهد مسئولان جزء 

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
است. بر اساس موضوع اصلی پژوهش )جایگاه حکمروایی  شدهنوشتهتحلیلی و هدف کاربردی  -این تحقیق با روش توصیفی 

 یهپااطلاعاتها و نظریات مرتبط با حکمروایی و نیز مسائل مرز شهرهای مرزی( پس از مرور مؤلفه ایمنطقهمطلوب در توسعه 
شدند. در  یبندزیربخش دسته 39بخش و  8ها و متغیرهای تأثیرگذار در قالب که مؤلفه صورتینبدشدند  یبندآوری و طبقهجمع

بر اساس متغیرهای  شدهینتدونامه دار شهرهای مرزی )جوانرود( پرسشمنظور سنجش جایگاه حکمروایی در توسعه پایمرحله بعد به
نفر از متخصصان توسعه شهری و مرز از جمله اساتید  35مرتبط با حکمروایی شهری در اختیار جامعه آماری تحقیق که تعداد 

بودند قرار گرفت. جهت  ریزی شهری و علوم سیاسیهای جغرافیای سیاسی، برنامهدانشگاه و دانشجویان دکتری در حوزه
 است. شدهاستفاده MICMACافزار ها از نرموتحلیل دادهتجزیه
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 موردمطالعهمحدوده 
درجه  34.7961و طول  یدرجه شرق 46.5172استان کرمانشاه با عرض  یشهر جوانرود مرکز شهرستان جوانرود واقع در شمال غرب

است.  ترلییلیم 600 زیسالانه بارش ن نیانگیدارد. م بندانخیروز در سال  45و ارتفاع دارد  ایمتر از در 1339شهر  نیاست. ا یشمال
جوانرود از شمال به اورامان لهون و پل دو آب، از جنوب به شهرستان سرپل ذهاب و از شرق به کرمانشاه و از غرب به خاک عراق 

و روانسر  یسه شهرستان پاوه، ثلاث باباجان نیشهر در مرکز منطقه اورامانات و در ب نیا ییایجغراف تیمتصل است. ازلحاظ موقع
شهر  نی، سوم1395نفر در سال  81343 تی. جوانرود با جمعستو بکر بلوط ا یعیطب یهاجنگل یشهر دارا نیمحصور است. ا

. ندیگویسخن م یجاف شیرد هستند و با گوآباد غرب است. مردم جوانرود ککرمانشاه و اسلام یاستان پس از شهرها تیپرجمع
مذهب هستند.  یشافع وسنت مسلمان، اهل زیشهر ن نیمردم ا ی( است. تمامیجاف شیبا گو ی)سوران یمنطقه کُرد نیزبان مردم ا

عراق  -صله( و پاوه  خیعراق )ش -عراق )دروله(، ثلاث  -مرز جوانرود  قیاز طر یرانیا یو صادرات کالاها یخارج یواردات کالاها
شهرها عرضه  ریجوانرود نسبت به سا هایشهر به ارمغان آورده است. از برتر نیا یبرا یو سازان(، بازارچه پررونق ی)شوشم

 یبه مناطق گردشگر یکیمناسب راه و نزد یمعتدل، محورها یوهوا هوامناسب، آب یکامل، مراکز اقامت تیمحصولات، امن
دارد  یادیز یهاو فروشگاه دیمراکز خر نیو روستاها اورامانات است. جوانرود همچن انیقلعه، سد دار یار قورغ ستون،یبستان، بطاق

منطقه در چند قرن  نیاست که در ا یمتعدد یحکومت یهاجوانرود برگرفته از قلعه نامدهند. می لیاز اقتصاد آن را تشک یکه بخش
 شیو قدمت جوانرود و نامش را به ب خیآمده در منطقه تاردستها بنا نهاده شده است. آثار و شواهد مکتوب بهتوسط حکومت ریاخ
 .رسانندیسال م 700از 

  

 
 محدوده موردمطالعه تیموقع -1شکل 

 

 هایافته ارائه و بحث
 گیرد.و تحلیل قرار می یموردبررسمک افزار میکهای میدانی حاصل از نظرات کارشناسان با استفاده از نرمدر این بخش نتایج یافته

بر همدیگر  یاتأثیر زیاد و پراکنده شدهانتخابدهد عوامل درصد است که نشان می 94درجه پرشدگی ماتریس  1بر اساس جدول 
رابطه عدد صفر  81در این ماتریس،  یابیقابل ارزرابطه  1477اند. از مجموع درصد بر یکدیگر تأثیر داشته 94اند و در بیش از داشته

تأثیر  منزلهبهرابطه با عدد یک  509، اندرفتهیبوده که به معنی آن است که عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذ
دیگر عبارتدهنده رابطه قوی بین متغیرها است. بهنشان 3رابطه با عدد  110أثیر متوسط، به معنی ت 2رابطه با عدد  616ضعیف، 

این تحقیق، بیشترین مقدار ارتباط مرتبط با تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متوسط بوده  شدهمطرحهای در بررسی تأثیرات متقاطع مؤلفه

  است.
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 های ماتریس و تأثیرات متقابلتحلیل اولیه داده -1جدول 
 مقدار شاخص

 39*39  ابعاد ماتریس

 2  تعداد تکرار

 81 رابطه صفر

 509 1رابطه با عدد 

 616 2رابطه با عدد 

 110 3رابطه با عدد 

 P 0تعداد 

 1477 جمع

 1/97 درجه پرشدگی

 (1402پژوهش،  هاییافته)منبع: 
 

نحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش تحلیل 
های پایدار و است که به نام سیستم شدهیفتعردر مجموع دو نوع پراکنش  MICMACافزار اثرات متقاطع/ساختاری، تحت نرم

مشاهده است: الف: متغیرهای بسیار تأثیرگذار های پایدار مجموعاً سه دسته متغیر قابلهای ناپایدار معروف هستند. در سیستمسیستم
گاه هر یک بر سیستم )عوامل کلیدی(، ب: متغیرهای مستقل، ج: متغیرهای خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(. در این سیستم جای

های تر از سیستمهای ناپایدار وضعیت پیچیدهارائه است. در مقابل در سیستموضوح قابلاز عوامل کاملاً مشخص و نقش آن نیز به
پایدار است و در این سیستم، متغیرها در حول محور قطری صفحه پراکنده هستند و متغیرها در اکثر مواقع حالت بینابینی از 

نماید )موسوی و کهکی، دهند که ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدی را بسیار مشکل مییرپذیری را نشان میتأثیرگذاری و تأث
مشاهده است: الف: متغیرهای تأثیرگذار؛ ب: متغیرهای دووجهی؛ ج: متغیرهای (. در سیستم ناپایدار نیز متغیرهای زیر قابل1396:173

: متغیرهای تنظیمی: در مجموع متغیرها دارای دو نوع تأثیر هستند: تأثیر مستقیم و تأثیر تأثیرپذیر یا وابسته؛ د: متغیرهای مستقل؛ ه

    غیرمستقیم که به ترتیب بررسی خواهند شد.

         
 تأثیرات مستقیم متغیرها بر همدیگر -2جدول 

 مستقیم غیرمستقیم
 متغیرها

 تأثیرگذاری تأثیرپذیری تأثیرگذاری تأثیرپذیری

 یشهر رانیدر انتخاب مد یسالارستهیشا 323 331 305 336

 یشهر تیریمرتبط با مد یهاسازمان یهابودن برنامه هماهنگ 319 329 296 327

 یو خصوص یدولت ینهادها انیمتقابل و تعامل سازنده م ارتباط 283 275 275 303

 یشهر رانیقانونمند بودن مد یحل مناسب براو راه داتیتمه یریکارگبه 307 307 295 302

 یو بخش خصوص هایتعاون یمدن یدر مشارکت نهادها یاجتماع یهاشبکه ریتأث 224 203 207 290

 مربوط به مسائل شهر با شهروندان یهایریگمیشهر در تصم رانینظر مد تبادل 231 219 223 287

 یشهر در توسعه شهر یهاتیمناسب ظرف ییتوانا یریکارگبه 223 179 185 286

 هاگیریها و تصمیمسازیآگاهی لازم شهروندان برای مشارکت در تصمیم 207 215 320 286

 های شهرینقش مؤثر اعمال تصمیمات شهروندان در تهیه طرح 219 283 319 283

 منظور مشارکت در اموردرخواست مدیران شهری از شهروندان به 279 275 272 276

 توزیع عادلانه امکانات و تسهیلات شهری 231 215 219 275

 داشتن شهررعایت انصاف و عدالت در پاکیزه نگه 255 263 249 274

 ترجیح منافع جمعی بر شخصی 275 271 254 273

 برقراری عدالت جنسیتی 231 219 222 272

 محوری مدیران شهری در مسائل مختلف شهررویکرد عدالت 263 267 252 271

 میزان توجه مدیران و مسئولان شهر به بعد اقتصادی کیفیت زندگی 279 275 263 270
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 مستقیم غیرمستقیم
 متغیرها

 تأثیرگذاری تأثیرپذیری تأثیرگذاری تأثیرپذیری

 در ساخت کالبدی شهر کردن مدیران شهریفعالانه عمل 227 203 213 270

 وجود نیروی انسانی ماهر 227 207 217 267

 اثربخشی اقدامات مدیران شهر در کیفیت زندگی شهروندان 279 271 259 266

 استفاده از افراد باتجربه و متخصص در مدیریت شهری 251 251 237 262

 داری نکردن از افراد پرنفوذ شهرمیزان پایبندی مدیران شهری در جانب 255 263 250 261

 طرفی و برابری در برابر قانونبی 271 271 252 259

 زیست شهریمحیطتلاش مدیران شهری در آگاه کردن شهروندان از قوانین  215 255 297 255

 زیست شهریآگاهی و اطلاع مدیریت شهری از حقوق و قوانین محیط 307 303 286 253

 نفوذ در توسعه کالبدی شهرهای ذیتأثیرگذاری گروه 251 263 245 251

 میزان پایبندی مدیران شهری در مداخله در محیط کالبدی شهر 295 291 278 248

 شفاف بدون ابهام تدوین قوانین 251 263 248 248

 سازی شهروندان از سوی مدیریت شهریمیزان نقش آگاه 223 243 308 247

 ارائه اطلاعات شفاف از مباحث فنی و اجرایی 287 275 278 244

 های کالبدی و اقتصادینظرخواهی از مردم دربارة طرح 235 227 227 230

 مذهبی شهرحضور شهروندان در امور همگانی و  247 247 230 227

 نگرش به جمع و کار جمعی 299 291 280 220

 میزان احساس مسئولیت مدیران شهری 251 251 233 220

 پذیری شهروندان در مسائل مختلف شهرمیزان مسئولیت 299 291 282 217

 توانمندسازی مردم شهر 235 231 227 207

 مدیران شهریواکنش منفی شهروندان به پاسخگو نبودن  267 267 252 205

 پاسخگویی مدیران و مسئولان شهری به شهروندان 251 259 238 204

 های شهریها و طرحپاسخگویی شوراها و تشریح برنامه 183 179 254 201

 برگزاری جلسات عمومی برای تشریح اقدامات عمومی 243 247 230 179

 (1402پژوهش،  هاییافته)منبع: 
 

 حکمروایی مؤثر بر توسعه پایدار شهر مرزی جوانرود یهاانتخاب نهایی عامل
های تأثیرگذار و تأثیرپذیر در سیستم توسعه پایدار شهر مرزی جوانرود، ترین مؤلفهمهم ذکرشدههای آمده از یافتهدستبر اساس نتایج به

های مرتبط با مدیریت های سازمانمههماهنگ بودن برنا -2نگرش به جمع و کار جمعی  -1به ترتیب تعداد تکرار عبارت بودند از 
پاسخگویی مدیران و مسئولان شهری به شهروندان  -4ارتباط متقابل و تعامل سازنده میان نهادهای دولتی و خصوصی  -3شهری 

 -7های مربوط به مسائل شهر با شهروندان گیریمدیران شهر در تصمیم نظرتبادل -6سالاری در انتخاب مدیران شهری شایسته -5
ترین متغیرهای تأثیرگذار مهم یبندها بیشترین تعداد تکرار را در ردهدیگر این مؤلفهعبارتتوزیع عادلانه امکانات و تسهیلات شهری؛ به

 .اندو تأثیرپذیر مستقیم و غیرمستقیم، تأثیرگذار و تأثیرپذیر بالقوه مستقیم و غیرمستقیم از لحاظ امتیازی به دست آورده
 

 کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهر مرزی جوانرود یهاشرانیپ -3جدول 
 امتیاز نهایی متغیر ردیف

 1295 سالاری در انتخاب مدیران شهریشایسته 1

 1271 های مرتبط با مدیریت شهریهای سازمانهماهنگ بودن برنامه 2

 1136 ارتباط متقابل و تعامل سازنده میان نهادهای دولتی و خصوصی 3

 1211 حل مناسب برای قانونمند بودن مدیران شهریکارگیری تمهیدات و راهبه 4

 924 ها و بخش خصوصیهای اجتماعی در مشارکت نهادهای مدنی تعاونیتأثیر شبکه 5

 960 های مربوط به مسائل شهر با شهروندانگیریتبادل نظر مدیران شهر در تصمیم 6

 873 های شهر در توسعه شهریظرفیتکارگیری توانایی مناسب به 7

 (1402پژوهش،  هاییافته)منبع: 
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 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

و رویکردهای جدید  شدهگذاشتهطلبد که نگرش کهنه و ناکارآمد به شهر و شهروندان کنار می یریتیمدتغییرات وسیع در عرصه 
شهری از جمله شروط لازم برای نیل به توسعه پایدار در شهرهای های حکمروایی خوب ها گردند. توجه به شاخصجایگزین آن

و برابری برای اثرگذاری تمامی نیروهای  یسالارمردمباشد. زیر محوریت این رویکرد در مدیریت شهری، بر اساس بسط مرزی می
در انتخاب  یسالارستهیشا مؤلفه 7های و نتایج تحقیق حاضر نفوذ در اداره امور این شهرها هستند. بر اساس یافتهو ذی مؤثر

 ینهادها انیمتقابل و تعامل سازنده م ارتباطی، شهر تیریمرتبط با مد یهاسازمان یهابودن برنامه هماهنگی، شهر رانیمد
در مشارکت  یاجتماع یهاشبکه ریتأثی، شهر رانیقانونمند بودن مد یحل مناسب براو راه داتیتمه یریکارگبهی، و خصوص یدولت

، مربوط به مسائل شهر با شهروندان یهایریگمیشهر در تصم رانیمد نظرتبادلی، و بخش خصوص هایتعاون یمدن یهادهان
عنوان متغیرهای کلیدی تأثیرگذار بر روند توسعه پایدار شهری در بهی شهر در توسعه شهر یهاتیمناسب ظرف ییتوانا یریکارگبه

توان در ارتباط با جایگاه حکمروایی شهری در توسعه شهر مرزی صورت کلی آنچه را که میبهمنطقه مرزی جوانرود انتخاب شدند. 
و  یچندوجهدر این منطقه مرزی به دلیل عدم همخوانی مناسب با ساختار  جوانرود بیان کرد آن است که مسئله حکمروایی شهری

امنیتی،  یهاتیبه دلیل حساسجوانرود در شهر مرزی  یگردعبارتبه؛ چندگانه مدیریت شهری از جایگاه مناسبی برخوردار نیست
ه شود، از قدرت اجرایی بسیار شناختباید ترین سیستم اداری مسئول در ارتباط با حکمروایی شهری عنوان مهمنهاد شهرداری که به

در این  ذکرشدهجموعه مطالب از ممناسب ندارد.  صورتبهمحدودی برخوردار بوده و توانایی لازم برای پیشبرد اهداف توسعه را 
 دهدیدر شهر مرزی جوانرود رخ نمموجود حکمرانی سیستم توان نتیجه گرفت که تحقق توسعه پایدار شهری در چارچوب تحقق می

پایین تغییر کرده و با افزایش جایگاه قانونی نهاد مدیریت شهری، یعنی شورا و شهرداری  به ریزی از بالامگر آنکه نظام برنامه
آورده شود و از سوی دیگر نهاد امکان افزایش سطح بازیگری این نهادها را در برابر دیگر بازیگران قدرت موجود در شهر فراهم 

 شهرداری را نسبت به توجه به مائل توسعه پایدار در این شهر مرزی پاسخگو نمود.
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