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Abstract 

Objective: Greenwashing is a mirror that exposes the deep gap between the deceptive 

claims and the actual performance of organizations. In this context, the transcendent 

corporate governance appears as a guiding star; not merely as a regulatory framework, but 

as an existential philosophy that aligns the souls of organizations with environmental ethics. 

The world's leading organizations have realized that sustainable governance is the highest 

manifestation of managerial wisdom; a delicate art in which natural resource limitations are 

transformed into gifts for the creation of lasting values.  

Methods: In this regard, the present study presents a fundamental model for corporate 

governance that prevents greenwashing in companies. This study is considered exploratory 

and qualitative in terms of methodology. Due to the lack of a coherent framework regarding 

corporate governance that prevents greenwashing in companies, a data-driven theory 

approach was used with the help of in-depth interviews with experts in 1404. Then, using 

Delphi analysis, the reliability of the identified dimensions was examined. The statistical 

population of the study included 14 academic experts and accounting professors with 

professional experience in the field of accounting and financial reporting, as well as 

members of the sustainability standards development board and corporate governance 

developers of companies, who were selected based on the purposeful sampling method with 

a snowball approach. 
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Results: The results of the present study revealed three central categories (sustainable 

governance structures, sustainable organizational culture, sustainable executive structures) 

that include nine main components (green accounting decision-making frameworks, 

internal organizational monitoring structures, fundamental legal requirements, leadership 

committed to accounting and reporting transparency, motivational structures based on 

quantitative performance indicators, communication patterns based on sustainability 

accounting reports, green budgeting and resource allocation systems, monitoring structures 

on the quality and accuracy of environmental information, and systems for developing 

sustainability accounting capabilities) and included a total of 45 conceptual themes. This 

study, enriching the theoretical and practical knowledge of corporate governance that 

prevents greenwashing, shows that responsible governance is possible only by combining 

three key elements: transparent regulatory structures that act as a safety net to prevent 

environmental fraud; a genuine organizational culture that makes sustainability a part of the 

organization's life; and smart implementation mechanisms that translate theoretical 

principles into tangible actions. 

Conclusion: The findings indicate that by creating an organic link between these three 

elements, leading organizations not only escape the greenwashing trap, but also turn 

sustainability into an engine for innovation and sustainable value creation. This integrated 

framework provides a novel model that can guide policymakers, regulators, and corporate 

managers in designing responsible governance systems. 

Innovation: The fundamental innovation of this research is in integrating different levels 

of analysis and presenting a systemic model. Unlike studies that consider green corporate 

governance as merely a set of incentive mechanisms, this research emphasizes preventive, 

controlling, and responsive aspects simultaneously by introducing the concept of "deterrent 

leadership". 
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 چکیده

 این   در.  سازدمی   عریان  را  هاسازمان  واقعی   عملکرد  و   فریبنده  ادعاهای  میان  عمیق  شکاف  که  است  ایآینه  سبزشویی،  هدف:

  ایفلسفه مثابه به بلکه نظارتی، چارچوبی  عنوان به صرفاً نه شود؛می  ظاهر راهنما ایستاره همچون متعالی، شرکتی  راهبری میان،

 بنیادی  مدلی   ارائه  به  حاضر  پژوهش  راستا،  این  در.  سازدمی   هماهنگ  محیطی زیست   اخلاق  با  را  سازمان  هاینفس  که  وجودی

 . پردازدمی  هاشرکت سبزشویی  بازدارنده شرکتی  راهبری برای

  راهبری  خصوص در منسجم چارچوب فقدان دلیل به. شودمی  قلمداد کیفی  و  اکتشافی  شناسی،روش نظر  از مطالعه این  :روش

 استفاده ۱۴۰۴ سال در خبرگان با عمیق هایمصاحبه  کمک با  بنیادداده نظریه رویکرد از ها،شرکت سبزشویی  بازدارنده شرکتی 

 نفر ۱۴ شامل پژوهش آماری جامعه. گرفت قرار  بررسی  مورد شدهشناسایی  ابعاد پایایی دلفی، تحلیل از گیریبهره با سپس. شد

 همچنین  مالی،  گزارشگری  و   حسابداری  حوزه  در  ایحرفه  تجربه  دارای  و  نظرصاحب   حسابداری  اساتید  و   دانشگاهی   خبرگان  از

  گیری نمونه  روش  اساس  بر  که  باشندمی   هاشرکت  شرکتی   راهبری  کنندگانتدوین  و   پایداری  استانداردهای  تدوین  هیئت  اعضای

 . شدند انتخاب برفی گلوله رویکرد با هدفمند

(  پایدار  اجرایی   هایسازه   پایدار،  سازمانی   فرهنگ  پایدار،  حکمرانی   هایسازه )  محوری   مقوله  سه   حاضر،  پژوهش  نتایج:  هایافته

  سازمانی، درون  نظارتی   ساختارهای  سبز،  حسابداری  گیریتصمیم   هایچارچوب )  اصلی   مؤلفه  نُه  برگیرنده  در  که  ساخته  آشکار  را
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  ی عملکرد   یهابر شاخص  ی مبتن  ی زشیانگ  یهاسازه  ،یو گزارشگر  یحسابدار  تیاف متعهد به شف  یرهبر  ن، یادیبن  یالزامات حقوق 

 ی نظارت یهامنابع سبز، سازه صیو تخص یزیربودجه  یهانظام ،یداریپا یبر گزارشات حسابدار ی مبتن  ی ارتباط یالگوها ،ی کم

 یمضمون مفهوم  ۴۵و در مجموع    وده( ب یداریپا  ی حسابدار  یهاتیتوسعه قابل  یهاو نظام  ی طیو صحت اطلاعات مح   تیفیبر ک

است:   ریپذامکان  یدی سه عنصر کل  بیمسئولانه تنها با ترک  ی که حکمران  دهدی پژوهش نشان م  نی ا  اند.داده  یرا در خود جا

 ل یاص  ی فرهنگ سازمان  کنند؛ی م  یریجلوگ  ی ط یمح ست یز  یهایبکاریاز فر  ی منیشفاف که همچون تور ا  ی نظارت  یساختارها

را به اقدامات ملموس   یهوشمند که اصول نظر  یی اجرا  یو سازوکارها   سازد؛ی م  یرا در جان و روان سازمان جار  یداریکه پا

 . ندینمای م لیتبد

  سبزشویی  دام  از  تنها  نه  عنصر،  سه  این  بین  ارگانیک  پیوند   ایجاد   با  پیشرو   هایسازمان   که  است  آن  از  حاکی   هایافته:  گیرینتیجه 

  بدیع   الگویی   یکپارچه،  چارچوب  این.  کنندمی   تبدیل  پایدار  ارزش  خلق  و  نوآوری  محرک  موتور  به  را  پایداری  بلکه  گریزند،می 

 حکمرانی   هاینظام  طراحی   در  شرکتی   مدیران  و   نظارتی   نهادهای  گذاران،سیاست   راهنمای  تواندمی   که  دهدمی   ارائه

 .باشد پذیرمسئولیت

ارائه    لیسطوح مختلف تحل  یسازکپارچهیپژوهش در    نیا  ی اساس  ینوآور:  نوآوری برخ  ی ستمیمدل س  کیو   لاف است. 

  یمفهوم »راهبر  یپژوهش با معرف   ن یا  دانند،ی م  ی قیتشو  یهاسمیاز مکان  یاسبز را صرفاً مجموعه  ی شرکت  یکه راهبر  ی مطالعات

 دارد.  دی و پاسخگو به صورت همزمان تأک ی کنترل رانه،یشگیپ یهابازدارنده«، بر جنبه

 

.اخلاقی  راهبری سازمانی، شفافیت ها،شرکت  شوئی  سبز شرکتی، راهبری :کلیدی هایواژه
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 مقدمه 

  مفهوم   کیاز    داریمفهوم توسعه پا  اند،دهی به اوج خود رس  یطیمحستیز  یها که بحران  یدر عصر کنون    

  امدی تحول، خود پ  ن یشده است. ا  لیتبد  یجمع   اتی تداوم ح  یبرا  ریناپذو اجتناب  ین یع  یبه ضرورت  ینظر

اقتصاد، اخلاق    انی م  ین ناگسست   یوندی آن، پ  انیو در جر  مودهی پ  یتوسعه صنعت   ری است که مس  یرشد  میمستق 

  ی اجتماع  یها و ارزش  یمسائل اقتصاد   قی متقابل و عم  ری که تأث   یوندیشکل گرفته است؛ پ  است یو س  یاجتماع 

را به عنوان تنها    یسودآور  ش یافزا  گریها داز شرکت  ی اری بس  وند،ی پ  ن یرا به همراه داشته است. در پرتو ا

  تیف یک  ،ی و مسائل اجتماع   یط ی محستیو در کنار آن، به موضوعات ز  کنندینم  ید تلقخو  یهدف سازمان

(. 32۰، ص  ۱۴۰3و همکاران،    یلی دارند )خل  ینفعان توجه جدذی  تیرضا  ن یکالاها و خدمات، و همچن 

سازند و در   داریخود را پا  اتی ها در تلاش هستند تا عملها و سازماناز شرکت  یامروزه، شمار رو به رشد

پا  ندیفرآ باشند )محمود  یاالانهمشارکت فع  یجهان   داریتوسعه   ن ی(. ا2۰9، ص۱۴۰2و همکاران،    یداشته 

استوار است،    ی طی مح ستیو ز  ی اجتماع  ،یابعاد اقتصاد   انی م  فیظر  یکه در اصل بر تعادل  داریمفهوم توسعه پا

  ، یشرکت  یراهبر  یهانظام  ان،ی م  ن یقرار داده است. در ا  سابقهیب  ییهامعاصر را در برابر چالش   یهاسازمان

گذار دشوار بر عهده دارند    نیا  ت یدر هدا  ی محور  یافهی ها، وظ حرکت سازمان  یاصل  خواناننقشهبه عنوان  

  ی اتی ح  یها در تقاطع نظام   ن ی(. ا2۰۱۵،  3و فردوس   ؛ حسین 2۰۱۱و همکـاران،    2؛ ریچمـن ۱993،  1کـرکمن )

مدت  کوتاه یهادر افق  ی تحقق سودآور  ینفعان براتحت فشار ذی  یی: از سواندستادهیمتعارض ا  ی روهای از ن

سو از  و  فزا  گر،ی د  یهستند  الزامات  مسئول  یی پاسخگو  ندهیبا  مح   یریپذتی و  قبال  روبرو   ستی ز  طی در 

فراهم    « ییموسوم به »سبزشو   یاده یظهور و گسترش پد  یمساعد برا  یانهی زم   ،یتنش ساختار  نی. اشوندیم

از تعهدات    ی سطح  ی شیرا با نما  ههدو جب   ن ی ا  یظاهر  ی ناسازگار  کوشدیکه م  بندهیفر  یآورده است؛ راهکار

  ی نه تنها اعتماد عموم  دهیپد  ن ی(. ا2۰2۵،  5روسی و همکاران   ،2۰23،  4هوی و فوقدهد )  یآشت  یط ی محستیز

   .سازدیمواجه م یجد  یرا با موانع  داریبه توسعه پا یابیدست  ری بلکه مس برد،یم لی را تحل

در سطوح مختلف است. در سطح    ن ی ادی بن  یمستلزم تحول   ، یشرکت   ی راهبر  قیها از طرچالش   نیمقابله مؤثر با ا

  رقابلی غ   یرا به اصل   ت ی است که شفاف   یجامع  ی نظارت  یهاو استقرار چارچوب  ن یگام نخست، تدو  ،یساختار

عملکرد    یده و گزارش  نجشس  ییتوانا  دیها باچارچوب  ن ی(. ا2۰23،  6چیلدرس و لانگکند )  لیمذاکره تبد
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ح سازمان  یواقع در  دقت  یداریپا  طهی ها  با  راهبرد  یرا  سطح  در  آورند.  فراهم  مع  ،یبالا  و    ارهای ادغام 

ادغام،    ن یا.  است  یضرور  یامر  ،یسازمان  یری گ می تصم   یندهایفرآ  یدر هسته مرکز  یداریپا  یهاشاخص

  نه یهز کی  گاه ینه در جا یط ی مح ستیکه ملاحظات ز یااست؛ به گونه زشمفهوم خلق ار  فیمستلزم بازتعر

و همکاران    ی روس) شوند ی وکار و جامعه تلق کسب ندهیآ ی برا یبلندمدت یگذار هیبلکه به مثابه سرما ، یجنب 

  ی در همه سطوح، از اعضا  یطی مح ستیز  تیوجدان و حساس  ی زسانهینهاد  ،ی . در بعد فرهنگ سازمان(2۰2۵،  

که    شودیمحقق م  یهنگام  یتحول فرهنگ  ن ی است. ا  یاما ضرور  ی جیتدر  ی تا کارکنان، تحول  رهیمدئتیه

  ی هاو ارزش  ت یاز هو  نفکیلا  ی و به بخش  ابدیبه کانون آن انتقال    یسازمان  یهاگفتمان  ه ی از حاش   یداریپا

به عنوان    توانندیم  نی و بلاکچ   یمانند هوش مصنوع   ینینو  ی هایفناور  ر،ی مس  نیشرکت بدل شود. در ا  ن ی ادی بن 

قادر    یایفناور  چی توجه داشت که ه   دیحال، با  ن یبا ا  رند؛ی تحول قرار گ  ن ی توانمند در خدمت ا  ییزارهااب

راست  نیگزیجا  ستی ن رهبر  ن یاراده  برا  یو  )  ریی تغ  یمتعهد  همکاران،    1مختار شود  زیمون2۰2۴و  و    2، 

 (. 2۰23همکاران، 

  ی اتازه  یها سبز، در صدد گشودن افق  ی شرکت   یدر حوزه راهبر  ن ی نو  یپژوهش با هدف ارائه چارچوب  نیا    

ادب گستره  نظرسازمان  یاجتماع  تیمسئول  ات ی در  منظر  از  است.  تلف   یهاافتهی  ،یها  با  حاضر    ق یمطالعه 

خواهد  ارائه    ییسبزشو  دهیدپ  لی تحل  یجامع برا  یمیبر منابع، پارادا  یو مبتن   محورنفعی ذ  ،ینهاد  یکردهایرو

مطالعه چارچوب    نیا  ،یحوزه باشد. در سطح نظر  ن ی در ا  یآت  یهاهیتوسعه نظر  سازنهیزم  تواندیکه م  داد

مکان  یبرا  ی ترقی دق   یل ی تحل ن سازمان  ی درون  ی هاسمی فهم  و  رفتارها   رامون ی پ  ینهاد  طیمح  ری تأث   زیها    یبر 

فراهم  آن  یط ی محستیز اآوردخواهد  ها  بن   تواندیمچارچوب    نی.  در    ندهیآ  قاتی تحق  ی برا  یان ی به عنوان 

مورد استفاده قرار    ی اجتماع  یو حسابدار  یراهبرد   تیریمد  ست،یز  طی چون اقتصاد مح  یمرتبط   یهاحوزه

اردی گ بر  افزون  ترک  ن،ی.  با  نظر  ت ی مشروع  هینظر  بی پژوهش حاضر  عرضه    کپارچهی  یمدل  ،نفعانذی  هیو 

 کمک کند.   یکنون اتیموجود در ادب  یها شکاف یبرخبه پر کردن  تواندیکه م کندیم

پ  ن یا  یدستاوردها   ،یبعد کاربرد  در     از جمله    یات ی از کنشگران عمل  یفی ط  یبرا  ی مهم  یامدهایپژوهش 

حرفه  ،ینظارت  یهاسازمان  گذار،استی س   ینهادها حسابرس  یحسابدار  یاجامعه  همچن   ،یو   رانیمد  ن یو 

پ  یشرکت   ییاجرا برا  یدر  ات  یحاک  هاافتهی  گذار،استی س   ینهادها  یدارد.  است که  آن  به   یکااز  صرف 

ی هاسمی با مکان دیو با ستی کارساز ن  ییسبزشو دهیمهار پد یبرا ییبه تنها محورهی و تنب ی مقررات دستور
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تکم   یزش ی انگ  طراح  لی هوشمندانه  نهادها  ایپو  ی ازده ی امت   یها نظام  یشود.  عملکرد    ،ینظارت  یتوسط  که 

رفتار   ریی تغ ی لازم برا یهازهی انگ تواندیم سنجند،یرا م ستیز  طی ها در عرصه محشرکت یبلندمدت و واقع

ا  یسازمان   ی استانداردها  ن یپژوهش بر ضرورت تدو  ن یا  ، یو حسابرس  ی حرفه حسابدار  یکند. برا  جادیرا 

که قادر باشند عملکرد سبز    ییدارد؛ استانداردها  دی تأک   یطی مح ستیو خاص امور ز  کپارچهی  یده گزارش

پژوهش    ن ی در سطح کلان، ا  ت،یارائه دهند. در نها  یو قابل حسابرس  سهیقابل مقا  ،ین یع  یها را به شکل شرکت

 رایز  ورزد؛یم  دی تأک   ییبا چالش سبزشو  ییارویرو  یبرا  یالمللن یب  ییراستاو هم   یهماهنگ  جادیا  تی بر اهم

با آن مستلزم همکار  یاساساً فرامرز  دهیپد  ن ی ا  تی ماه  یفرامل  ینهادها  یو هماهنگ  یاست و مقابله موفق 

 است.

بحران    با  پیش  از  بیش  روز  هر  که  جهانی  زیستدر  بیهای  میمحیطی  مواجه  ذوب  سابقه  از  شویم، 

ن ذهن هر  وهوایی ویرانگر، یک پرسش بنیادیهای جانوری و تغییرات آبهای قطبی تا انقراض گونهیخچال

ها  توان شکاف عمیق بین گفتار و کردار سازمانکند: چگونه میمندی را به خود مشغول می پژوهشگر دغدغه

عمیق زمانی  این دغدغه  پر کرد؟  زیست  محیط  قبال  در  سازمانتر میرا  از  بسیاری  شاهدیم  و  شود که  ها 

زمی  قبال  در  تاریخی خود  مسئولیت  پذیرش  به جای  اقتصادی،  بازینهادهای  به  مانورهای  ن،  و  زبانی  های 

ای سبز از خود به نمایش بگذارند، در حالی که در عمل، الگوهای مخرب  اند تا چهرهای روی آوردهرسانه

کشد که چه  دهند. این تناقض آشکار بین ادعا و عمل، این پرسش اساسی را پیش میگذشته را ادامه می

ها را از شعارزدگی پوچ به سمت اقدامات اصیل سوق دهد؟ ازمانتواند سسازوکارهای نظارتی و انگیزشی می

های درونی برای تغییر الگوهای  توان نظامی طراحی کرد که نه تنها مانع سبزشویی شود، بلکه انگیزهچگونه می

وکار ایجاد کند؟ اینجاست که نقش حیاتی راهبری شرکتی به عنوان حلقه مفقوده این معادله پیچیده  کسب

میخودنما مییی  عمیق سرچشمه  باور  این  از  پژوهش حاضر  چالش کند.  این  به  پاسخ  که  در  گیرد  نه  ها، 

نظام خلق  در  بلکه  صرف،  سختگیرانه  هوشمندانهمقررات  مسئولیتهای  بتوانند  که  است  نهفته  پذیری  ای 

ارائه  . براین اساس در پژوهش حاضر به سازمانی تبدیل کنند نهاد ناپذیر ازمحیطی را به بخشی جداییزیست

 پرداخته می شود.  هاشرکت  یراهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئ کپارچه ی یالگو

می    پژوهش  این  دانش نتایج  و تواند  راهبری شرکتی  پژوهش در حوزه  ادبیات  برای  توجهی  قابل  افزایی 

 :ها به همراه داشته باشدمسئولیت اجتماعی سازمان

مکمل مانند  ینظر یهاچارچوب  قی که با تلف  ردی گیقرار م یپژوهش در زمره معدود مطالعات ن ی نخست، ا    

عوامل مؤثر بر  ن ییتب  یبرا یچندسطح  یمدل نهادنانی بن  یدر پ ،ینهاد افتی و ره  یسازمان تی مشروع هینظر
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  ی هادر پژوهش   جیرا یبعدتک  ی هالی با هدف عبور از تحل  ، یشنهادی پ  یاست. مدل مفهوم ییسبزشو  دهیپد

کلان را در کانون توجه قرار    طیو مح  یبستر نهاد  ، یسازمانعوامل درون  انی م   هیو چندلا  دهی چ یتعامل پ  ن، ی شی پ

  ی امدی صرف، به پ  کیانتخاب استراتژ  کی را از    ییسبزشو  تی ادراک از ماه   تواندیم  ینگاه   ن ی. چن دهدیم

بن   تواندیم  یچندوجه  یلی تحل  رچوبچا  ن یگسترش دهد. ا  دهی چ ی پ  ستمی س  کیدر    یساختار   ی انی به عنوان 

و حقوق    یراهبرد   تیریمد  ست،یزطی چون اقتصاد مح  یارشتهانی م  یهادر حوزه  ندهیآ  یهاهیتوسعه نظر  یبرا

 .ردی مورد توجه قرار گ یگرمی تنظ 

بازدارنده«،    یشرکت  یبا عنوان »راهبر  یو بسط مفهوم  یپژوهش حاضر قصد دارد تا با معرف  ن،یبر ا  علاوه    

م   فی بازتعر  یبرا  یمفهوم   یچارچوب ز  یشرکت  تی حاکم  یسازوکارها  انی رابطه  عملکرد    ی ط ی محستیو 

نماسازمان ارائه  ادیها  گام  ن ی.  پژوهش   یتلاش،  غالب  تمرکز  از  ج   ن یشی پ  یها فراتر  و    یق یتشو  یها نبهبر 

م  ی شرکت   ی راهبر  کنندهبی ترغ محورشودیسبز محسوب  استدلال  که س  ی .  است    ی تی حاکم  ی هاستمی آن 

  ی و پاسخگو هستند تا بتوانند به شکل ی نظارت رانه، ی شگ ی پ ی هاسمی همزمان مکان ق ی تلف ازمند ی کارآمد و جامع، ن 

  ی سازمان  یموجود در حوزه حکمران  ات ی ادب  تواندیم  ا نه تنه  یافتیره  نی مقابله کنند. چن  یی سبزشو  دهیمؤثر با پد

مبنا  یرا غن  بلکه ممکن است  و    ی نظارت  یهانظام  یطراح  نهی زم  در   ی آت  قات یتحق   یبرا  ییسازد،  هوشمند 

 .پاسخگو فراهم آورد

 پژوهش  نظری مبانی
 

بر   یصنعت  ی هاتی فعال   یو اثرات منف  یمی اقل راتیی در خصوص تغ  ی جهانیهایو نگران  هایآگاه  ش یبا افزا   

خود را بهبود بخشند    ی طی مح ستیز  ی اند تا عملکردهاقرار گرفته  یشتری ها تحت فشار بشرکت  ست، یز  ط ی مح

  ، یدولت   یاز جمله نهادها  لفمخت   ینهادها  ی فشارها از سو  ن ی از خود نشان دهند. ا  یشتری ب  یریپذتی و مسئول

  یاجرا  یها به جااز شرکت  یفشارها، برخ   ن ی . در پاسخ به اشودیوارد م  انیو مشتر  گذارانهیسرما  ،یدولت  ری غ

سبزشــویی به این معناست که در  د.  آورنیم   یرو ییسبزشو یهایبه استراتژ  ،ی طی مح ستیز  ی اقدامات واقع

) فرشتریانا مطابق استانداردهای محیط زیستی است مورد محصول خود این تصور نادرست را منتقل کنیم که  

 کنندگان اســت. کارخانه  اســاس و صرفا برای فریب مصرفدر واقع ادعای ما کاملا بی  (.2۰2۵،  1و کیم 

اش را به رنگ سبز درآورده اما همچنان حجم دود   ای را درنظر بگیرید که تمام دیوارهای بیرونی و درونی 

بر این موارد، سبزشــویی، ممکن اســت زمانی رخ دهد که یک شــرکت در   علاوه  میکند.غلیظی وارد هوا  

 
1 Freshtriana& Kim 
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های مثبت یک محصول با محیط زیست،    حال تخریب محیط زیست اســت اما با ارائه سازگاری و جنبه 

منجر    نفعانتواند به از دست رفتن اعتماد مشتریان و سایر ذیسبزشویی می  . سعی در فریب افکار مردم دارد

ایجاد کند و حتی تحریمشود، بحران این  ها و جریمههای روابط عمومی  باشد.  به دنبال داشته  های قانونی 

تر است که بتوانند از بروز سبزشویی  تر و شفافدهنده نیاز مبرم به الگوهای راهبری شرکتی  قویمسئله نشان

در ادامه این    د.محیطی تشویق کنن وثر زیستها را به اتخاذ عملکردهای واقعی و مجلوگیری کنند و شرکت

 شود.  ها پرداخته میبخش به بررسی مفاهیم مرتبط با راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت

 محیطی های زیستدهی به مسئولیتراهبری شرکتی و نقش آن در شکل  
نظام     چارچوبی  عنوان  به  شرکتی  شرکتراهبری  کنترل  و  هدایت  برای  میمند  شناخته  که  ها  شود 

سهامداران، مدیران، کارکنان، مشتریان و جامعه  نفعان مختلف شامل  ای از روابط بین ذیدربرگیرنده مجموعه

خط تعیین  با  حکمرانی  نظام  این  پایهمشیاست.  نظارتی،  سازوکارهای  و  پاسخگویی،  ها  برای  لازم  های 

محیطی راهبری شرکتی  های اخیر، ابعاد زیستآورد. در سالگیری مسئولانه را فراهم میشفافیت و تصمیم

فزاینده یافته است،اهمیت  به  طوریبه  ای  ارکان اصلی حکمرانی خوب شرکتی، توجه  از  امروزه یکی  که 

زیستمسئولیت میهای  محسوب  پایدار  توسعه  و  همکاران،    1مختار )  شود محیطی  زیمون2۰2۴و  و   2، 

یکپارچه  (.2۰23همکاران،   بر  نوظهور،  پارادایمی  عنوان  به  سبز  شرکتی  ملاحظات  راهبری  سازی 

گیری سازمانی تأکید دارد. این رویکرد مستلزم ایجاد ساختارهای  طوح تصمیممحیطی در تمامی سزیست

محیطی سازمان را نیز به صورت  حکمرانی است که بتوانند همزمان با حفظ منافع سهامداران، تعهدات زیست

هیئت این چارچوب،  در  نمایند.  مدیریت  ایفا  مؤثر  سبز سازمان  راهبردهای  تعیین  در  نقش محوری  مدیره 

محیطی شرکت را  های تخصصی پایداری، نظارت مستمر بر عملکرد زیستکند و از طریق ایجاد کمیتهمی

تواند با ایجاد موازنه مناسب بین  نظام راهبری شرکتی کارآمد می   (.2۰23،  3هوی و فوق)  نمایدتضمین می

  محیطی سوق دهدتر زیستمسئولانههای  ها را به سمت اتخاذ تصمیممدت و بلندمدت، سازمانمنافع کوتاه

مکانیزم(۱۴۰2ی،  دری ح) میان،  این  در  زیست.  مستقل  حسابرسی  مانند  نظارتی  سیستمهای  های  محیطی، 

محسوب  گزارش هدف  این  تحقق  برای  ضروری  ابزارهای  سبز،  پاسخگویی  استانداردهای  و  دهی شفاف 

محیطی  پذیری زیسته شکل مؤثری مسئولیتتواند بشوند. به عبارت دیگر، راهبری شرکتی زمانی میمی

 
1  Mukhtar et al 

2  Zimon et al 
3  Huy & Phuc 
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پذیری طراحی شده  ها را تضمین نماید که مبتنی بر اصول شفافیت، پاسخگویی، انصاف و مسئولیتسازمان

 .(2۰2۴و همکاران، 12آندرید باشد )

 پدیده سبزشویی

اقدامات فریبکارانه  وکار، اشاره به  های اخلاقی معاصر در حوزه کسبسبزشویی به عنوان یکی از چالش     

زیستسازمان عملکرد  از  غیرواقعی  تصویری  ارائه  در  دارد ها  خود  بند)  محیطی  قلی  نقش  ، مقدم  یچیو 

شود، شامل طیف وسیعی از رفتارها  نیز یاد می "شستشوی سبز".  این پدیده که گاهی از آن به عنوان  ( ۱399

های متخلف  های پایداری است. شرکتری شاخصای و دستکادهی سلیقهکننده تا گزارشاز تبلیغات گمراه

کنند، در حالی که در  گذاران، مشتریان و نهادهای نظارتی استفاده میها برای جلب نظر سرمایهاز این روش

   . (2۰23، 3)چیلدرس و لانگ اندهای واقعی خود ایجاد ننمودهعمل تغییر معناداری در رویه

ترین  های مختلفی ظهور یابد. یکی از رایجتواند در قالبگسترده و پیچیده است و میابعاد سبزشویی بسیار      

های شرکت  محیطی در حالی است که سایر فعالیتآمیز بر یک اقدام مثبت زیستاشکال آن، تأکید اغراق

دوستدار  "انند  کاملًا مغایر با اصول پایداری است. شکل دیگر، استفاده از اصطلاحات مبهم و فاقد استاندارد م

گذاری  ها نیز با سرمایهارزیابی است. برخی شرکتبدون ارائه شواهد عینی و قابل  "سبز"یا    "محیط زیست 

پروژه  زیستدر  نمایشی  حوزههای  سایر  در  خود  ضعیف  عملکرد  دادن  پوشش  در  سعی  ها  محیطی، 

ین پدیده منجر به از دست  پیامدهای منفی سبزشویی بسیار گسترده و مخرب است. در سطح خرد، ا.دارند

ذی اعتماد  شرکترفتن  برای  حقوقی  ریسک  و  برند  ارزش  کاهش  مینفعان،  کلان،  ها  سطح  در  شود. 

محیطی و  های زیستتواند موجب تضعیف بازارهای سرمایه سبز، کاهش اثرگذاری سیاستسبزشویی می

با   پدیده  این  همچنین،  گردد.  پایدار  اقتصاد  به  گذار  روند  شدن  بیکند  فضای  اعتمادی،  ایجاد 

سازد. از منظر اخلاقی، سبزشویی  های پاک را با چالش مواجه میهای واقعی در حوزه فناوریگذاریسرمایه

می محسوب  سازمانی  تقلب  دغدغهنوعی  از  سوءاستفاده  با  که  مسائل شود  به  نسبت  جامعه  فزاینده  های 

ن،  دهد )آمواکو و همکارادمدت جامعه ترجیح میمدت شرکت را بر مصالح بلن محیطی، منافع کوتاهزیست

2۰2۱ .) 

عوامل مؤثر بر بروز پدیده سبزشویی  
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ای پیچیده از عوامل درونی و بیرونی قرار دارد که  ها تحت تأثیر مجموعهبروز پدیده سبزشویی در سازمان    

بازار،  شناخت آن بیرونی، فشارهای رقابتی  بعد  ها برای طراحی راهکارهای مؤثر مقابله ضروری است. در 

فزاینده   زیستسرمایهانتظارات  سختگیرانه  مقررات  و  سبز  عملکرد  برای  عواملی  گذاران  جمله  از  محیطی 

ها را به سمت اتخاذ راهبردهای سطحی و نمایشی سوق دهند. در بسیاری از  هستند که ممکن است شرکت

ند، به  هایی که از نظر فناوری و منابع مالی توانایی پاسخگویی سریع به این انتظارات را ندارموارد، شرکت

از منظر درونی، ضعف ساختارهای حکمرانی شرکتی یکی از    .شونداقدامات صوری و فریبکارانه متوسل می

های تخصصی پایداری در هایی که فاقد کمیتهشود. شرکتعوامل کلیدی در بروز سبزشویی محسوب می

نگری متمرکز مدتکوتاه  ها برهای نظارتی ضعیفی دارند و فرهنگ سازمانی آنمدیره هستند، سیستمهیئت

گیری عملکرد  های اندازهاست، بیشتر در معرض این رفتارهای غیراخلاقی قرار دارند. همچنین، فقدان سیستم

زیست گزارشیکپارچه  شفاف  استانداردهای  نبود  و  و  محیطی  اطلاعات  دستکاری  برای  را  زمینه  دهی، 

 .  (2۰2۴و همکاران،  1)مختار   آورداقدامات نمایشی فراهم می

گذاران، مشتریان نفعان است. وقتی که سرمایهها و ذیعامل مهم دیگر، عدم تقارن اطلاعاتی بین شرکت    

ها دسترسی  محیطی شرکتاعتماد درباره عملکرد واقعی زیستو نهادهای نظارتی به اطلاعات دقیق و قابل

طلب اجازه  های فرصتعیت به شرکتشود. این وضندارند، تشخیص اقدامات واقعی از نمایشی دشوار می

مند شوند. همچنین، نبود  گذاری واقعی در حوزه پایداری، از مزایای تصویر سبز بهرهدهد بدون سرمایه می

های سبزشویی  های متخلف و ضعف در اجرای مقررات موجود، انگیزههای تنبیهی مؤثر برای شرکتمکانیزم

 .(2۰2۱ن، دهد )آمواکو و همکارارا افزایش می

 های ضروری برای پیشگیری از سبزشوییچارچوب
ها دارد،  محیطی سازمانمیان ادعا و عمل زیستمقابله مؤثر با پدیده سبزشویی، که خود ریشه در شکاف      

های نهادی  ها باید مبتنی بر ادغام نظریههای جامع و چندسطحی است. این چارچوبمستلزم ایجاد چارچوب

سازی )ابزارهای  افزار حکمرانی(، شفافیتهای نظارتی )سختمحور طراحی شوند تا همزمان بر جنبهو ذینفع

ها برای  افزار سازمانی( تمرکز داشته باشند. از منظر نظریه نهادی، سازمان)نرمسازی  پاسخگویی( و فرهنگ

گیرند. محیطی در حال افزایش است، تحت فشار قرار میکسب مشروعیت در محیطی که انتظارات زیست

اد تواند به عنوان یک سازوکار نهادی درونی عمل کند که با ایجدر این بستر، راهبری شرکتی بازدارنده می
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مانع از آن میقواعد، هنجارها و سیستم  به جای اقدام  های کنترلی،  به این فشارها،  پاسخ سازمان  شود که 

 .اصیل، به شکل نمایشی )سبزشویی( ظاهر شود

محور، ایجاد ساختارهای حکمرانی مناسب، اولین گام ضروری در سطح شرکتی و بر اساس رویکرد ذینفع    

های تخصصی پایداری  شود. این امر مستلزم تشکیل کمیتهپذیری محسوب میسازی مسئولیتبرای نهادینه

کنند منافع ذینفعان بلندمدت، های کلان، اطمینان حاصل میمدیره است که با نظارت بر استراتژیدر هیئت

های روشن برای مدیران  از جمله محیط زیست، در تصمیمات لحاظ شده است. همچنین، تعیین مسئولیت

های پاداش و انگیزش،  سازی معیارهای پایداری در سیستممحیطی و یکپارچهقبال عملکرد زیستارشد در  

افزایش می را  پایداری  اهداف  با  مدیریت  منافع  نمایندگی، همسویی  نظریه  دیگر،  از طریق  از سوی  دهد. 

ی، به عنوان  محیط های زیستهای حسابرسی داخلی مستقل و کارآمد برای نظارت بر گزارشاستقرار سیستم

می تضمین  را  منتشرشده  اطلاعات  اتکای  قابلیت  و  اعتبار  کنترلی،  مکانیسم  ارتقا  یک  را  شفافیت  و  کند 

 .بخشدمی

شرکت     اجرایی،  و  عملیاتی  بعد  سیستمدر  توسعه  نیازمند  اندازهها  بر های  مبتنی  و  دقیق  عملکرد  گیری 

د بر مبنای نظریه مشروعیت و الزام پاسخگویی، قادر به ردیابی  ها بایالمللی هستند. این سیستماستانداردهای بین 

گزارش شاخصو  زیستدهی  عملکرد  کلیدی  از  های  استفاده  باشند.  سازمان  سطوح  تمامی  در  محیطی 

ثبت غیرقابلفناوری برای  مانند بلاکچین  تقارن  های زیستتغییر دادههای دیجیتال  با کاهش عدم  محیطی، 

سازد. همچنین، اتخاذ استانداردهای  افزاید و امکان سبزشویی را دشوارتر میها میگزارش  اطلاعاتی، بر اعتبار

کند و های مالی سالانه، شفافیت لازم را ایجاد میها با گزارشسازی آنالمللی و یکپارچهدهی بین گزارش

 .(2۰2۱،  نو همکارا1سازد )آمواکو  ها را ممکن میپذیری عملکرد شرکتمقایسه

ای در پیشگیری از سبزشویی  کنندههای نظارتی و قانونی نقش تعیین در سطح کلان و نهادی، تقویت نظام    

بر اساس نظریه نهادی، قوانین و مقررات رسمی با تعریف هنجارهای قابل  (.  ۱399دارد )فرجی و همکاران،  

سازمان رفتار  میقبول،  شکل  را  شفاها  قوانین  تدوین  مستلزم  امر  این  گزارشدهند.  زمینه  در  دهی  ف 

های مؤثر برای متخلفان است. ایجاد نهادهای  محیطی، تعریف دقیق مصادیق سبزشویی و تعیین مجازاتزیست

تواند با ارائه  های معتبر نیز میها و اعطای گواهیمحیطی شرکتمستقل نظارتی برای بررسی ادعاهای زیست

ش عدم تقارن اطلاعاتی و در نتیجه، کاهش رفتارهای  های معتبر )سیگنالینگ( به بازار، به کاه علامت
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های تشویقی  علاوه بر این، توسعه بازار سرمایه سبز با مکانیزم(.  2۰23،  1هوی و فوقفریبکارانه کمک کند )

های اقتصادی لازم  فایده، انگیزه-های پیشرو و تنبیهی برای متخلفان، از طریق چارچوب هزینهبرای شرکت

برای   زیسترا  اصیل  و  مسئولانه  رفتارهای  میاتخاذ  ایجاد  )محیطی  همکاران،    2گیسیلینی نماید  (. 2۰2۴و 

گیری محیطی  تواند به شکلبنابراین، راهبری شرکتی بازدارنده در تعامل پویا با این لایه نهادی کلان، می

های نهادی  هزینهمحیطی به عنوان یک هنجار نهادی تثبیت شده و  کمک کند که در آن، صداقت زیست

 .سبزشویی افزایش یابد

 پیشینه تحقیق 

  ن یشی پ  یهاپژوهش   یهایدستاوردها و کاست   ییشناسا  یبرا  یضرور  یموجود، گام  اتی ادب  ی مطالعه انتقاد    

گذشته با    قاتی تحق  ، ییسبزشو  دهیو پد  ی شرکت   یراهبر  دهی چ یحاضر است. در حوزه پ  قی تحق  ری مس  م ی و ترس

مطالعات بر   ن ی از ا  یاری حال، بس  ن یاند. با اارائه کرده  یارزشمند  یهانش ی ب   ،یفی و ک   یکم  یها اتخاذ روش

  یدرون  یسازوکارها  لی اند و کمتر به تحل متمرکز بوده  رهای متغ   ن یرابطه ساده ب   ا ی  ییسبزشو  ی سطح  راتی تأث

خلأ،    ن یاند. اکند، پرداخته  یری جلوگ  دهیپد  نیاز بروز ا  دستانه ش یصورت پبه  تواندیکه م  ی شرکت   یراهبر

به  یشرکت  یمنسجم که راهبر  یچارچوب  ن یضرورت تدو  رد، ی گیبازدارنده در نظر م  ستمی س  کیعنوان  را 

م پژوهش سازدیآشکار  بر  با تمرکز  بررس  ن، ی نو  یها. مرور حاضر،  مس  ی دی کل  ی هاافتهی  یبه  باز    یرهایو 

 .پردازدیم

  ی هاداده ل ی ( با تحل2۰2۵) م ی و ک  انایاند. فرشترکرده ی را بررس ییمتنوع سبزشو ی امدهای پ ر،ی اخ  مطالعات      

بر ارزش بازار    یمثبت و معنادار  ری مدت تأثدر کوتاه  توانندیم   انهینشان دادند که اقدامات سبزشو  هیبازار سرما

  یط ی محستیز  یاست در ابتدا در دام ادعاها  ن از آن است که بازار ممک   یحاک  افتهی  ن یشرکت داشته باشند. ا

  ی و گزارشگر  ینقش حسابرس  ن یو همچن   ترقیدق  ی نظارت  یهاسمی مکان   تی اهم  ،یری گ جهینت   ن ی . افتدیب  بندهیفر

(  2۰2۴و همکاران )  ی. روسکندیکننده پررنگ ممدت و گمراهکوتاه  راتی تأث   ن یا  کردنیخنث   یشفاف را برا

مختلف    نفعانیذ   یگسترده آن را برا  یامدهای و پ   ییسبزشو  یابعاد چندوجه   ع،جام  ی ف یپژوهش ک  کیدر    زی ن

کننده« )مانند  به اعتبار برند(، »مصرف  ب ی )مانند آس  « ی ها آثار آن را در سه سطح »تجارکردند. آن  یبنددسته

  قی تحق ن یکردند. ا لی ( تحل تررانهی گ به مقررات سخت ازی )مانند ن « ی مصرف( و »اجتماع ی الگو ریی و تغ بیفر
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با سبزشو  دهدینشان م   ، یاجتماع   کپارچه یبلکه مستلزم پاسخ    ست،ی ن  یمسئله شرکت  کیتنها    ییکه مقابله 

 است.   یو اقتصاد یقانون

عملکرد    ن یکه ب   افتندی( در2۰22منصور و همکاران )  ،ی مال  تیو موفق   داریعملکرد پا  انی رابطه م   نه یزم  در     

  ن یدر ا  تیوجود دارد. نکته حائز اهم   یها رابطه مثبت معنادارشرکت  یو عملکرد مال  داریپا  یط ی محستیز

ا  ن یا  تیدر تقو  نه« یبه  یگذارهی»سرما  کنندهلیپژوهش، نقش تعد آن است که    دیمؤ  افته ی  ن یرابطه است. 

 ت یبه مز  تواندیکارآمد منابع همراه باشد، م  صیآن( که با تخص   ش ی)در مقابل نما  یداریبه پا  یتعهد واقع

نتا  ی رقابت  ا  ی مال  جیو  با  همسو  شود.  منجر  اسم  ن ی مطلوب  و  جانسون  اهم2۰23)  تیموضوع،  بر    ت ی ( 

گزارشگر  ی هاچارچوب آن  د ی تأک  یاستاندارد  پژوهش  »استانداردهاکردند.  اتخاذ  که  داد  نشان    یها 

داده و    ش یرا افزا  یط ی محستیز  یهاگزارش  ی اتکا  ت ی و قابل  تیشفاف  ی طور قابل توجهسبز« به  یحسابدار

قابل    ی اطلاعات  ی هاستمی س  ی اتی امر، نقش ح   نی . اکندیرا جلب م  انیو مشتر  گذاران هیعتماد سرماا   تی در نها

 . سازدیبرجسته م یی و سبزشو بیاز فر ی ری شگی پ یخوب برا  یشرکت یراهبراز  یعنوان بخشاعتماد را به

ها قرار دارد. آمواکو و همکاران  در کانون توجه پژوهش   زی ن  یمؤثر بر گزارشگر  یعوامل نهاد  یبررس    

نسبت    « یو هنجار   یدی تقل  یخاص، »فشارها یهانهی نشان دادند که در زم  ینهاد   هینظر  یری کارگ( با به2۰2۱)

فشارها قو  ، یقانون  ی اجبار  ی به    یط ی محستی ز  ی ارحسابد  ی هادستورالعمل  رشیپذ  یبرا  یتریمحرک 

  یبه رفتار گزارشگر  ی دهدر شکل  یصنعت   یو هنجارها   ی نهاد  طی مح   ت ی از اهم  یحاک   یری گجهی نت  نیهستند. ا

حساس بوده   ینهاد  یفشارها  ن ینسبت به ا  دیبازدارنده با  یشرکت  یکه راهبر  کندیم  انی ها است و بشرکت

  ی شده است. فروغ دی تأک   یطیو مح یبر عوامل سازمان زی ن  یداخل یهاکند. در پژوهش  یده ها را جهتو آن

بر    یایقو  یو منف  م ی نه تنها اثر مستق  کنندگانن یتأم  یینشان دادند که سبزشو  یا( در مطالعه۱۴۰۴)  یو نقد

پا با تضع  یهاشرکت  یردایعملکرد  بلکه  به  ن یتأم  رهی زنج   یکپارچگی  ف ی صادرکننده دارد،  صورت  سبز، 

عنوان  اطلاعات به  یگذارآن است که اشتراک  قی تحق  ن یا  یدی کل   افتهیمؤثر است.    یداریبر پا  زی ن  می رمستقی غ

  ی طور معنادارسبز را به  نی تأم   ره ی زنج  ی کپارچگیبر    یی سبزشو  ی توانسته است اثر منف  ،یراهبرد  سم ی مکان  کی

مانند »توجه به    ییهاکه مؤلفه  افتندیدر  ی( با تمرکز بر فرهنگ سازمان۱۴۰3و همکاران )   یل ی خل.  کند  لیتعد

نقش فرهنگ    افته ی  نیمؤثر باشند. ا  داریپا  یگزارشگر  نییدر تب  توانند یسازمان« م  ی و »توجه به اعضا  ات« ی جزئ

با عنوان »ارائه    ی( در پژوهش۱۴۰2)  یموسو  .کندیرا پررنگ م  یشرکت  یعنوان بستر نرم راهبر به  یسازمان

ی اکتشاف کردیرو  کیبا  «،یری تفس   یساختار کردیبرند با استفاده از رو ییسبزشو دهیپد یری گمدل شکل
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  ی ف یک  یهاافتهیپرداخت.    ییعوامل مؤثر بر سبزشو  ن یب  کی ستماتی روابط س  میعلل و ترس  یابیشهیبه ر  خته،ی آم 

و منابع   یبه سودآور   یابی دست  ،ییسبزشو  کردیاتخاذ رو  یشرکتها برا  یاصل  زهی مطالعه نشان داد که انگ  ن یا

  ی ط ی ستمحیبه مسائل ز  یکه تعهد عمل  یو کسب شهرت است، در حال  نفعانیذ  یمتقاعدساز  قیاز طر  یمال

کمّ بخش  در  ندارد.  ساختار  یوجود  روش  از  استفاده  با  اISM)  یری تفس  یو  در    ن ی (،  مدل    کیعوامل 

  ن ی . ادهدیم   شیرا نما  ییو نها  یا واسطه  ،یا شهیر  ی هاشدند که سطوح مختلف علت  یندهسازما  یسطح پنج

به   تیدر نها تواندیم نیاعمال نماد ش یو نما یمال یهازهی که چگونه انگ دهدینشان م ،یستمی س  لی مدل تحل

در ارائه    زی ( ن۱۴۰2و همکاران )  یمحمود  و کاهش ارزش شرکت در بلندمدت منجر شود.   فی عملکرد ضع

)مانند    یانهی (، زمیطی مح   ی)مانند فشارها  یاز عوامل علّ  یعیوس  فی به ط   ،یدار یپا  یگزارشگر  یبرا  ییالگو

( اشاره کردند یداریپا  تهی کم   ل ی و تشک  یتقرار نظام کنترل داخل)مانند اس   ی( و راهبرد یاقتصاد  یهایژگیو

 منسجم ادغام شوند. یشرکت  یچارچوب راهبر کیدر  توانندیکه م

دهد که اگرچه مطالعات متعددی به بررسی ابعاد مختلف سبزشویی،  مند پیشینه پژوهش نشان میمرور نظام    

گزارشگری   و  پایدار  پرداختهزیستعملکرد  امامحیطی  نتوانستههیچ اند،  و یک  یکپارچه  چارچوبی  اند 

تحقیقات پیشین عمدتاً بر  .مند برای تحلیل سازوکارهای راهبری شرکتی بازدارنده سبزشویی ارائه دهندنظام

کیم،   و  )فرشتریانا  سبزشویی  همکاران،  2۰2۵پیامدهای  و  )روسی  آن  چندگانه  ابعاد  رابطه  2۰2۴(،  یا   ،)

از تحلیل ساختارهای نهادی   اند، اما( متمرکز بوده2۰22محیطی و مالی )منصور و همکاران،  عملکرد زیست

مانده  غافل  پدیده  این  از  سیستماتیک  پیشگیری  برای  لازم  راهبردی  و  پژوهش  .اندو  جانسون  مانند  هایی 

استانداردهای حسابداری سبز و عوامل نهادی توجه  ( اگرچه به  2۰2۱( و آمواکو و همکاران )2۰23اسمیت )

نتوانستهکرده اما  برایاند،  جامع  مدلی  عملیاتییکپارچه اند  و  شناختی  نظارتی،  ابعاد  حکمرانی   سازی  در 

( نیز عمدتاً ۱۴۰2؛ محمودی و همکاران،  ۱۴۰3شرکتی طراحی کنند. مطالعات داخلی )خلیلی و همکاران،  

گزارش  و  فرهنگی  عوامل  بوده بر  متمرکز  پایداری  آنکهگری  بدون  ساختارهای   اند،  بین  دیالکتیک  رابطه 

جزو  را تبیین نمایند. این پژوهش با پر کردن این شکاف نظری، های بازدارنده سبزشوییحاکمیتی و مکانیسم

  ها ارائه شرکت  ی بازدارنده سبز شوئ  یشرکت یراهبر  ی از الگو  جامع چارچوب کیاست که  اولین مطالعاتی  

 .دهدمی

 های پژوهش سوال
زیر است:  یهادر فرایند پژوهش حاضر، هدف یافتن پاسخ برای سوال    
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 کیفی:های بخش سوال
 کدامند؟ها  راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکتهای مقوله. ۱

 کدامند؟ها   راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکتهای محوری مؤلفه. 2

 کدامند؟ها  راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت مضامین مفهومی. 2

 روش پژوهش 

ای  شود، به دلیل اینکه هیچ مطالعهای محسوب میماهیت روش شناسی این مطالعه به لحاظ نتیجه، توسعه    

ننموده  ها   راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت  ی الگوی یک چارچوب از  در گذشته اقدام به ارائه

تواند به یکپارچگی مفهومی پدیده مورد بررسی کمک نماید. همچنین این مطالعه  است و انجام این مطالعه می

گیرد که براساس مصاحبه با خبرگان و کدگذاری سه  های اکتشافی قرار میبرمبنای هدف، در دسته مطالعه

راسمرحله در  ها  مقوله  و  ها  مولفه  ؛  مضامین  تعیین  دنبال  به  شوئی  تای  ای  سبز  بازدارنده  شرکتی  راهبری 

باشد. در آخر نیز از منظر ماهیت جمع آوری داده ها، باید بیان نمود، این مطالعه ترکیبی از  میها   شرکت

گرایی در فلسفه عالم با  ی حاضر براساس تقاطع ارادهی مطالعههای تحلیل کیفی و کمی است. فلسفهشیوه

ی مبنایی در پژوهش، ترکیب  (. لذا ماهیت فلسفه۱شود)شکلبنایی تلقی میساختارگرایی در فلسفه علم، م

 قیاسی است.  - رویکرد استقرائی

 

 (2006، 1انواع روش تحقیق کیفی)براون و کلارک : 1 شکل 

Figure 1:  Types of qualitative research methods (Braun and Clarke, 2006) 

استفاده شده    بنیاد گلیزری  در این پژوهش کیفی از استراتژی نظریه دادهبنابراین بر اساس مطالب ذکر شده      

علائـق    است. از  ای  نظریه  ایجاد  به  قادر  و  است  جدید  های  نظریه  توسعه  بنیاد،  داده  نظریه  اصلی  هدف 

ترسیم گردیده است:  نظریه داده بنیاد گلیزری( مراحل تحلیل در 2.در شکل)مشـارکت کننـدگان اسـت

 
1  Braun &. Clarke 
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 (2001، 1)منبع: واستیل نظریه داده بنیاد گلیزریتحلیل در   . مراحل  :2شکل 

Figure 2:  Analysis steps in Glyseri-based data theory (Source: Wastell, 2001) 
 

بوده و تا کنون برای کشف    مفهـومی نـوها   راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکتز آنجا که مفهوم  ا

داده بنیاد، رویکرد    این پدیده تلاشی نشده و نظریه ای برای آن ارائـه نشـده اسـت، از بـین رویکردهـای نظریـه

در روش  این  که  است  معتقد  گلیزر  شد.  انتخاب  گلیزر  شونده  مفهومی    پدیدار  تجرید  سطح  بالاترین 

(. از نظر او محقق باید شخصاً بـه  2،2۰۰۵قـرارداشته و نظریه در درون داده ها نهفته  است )گلیزر و هالتون

طـور عینـی درگیـرجمع آوری داده شود. ماهیت استقرایی این نظریه باعث خلاقیت، آزادی عمل و انعطاف 

مند، الگوهای متنوع تری را جهت تلفیق داده ها ارائه می  یکرد نظاماین رویکرد نسبت به رو  .بیشتر می شود

در ادامه  (.   2۰۰2،  گلیزرکند و به جای تحمیل نظریه بـه داده ها، نظریه را از بطن  داده ها کنکاش می کند)

در مطالعه حاضر تشریح گردیده است. هاداده یو ابزار گردآور روش

 
1 Wastell 
2  Glaser & Holton 
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 ها داده  و ابزار گردآوری روش

  حوزه در  ایحرفه  تجربه نظر و دارایصاحب حسابداری اساتید و یدانشگاه خبرگان شامل آماری جامعه    

و استانداردمال  یگزارشگر  حسابداری  تدوین  هیئت  اعضای  همچنین  تدوین ی،  و  پایداری  گنندگان  های 

شرکت شرکتی  میراهبری  کیفینمونه  روش  .باشندها  بخش  در    های روش  از   ترکیبی  صورتبه  گیری 

  ی آمار جامعه  اعضای بین  از  نفر سه نخست گام در  منظور این برای. است برفی گلولة  و هدفمند گیرینمونه

  این حوزه،   در  اجرایی   و  علمی  سوابق  یا  پژوهش   موضوع  با   مرتبط  هایحوزه  در  منتشره  هایمقاله  بر اساس  که

  جامعه   از  افرادی  دوم،  گام  در.  گردیدند  انتخاب  هدفمند  صورتبه  شدند،می  شناخته  نظرصاحب  عنوانبه

  مصاحبه   امکان   و  شدند   معرفی  پژوهشگر  به شوندگان  مصاحبه  توسط  یبرفگلوله  روش  بر اساس  که  آماری

  .است  نظری  اشباع  نقطه  ها، داده  آوریجمع  پایان  به   رسیدن  معیار  و  شدند  اضافه  آماری  نمونه  به  داشتند،

  که   هاییداده  با  شده  گردآوری  جدیداً  هایداده  که  یابدمی  ادامه  زمانی   تا  هاداده  گردآوری  ،گریدعبارتبه

نیزنمونه  .باشد  رسیده  اشباع   مرحله  به   پژوهشگر  و  باشند   نداشته   تفاوتی  اند،شده  گردآوری   قبلاا   گیری 

صورت گرفته است که معیار رسیدن به    برفی  گلولة   و   هدفمند  گیرینمونه  هایروش  از  ترکیبی  صورت به

نظری، جایی است که دیگر ارتباط  ها، نقطه اشباع نظری است. منظور از نقطه اشباع  آوری دادهپایان جمع

(؛ گلیزر 2۰۰۴) 1همچون فرناندز   ادی بن  داده ةینظر نظرانبا صاحبق مطاب جدید ظهور نکند. بین مفاهیم و طبقه

، نظر برسند  تیبه کفاها  که مقوله  یتا زمان  ینظر  یرگی نمونه(  2۰۱۱)  3( و چارمز2۰۰۷؛  2۰۰۵)  2و هالتون 

به عنوان    نظریباتوجه به نقطه اشباع  (،  ۱)  نفر براساس اطلاعات جدول  ۱۴تعداد    یت،در نها  یابد.ادامه می

که اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت کنندگان تحقیق    پژوهش مشارکت داشتند  ین در ا  ،هااتمام مصاحبه

( ارائه شده است: ۱) نگارهدر 

 
1 Fernández 
2 Glaser & Holton 
3 Charmaz 
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 مشخصات جمعیت شناختی خبرگان تحقیق : .1 نگاره 
Table (1). Demographic characteristics of the research experts 

 متغیر گروه فراوانی  درصد 

۷9 % ۱۱  مرد 

 جنسیت

2۱ % 3  زن

۱۰۰ % ۱۴  کل

۱۴ % 2  سال ۴۵تا 

% 29 سن ۴  سال ۵۵تا   ۴6

۵۷ % 8  سال ۵6بالای 

۱۰۰ % ۱۴  کل

2۱ % 3  سال 2۰-۱۰بین 

% ۵۰ تجربه  ۷  سال 3۰-2۱بین 

29 % ۴  سال 3۰بیش از  

۱۰۰ % ۱۴  کل

86 % ۱2  دکتری

 تحصیلات 

۱۴ % 2  کارشناسی ارشد 

۱۰۰ % ۱۴  کل

36 % ۵  رده شغلی  دانشگاه هیئت علمیعضو 
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29 % ۴  مدیر ارشد مالی  

 2۱ % 3  ی پایداری عضو هیئت تدوین استانداردها

۱۴ % 2  مشاور راهبری شرکتی 

۱۰۰ % ۱۴  کل

2۱ % 3  مقاله  ۵-۱۰

% ۴3 تعداد مقالات  6  مقاله ۱۱-2۰

36 % ۵  مقاله  2۰بیش از  

۱۰۰ % ۱۴  کل

 

خبره حوزه حسابداری و حکمرانی    ۱۴های توصیفی حاکی از آن است که جامعه پژوهش متشکل از  یافته     

دهند. از نظر ساختار سنی،  نفر( تشکیل می  3را زنان ) %2۱.۴3نفر( و  ۱۱را مردان ) %۷8.۵۷شرکتی است که 

سال قرار دارند که نشانگر تجربه گسترده نمونه مورد    ۵6( در رده سنی بالای  %۵۷.۱۴اکثریت پاسخگویان )

  % 28.۵۷سال و    3۰تا   2۱دارای    %۵۰ای آنان نیز همسوست، به طوری که  مطالعه است. این امر با سوابق حرفه

از   دکتری    3۰بیش  مدرک  دارندگان  چشمگیر  غلبه  تحصیلات،  منظر  از  هستند.  تخصصی  سابقه  سال 

(8۵.۷۱% ( ارشد  بر کارشناسی  پژوهش است. ترکیب  ۱۴.29%(  بالای جامعه  ( مؤید سطح دانش تخصصی 

اعضای هیئت   %2۱.۴3ی، مدیران ارشد مال % 28.۵۷اعضای هیئت علمی دانشگاه،  %3۵.۷۱شغلی نمونه شامل 

مشاوران حکمرانی شرکتی است که بیانگر تنوع تخصصی و تعادل   %۱۴.29تدوین استانداردهای پایداری و  

  % 3۵.۷۱وری علمی نیز حاکی از آن است که  باشد. شاخص بهرهای میمناسب بین ابعاد آکادمیک و حرفه

با  مقاله منتشر کرده  ۱۰تا    ۵بین    %2۱.۴3مقاله علمی معتبر داشته و تنها    2۰افراد بیش از   الگو  این  اند، که 

.انتظارات از جامعه خبرگان همخوانی کامل دارد
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  ی فی در مطالعه ک   یاز روش مثلث بند  ،یبخش با هدف سنجش اعتبار کدگذار  ن ی: در اپژوهش  ییروا    

  قیاز طر  یفی ک   قاتی را در تحق  نانی اطم  تیهندسه، قابل  دانش از    برگرفته  یساز استفاده شد. در واقع، مثلث

برخوردار    یکاف  ادشده از اعتبار و اعتم  جادی ا  یتا مشخص کند که کدها  کندیم  یابیحداقل سه منبع ارز

  نیبه ا  یابیدست   یپژوهش برا  ن یدر ا  ن ی. بنابرابردیرنج نم  « ی ذات  یری مطالعه به اصطلاح از »سوگ  ن یهستند و ا

انجام    ی فی در بخش ک  یاعتبارسنج   ،یکدگذار  انیبعد پس از مشاهده نظرات کارشناسان پس از پا  ۴امر در  

  شد.

 یقسنجش اعتبار تحق یبرا یسوساز روش سه  :2 نگاره 

Table (2). Triangulation method for assessing research validity 

 توضیحات شاخص  ردیف

 ی بازگشت اعتبار ۱

این   یافتهدر  صحت  بررسی  هدف  توسط  بُعد،  پژوهش  های 

آیامصاحبه آنکه  تعیین  منظور  به  به    شوندگان  پژوهش  این 

دیدگاه  صحیح  پژوهش  شکل  موضوع  درباره  را  آنان  های 

  8این روش با  دهد یا نه؟ برای پژوهش  تحت پوشش قرار می

شونده پس از اتمام مصاحبه و تجزیه  مصاحبه  ۱۴نفر از مجموع  

تحلی داده و  دیدگاه ل  مطابقت  مورد  در  با  هایها،  شان 

اعتبار  مصاحبه حد  تا  شد  بازگشت  آنان  به  مجدداً  شوندگان 

ها بررسی شود. نتیجه نشان داد، در بیشتر کدهای مفهومی  یافته

ایجاد شده، محققان این پژوهش توانسته بودند درک صحیحی  

مصاحبه اظهارات  است،از  داشته  می  کنندگان  امر  تواند  این 

از مصاحبه  ناشی  نظری  درک  و  مطلوب  و  تعامل  شوندگان 

 ی موضوع پژوهش باشد. کننده درباره مصاحبه
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 )مرور همتا(1جستجو برای شواهد مغایر  2

هایی را که داده   ک،ی ستماتیس   جستجوی  قیتواند از طر پژوهشگر می 

مفهوم وبا  داده   یفیتوص  تئوری  سازی  از  شده  چالش  استخراج  ها، 

  ش یافزا ها راداده   یدقت علم  ق،یطر  نینموده و از ا  استخراج  دارند؛

مغا شواهد  جستجوی  طر  ر،یدهد.  انجام    ری یگنمونه  ق یاز  هدفمند 

های متضادی را دگاهی توانند دمی از افرادی که رییشود. نمونه گمی

برای  . شود دهیپد  ک یجامع  ف ی تواند منجر به توصکنند، می  شنهاد یپ

ا   ی دستیاب کیف  نیبه  پژوهش  زمینه  در  که  و    ی معیار، چندمتخصص 

کدگذاری،   مختلف  مراحل  بر  داشتند  تخصص  بنیاد  داده  نظریه 

های پژوهشگران نظارت  استخراج مقولات و برداشت  سازی،مفهوم

 ها واین افراد خواسته شد که برداشت خود را از مصاحبه  از.  اند داشته

بیان کنن این برداشتمفاهیم و در مرحله بعدی، مقولات  بانظر  د.  ها 

برداشت   برداشت این افراد به ی پژوهشگران مطابقت داده شد. نزدیک

 تر ساخت. تحقیق را محکم  یپژوهشگران پشتوانه علم

 برداری و انجام پژوهش توضیح شیوه یادداشت 3

نفر از    ۵ها در اختیار  این مرحله پروتکل و فرآیند انجام مصاحبهدر  

نحوه مصاحبه آیا  نمایند،  تأیید  تا  گرفت  قرار  تحلیل  شوندگان  ی 

یا خیر، که مرور یاداشت ها نشان داد، روند  درست طی شده است 

 پژوهش و تحلیل کدها در مسیر درستی پیشرفته است.

 تهیه گزارش مفصل نتایج  ۴

این اصل که »معناها برخاسته از موقعیت  در تحلیل گلیزر، باتوجه به  

طور کامل در نظر  هستند«، هریک از نتایج باید همراه با موقعیت، به

گرفته شود و خواننده پژوهش توجهی خاص به موقعیت داشته باشد.  

توضیح   گزارش  در  پژوهش  موقعیت  جزئیات  است  لازم  بنابراین، 

ها  معیار در پژوهش حاضر، مصاحبه  نیبرای حاصل شدن ا داده شود.  

ست مصاحبه شوندگان تهیه شده و کلیه ضبط و تایپ گردیده، فهر

داده  تحلیل  مموریفرایند  فلش  و  رایانه  در  و  تایپ  شده    ذخیره  ها 

ا  است. مصاحبه  ن یبرای حاصل شدن   پژوهش حاضر،  در  ها معیار 

ضبط و تایپ گردیده، فهرست مصاحبه شوندگان تهیه شده و کلیه 

داده  تحلیل  مموریفرایند  فلش  و  رایانه  در  و  تایپ  شده    خیرهذ  ها 

 .است

 

 
1 Searching for Disconfirming Evidence 
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 های پژوهش یافته

  ها شرکت  یبازدارنده سبز شوئ  یشرکت  یراهبر  در این مطالعه از رویکرد گلیزر برای شناسایی ابعاد الگوی    

(، به طور غیرسیستماتیک  ۱99۰شود، رویکردی که برخلاف مدل کلاسیک اشتراوس و کوربین )استفاده می

ی مدلی چند بعدی که گیرد و در پی ارائهو بر پایه سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت می

دهد تا از  رویکرد به محقق اجازه می  این باشد.  می میمتفاوت مدل کلاسیک این تحلیل یعنی مدل پارادای

گذاری باز، سوالات باز را از  ی اول کدگذاری، یعنی کدطریق مصاحبه با متخصصان، ابتدا براساس مرحله

ایجاد شده را تلخیص و در مسیر گذاری محوری، مفاهیم زیاد  شوندگان بپرسد و سپس براساس کدمصاحبه

پردازی ارائه  گذاری انتخابی، مدل پژوهش را به منظور نظریهنهایت براساس کد  پژوهش هدایت کند و در

  ها محدودهآن  به  پاسخگویی  با  و  شده  مطرح  مبنایی  هایهای پژوهش ابتدا پرسش دهد. به منظور تعیین سوال

 .گردید مشخص کار

  باز گذاری کد 

 به پاراگراف یا عبارت، به عبارت سطر، به سطرصورت  به تواندمی تحلیل واحد نظر از بازگذاری کد    

 از هر یک به  باشد، سطر  کد بندی، واحد شود. چنانچه  انجام جداگانه  ایصفحه صورت به یا پاراگراف

 و مفهومی فضای حداکثر بتواند باید مفهوم یا کد شود. این می الصاق کدی یا مفهوم هاجمله یا سطرها

 دارای باز بندی کد شود. مرحلهمی بندی کد تمام اطلاعات مرحله  این  در کند.   اشباع را آن را معنایی

 است.  دوم سطح یا متمرکز بندی کد و اول سطح یا اولیه مرحله کد بندی زیر2

 اول سطح  یا اولیه کد بندی :الف

 )برچسب نام، مفهوم، (کد یک  نظر مورد واحد هر به بندی کد واحد اساس، بر محقق مرحله این  در    

 کدهای به یا کند. مفاهیم اشباع امکان حد تا را آن مفهومی فضای بتواند باید مفهوم این  کندمی الصاق

 حال ای درزمینه نظریه اصلی اجزای نیز و بعدی عمده هایمقوله بنای سنگ مرحله، این  در آمده دست

 واره شرح یک شدهتعیین  کد هر برای ها،داده اولیه بندی کد با امتداد دهند.  درمی شکل را ظهور

 است  عبارت واره بنویسید. شرح نظری واره شرح یک گلاسر گفته به یا ) توضیح شخصی  و  یادداشت(

 توضیح واره شرح نویسد. این می کد یک زمینه در محقق خود که کوتاهی و مختصر یا یادداشت نوشته از

ارتباط  نیز و هامقوله ساخت برای مفاهیم بین دادن ارتباط در تواندمی و بوده کد آن از خود محقق
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  (3)  نگاره در (1،۱998اشتراوس و کربین (کند کمک وی به کار بعدی مراحل در یکدیگر با هامقوله 

 .است شده اولیه ارائه گذاری کد از ای نمونه

 نمونه کد گذاری اولیه :3 نگاره 
Table (3). Sample of initial coding 

 )مفاهیم(مضامین  سطح یک  مؤلفه

 گیری حسابداری سبزهای تصمیمچارچوب

 مدیرهمحور در هیئتگیری زیستمراتب تصمیم سلسله

 های تخصیص منابع پایدار مکانیسم

 گذاری سبزهای سرمایههای ارزیابی پروژه پروتکل

 نفعان چندگانهسازوکارهای توازن منافع ذی

 بندی راهبردهای اکولوژیکی نظام اولویت

 سازمانی ساختارهای نظارتی درون

 های اجرایی مسئول پایداریپستطراحی 

 مراتبی سبزهای پاسخگویی سلسلهچارچوب

 مدیره دهی مستقیم به هیئتسازوکارهای گزارش

 محیطی های زیستنظام نظارتی مستقل برای پروژه 

 های بازخورد عملکردی برای مدیران ارشد مکانیسم

 
1  Strauss & Corbin 
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 الزامات حقوقی بنیادین

 شده با محوریت پایداریهای اصلاحاساسنامه

 محیطی برای مدیران های تعهدآور زیستپروتکل

 

 مبنای معیارهای سبز ضوابط ارزیابی صلاحیت مدیران بر 
 

 محیطی های حقوقی بازدارنده تخلفات زیستمکانیسم

 های شغلی برای متخلفان سبزنظام محرومیت

رهبری متعهد به شفافیت حسابداری و  

 گزارشگری

 آور برای مدیران ارشد الگوهای رفتاری الزام

 گذاری مبتنی بر اصول اکولوژیکنظام ارزش

 پذیری سبزسازی مسئولیتهای درونیمکانیسم

 های توانمندسازی مدیران میانی برنامه

 مدیره سازوکارهای الگوسازی رفتاری توسط هیئت

های  های انگیزشی مبتنی بر شاخصسازه 

 عملکردی کمی 

 های حکمرانی سبزنظام پاداش مبتنی بر شاخص

 محور های ارتقای شغلی سبزمکانیسم

 ای پایدارمحور های توسعه حرفهبرنامه

 درجه با محوریت پایداری 36۰نظام ارزیابی 

 سازوکارهای شناسایی و تقدیر از الگوهای رفتاری 
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الگوهای ارتباطی مبتنی بر گزارشات  

 حسابداری پایداری

 سازمانیهای شفافیت اطلاعاتی درونپروتکل

 نفعان کلیدی وگوی مستقیم با ذیهای گفتمکانیسم

 

 محیطی نظام پاسخگویی عمومی زیست

 محیطی شکایات زیستسازوکارهای مدیریت 

 های سبز گیریهای مشارکت کارکنان در تصمیمچارچوب

 ریزی و تخصیص منابع سبزهای بودجهنظام

 فرآیندهای تدوین راهبرد با محوریت پایداری

 های تخصیص بودجه سبز مکانیسم

 ها سازی ملاحظات اکولوژیک در برنامهنظام یکپارچه

 ای راهبردها دوره سازوکارهای بازنگری 

 های تطبیق پویای راهبردها با شرایط محیطی چارچوب

های نظارتی بر کیفیت و صحت  سازه 

 اطلاعات محیطی 

 های ممیزی داخلی حکمرانی سبز پروتکل

 های مدیریتینظام پایش مستمر تصمیم

 های ناکارآمدهای اصلاح سیاستمکانیسم

 نفعانعملکردی به ذیدهی سازوکارهای گزارش

 ها گیریهای ارزیابی اثرات تصمیمچارچوب
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های حسابداری  های توسعه قابلیتنظام

 پایداری

 های آموزش تخصصی حکمرانی سبزبرنامه

 های انتقال دانش و تجربیات مکانیسم

 

 نظام استعدادیابی و پرورش مدیران سبز 

 روزرسانی مستمر دانش سازمانیسازوکارهای به

 های یادگیری سازمانی پایدارمحور چارچوب

 

 متمرکز یا دوم سطح  بندی کد :ب

 خام کاری  متون  با دیگر محقق کدبندی از  مرحله این شود. در می آغاز باز  کدبندی دوم مرحله سپس     

 که به باز کدبندی از مرحله این  دارد. هدف کار است. سرو کرده تولید که مفاهیمی با بلکه ندارد،

 است. عمده های  مقوله استخراج و تولید است موسوم نیز متمرکز کدبندی

غربال  برای اولیه های کد ترین  فراوان یا دارترین  معنا از استفاده از است عبارت متمرکز بندی کد    

 واره های شرح به  مراجعه  ضمن محقق بندی کد  از مرحله این  ها. در داده از  زیادی  میزان تقلیل و کردن

 تعیین محقق با است، مشابه و متداخل کدهای شناسایی صدد در همدیگر با ها  کد کردن مقایسه و کد هر

دهد.  قرار می واحد مقوله یک قالب در را  مشترک و را مشابه مفاهیم، کدهای یا کدها کردن مرتب و

یابند.  می کاهش  عمده های مقوله از محدودی و مشخص  تعداد به  ) مفاهیم کدها(  ها داده، بنابراین، انبوه

 سطح مفاهیم به است مقوله معنا هم و متداخلمشابه،   کدهای از تعدادی برگیرنده در مقوله هر رو، این  از

 مشترک های  ویژگی بر اساس پایین  سطح مفاهیم از ای مجموعه از که شود می گفته انتزاع از بالاتری

 . شود می ساخته آنها

 محوری  بندی کد

ی کدگذاری باز در این مرحله از فرآیند کدگذاری، هدف شناسایی مضامین مفهومی مشابه از مرحله     

های مرتبط با پدیده مورد بررسی معنایی، مولفهها در یک مجموعه از نظام باشد که با قرار گرفتن آنمی
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هایی است که  ای از مولفهشوند. در این مرحله از کدگذاری در واقع هدف رسیدن به مجموعهایجاد می 

 .   دهندمحورهای ساختاری پدیده مورد بررسی را تشکیل می

 گزینشی بندی کد

ا     انجام کدگذار  ین مرحله که آخر  ین در  تئ   یگام  م  یور گرندد    یهامولفه  ی بنددسته  شود،یمحسوب 

مرحله    ین . به اباشدیم  یمورد بررس  یدهپد  یی نها  یساختارساز  یمقوله مشترک برا  یکمشابه هم در قالب  

محوربند  یجادا  یداستان کدها  یرس و  راستا  یشده  در  ن  یک  یآن  مشترک  فهم  لذا یندگویم  یزساختار   .

  ییکپارچه  ی( مجموعه۴)  نگاره ابتدا طبق    ی،در قالب مدل چند بعد  یچارچوب نظر  یک  ی باهدف ارائه

موضوع مورد    یچارچوب نظر  ی،تا سپس در قالب مدل شش بعد  شودیشده، ارائه م  یجادا  هاییکدگذار

 ارائه گردد. یبررس

 ها  داده  کدگذاری نتایج: 4 نگاره 

Table (4). Results of data coding 

 هامضامین مستخرج از مصاحبه  های اصلی مؤلفه  (هامقولهکذاری گزینشی)کد 

 های حکمرانی پایدار سازه

گیری حسابداری  های تصمیمچارچوب

 سبز

 مدیریتی  هایگزارش در محورزیست  فایده-هزینه تحلیل •

 شده منابع پایدار تخصیص و حسابداری بهای تمام های مکانیسم •

 سبز گذاری سرمایه های پروژه حسابداری  و مالی ارزیابی های پروتکل •

 چندگانه  ذینفعان  منافع افشای  و  سازی کمی  سازوکارهای  •

 های مالی و غیرمالی پایداریبندی بر مبنای شاخصاولویت نظام •

 سازمانی ساختارهای نظارتی درون

 پایداری داخلی گزارشگری   و حسابرسی مسئول سازمانی های نقش طراحی •

 محیطیزیست  و مالی عملکرد  های گزارش بر  مبتنی پاسخگویی  های چارچوب •

 حسابرسی  کمیته به پایداری  حسابداری  اطلاعات  مستقیم دهیگزارش سازوکارهای  •

 زیست محیط با مرتبط  مالی اطلاعات بودن  کامل و صحت بر  مستقل نظارتی نظام •

 سبز مدیریت حسابداری  های گزارش مبنای  بر  بازخورد های مکانیسم •
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 هامضامین مستخرج از مصاحبه  های اصلی مؤلفه  (هامقولهکذاری گزینشی)کد 

 الزامات حقوقی بنیادین

 پایداری حسابداری  افشای  الزامات محوریت با شدهاصلاح  های اساسنامه •

 محیطیزیست های هزینه  و هاریسک کامل افشای  تعهدآور های پروتکل •

 سبز مالی گزارشگری   شفافیت و کیفیت  مبنای  بر  مدیران  عملکرد ارزیابی  ضوابط •

 زیستمحیطی  تعهدات و جرائم برای گیری ذخیره  حسابداری  های مکانیسم •

 شفاف  افشای  اصول  از متخلفان  برای  شغلی  های محرومیت نظام •

 فرهنگ سازمانی پایدار 

رهبری متعهد به شفافیت حسابداری  

 و گزارشگری

 غیرمالی و مالی های گزارش در  شفافیت  برای  آورالزام  رفتاری  الگوهای  •

 صادقانه  گزارشگری و اطلاعات کیفیت اصول بر  مبتنی گذاری ارزش نظام •

 حسابداری های داده کیفیت قبال در پذیری مسئولیت سازی درونی های مکانیسم •

 توانمندسازی مدیران میانی در زمینه استانداردهای گزارشگری پایداری هایبرنامه •

 مالی  اطلاعات  از مسئولانه استفاده در رهبران  الگوسازی  سازوکارهای  •

های انگیزشی مبتنی بر سازه

 های عملکردی کمی شاخص

 پایداری حسابداری  شدهکمی اهداف  به دستیابی  بر  مبتنی پاداش نظام •

( گزارشگری  KPI) عملکرد کلیدی  های شاخص بر  مبتنی شغلی ارتقای  های مکانیسم •
 سبز

 محیطی  مدیریت حسابداری  حوزه در ای حرفه توسعه هایبرنامه •

 داخلی  های کنترل و دهیگزارش  در عملکرد محوریت با درجه  360 ارزیابی نظام •
 پایداری

  اطلاعاتی  های سیستم در مستمر  بهبود   الگوهای  از تقدیر  و شناسایی سازوکارهای  •
 حسابداری 

الگوهای ارتباطی مبتنی بر گزارشات  

 حسابداری پایداری

 پایداری و مالی های گزارش به موقعبه  دسترسی و شفافیت های پروتکل •

 اتکا  قابل حسابداری  های داده مبنای   بر  ذینفعان  با  مستقیم وگوی گفت های مکانیسم •

 یکپارچه  های گزارش و مالی های صورت بر  مبتنی عمومی پاسخگویی نظام •
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 هامضامین مستخرج از مصاحبه  های اصلی مؤلفه  (هامقولهکذاری گزینشی)کد 

 

 محیطی حسابداری و پیگیری شکایات مرتبط با عملکرد مالی زیست  سازوکارهای  •

 داخلی  های کنترل و اطلاعاتی های سیستم بهبود  در کارکنان  مشارکت های چارچوب •
 حسابداری 

 های اجرایی پایدار سازه

ریزی و تخصیص  های بودجهنظام

 منابع سبز

 پایداری های پروژه محوریت با عملیاتی بودجه تدوین فرآیندهای  •

 سبز هزینه مراکز  حسابداری  و بودجه تخصیص های مکانیسم •

 یابی هزینه های سیستم در محیطیزیست های هزینه سازی یکپارچه نظام •

 واقعی عملکرد های گزارش مبنای  بر  بودجه ای دوره  بازنگری  سازوکارهای  •

 پایداری حسابداری  استانداردهای   در تغییرات با بودجه تطبیق های چارچوب •

های نظارتی بر کیفیت و صحت  سازه

 اطلاعات محیطی 

 پایداری حسابداری  اطلاعاتی های سیستم بر  داخلی حسابرسی های پروتکل •

 محیطی زیست الزامات  با مالی های گزارش  انطباق مستمر  پایش نظام •

 محیطی رویدادهای  ثبت در ناکارآمد  حسابداری  های رویه اصلاح های مکانیسم •

 مدیرههیئت تخصصی های کمیته به ها داده  کیفیت ای دوره  دهیگزارش سازوکارهای  •

 شرکت   پایداری  وضعیت بر  ها گیری تصمیم مالی اثرات ارزیابی  های چارچوب •

های  های توسعه قابلیتنظام

 حسابداری پایداری

 IFRS مانند) پایداری  گزارشگری  استانداردهای  در تخصصی آموزش هایبرنامه •

S1, S2) 

 عمر چرخه یابیهزینه و محیطیزیست حسابداری  فنی دانش انتقال های مکانیسم •

 استعدادیابی و پرورش حسابداران مدیریت و کارشناسان گزارشگری یکپارچه  نظام •

  حسابداری  نوین  الزامات به نسبت  سازمانی دانش مستمر  روزرسانیبه سازوکارهای  •
 پایداری

  تحلیل و  تجزیه طریق از سازمانی یادگیری  های چارچوب •
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 دلفی تحلیل 

بین تحلیل کیفی و کمی محسوب می     پیوند  عنوان حلقه  به  ارزیابی  تحلیل دلفی  از طریق  شود، چراکه 

های مدل را در قالب ابزارهای مورد نظر پژوهش در جامعه  پایایی ابعاد مدل طراحی شده، اجازه تبیین مولفه

ضامین مدل ارائه شده از تحلیل دلفی  منظور ارزیابی پایایی مدر این پژوهش بهدهد.  هدف در بخش کمی می

منظور انجام این سنجش  باشد. بهاستفاده شده است. این تحلیل مبتنی بر دو معیار ضریب توافق و میانگین می

قالب یک پرسشنامه هفت گزینهابتدا مولفه پانل توزیع  های پژوهش در  بین اعضای  تا  ای ترتیب داده شد 

های پژوهش مورد سنجش قرار  رگشت پرسشنامه، سطح پایایی مولفهگردد و بر اساس چند دور رفت و ب

 گیرد.

 تحلیل دلفی مضامین شناسایی شده :5نگاره 
Table (5): Delphi Analysis of the Identified Themes 

 

 مولفه های اصلی  مقوله ها 

 دور دوم دلفی   دور اول دلفی 

 نتیجه 
 میانگین 

ضریب 

 توافق 
 میانگین 

ضریب 

 توافق 

الگو 
 ی

ت
ی شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرک

راهبر
ها  

 

  یهاسازه 

  یحکمران

 داریپا

 تایید  9۱/۰ 88/۵ 89/۰ 22/6 گیری حسابداری سبزهای تصمیمچارچوب

 تایید  8۴/۰ ۵8/۵ 6۵/۰ 39/۵ سازمانی ساختارهای نظارتی درون

 تایید  9۱/۰ ۰3/6 89/۰ ۴۴/۵ الزامات حقوقی بنیادین

فرهنگ  

 یسازمان

 داریپا

و   حسابداری  شفافیت  به  متعهد  رهبری 

 تایید  ۷9/۰ ۷۱/۵ 69/۰ 86/۵ گزارشگری

 تایید  ۷۱/۰ ۴۰/۵ 6۵/۰ 3۰/۵ های کمی های انگیزشی مبتنی بر شاخصسازه 

گزارشات   بر  مبتنی  ارتباطی  الگوهای 

 تایید  9۰/۰ ۰3/6 89/۰ 2۵/۵ حسابداری پایداری

  یهاسازه 

  ییاجرا

 داریپا

 تایید  ۷8/۰ ۴۷/۵ 6۷/۰ 8۴/۵ ریزی و تخصیص منابع سبزهای بودجهنظام

های نظارتی بر کیفیت و صحت اطلاعات سازه 

 تایید  8۴/۰ ۷۴/۵ 82/۰ ۰3/6 محیطی 

 های حسابداری پایداریهای توسعه قابلیتنظام
 تایید  ۷2/۰ ۴۰/۵ 6۷/۰ 33/۵
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  ی خبرگان بر سر تمام  داریو پا  ی از اتفاق نظر قو  یحاک   ،یدلف  یحاصل از دو دور نظرسنج   ی کم  ج ینتا    

الگونُه  یهامؤلفه سبزشو  ی شرکت   یراهبر  یگانه  بهبود شاخص  یی بازدارنده   بیو ضر  ن یانگ ی م  ی هااست. 

  یی بهبود، اعتبار محتوا  وندر  ن یاست. ا  ییاجماع نها  ش یدهنده بلوغ نظرات و افزاتوافق کاپا در دور دوم، نشان

 .کندیم تیمدل را تقو یریپذاجماع تی و قابل

 کرد:  لی در سه سطح تحل توانیرا م  جینتا ن ی ا ،یو راهبر یمنظر حسابدار از

 کنترل  ی: هسته مرکزداریپا یحکمران ی ها. سطح سازه۱

اند. ( را به خود اختصاص داده۰.9۱تا    ۰.8۴  یینها  یکاپا  بیتوافق )ضر  زانیم  ن یبُعد بالاتر  ن ی ا  یهامؤلفه    

»چارچوب طور خاص،  بالاتر  یحسابدار  یری گ می تصم  یهابه  با  عنوان  ۵.88)  یینها  ن ی انگ ی م  ن یسبز«  به   ،)

  ی ارهای دارد که ادغام مع  دی تأک  تیریمد  یاصل حسابدار  ن ی بر ا  جهینت  ن ی. اشودیالگو شناخته م  یبناسنگ

فرآ  ی طی ستمح یز  یکم مؤثر   از ی نش یپ  ، یاتی و عمل  یا هیسرما  ی ری گمیتصم  یاصل  یندها یدر  هرگونه کنترل 

  ازمند ی مؤثر ن  تی حاکم  ی هاکه چارچوب  دهد ینشان م  ن« یادی بن  ی»الزامات حقوق   یقو  دیی تأ  ن،یچن است. هم

استانداردها  یاپشتوانه قوان  یطی ستمح یز  یگزارشگر  یاجبار  یاز  داوطلبانه    ن یو  حالت  از  تا  است  مرتبط 

 صرف خارج شود. 

 : بستر نرم کنترل داریپا ی. سطح فرهنگ سازمان2

  ب ی، ضر6.۰3  ن ی انگ ی )م  « یداریپا  یبر گزارشات حسابدار  یمبتن  یارتباط  یبالا با مؤلفه »الگوها   موافقت    

ب  ک یتنها    تیاز آن است که شفاف  ی ( حاک۰.9۰کاپا   با  ست،ی ن  یرونی الزام    ی هنجار ارتباط   ک یبه    دیبلکه 

سالانه   یهااز گزارش  ،یداریپا یامر مستلزم آن است که اطلاعات حسابدار نیشود. ا  لیتبد  یسازماندرون

متعهد    ی»رهبر  دیی کند. تأ  فا ینقش ا  ی و خارج   یداخل   نفعان یبا ذ  تیریمستمر مد  ی وگوفراتر رفته و در گفت

دارد که تعهد    دی تأک   ینکته راهبرد  ن یبر ا  زین  « ی کم  ی هابر شاخص  یتنمب  یزش ی انگ   یهاو »سازه  ت«یبه شفاف

به شاخص  ی ها سامانه  قیاز طر  دیبا  ی رهبر پا  ی واقع  ی هاپاداش و جبران خدمات که  گره    یداریعملکرد 

 شود.  نهیو نهاد ی اتی اند، عملخورده

کنترل  یاتی عمل یهازمی : مکانداریپا ییاجرا ی ها. سطح سازه3
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( به وضوح  6.۰3  هیاول  نیانگی)با م  «یط ی و صحت اطلاعات مح  ت ی فی بر ک   ی نظارت  یها مؤلفه »سازه  دیی تأ    

م نظام کنترل  دهدینشان  ا  یکه اطلاعات، سوخت  مم  ازی ن  افتهی  ن ی است.  استقرار    ی و خارج   یداخل   یزی به 

»نظام   یهامؤلفه  رشیپذ  ن،یچن . همکندیرا پررنگ م  یطی ستمح یز  یگزارشگر  یندهایها و فرآمستقل بر داده

قابل  یزیربودجه توسعه  »نظام  و  ن  دیمؤ  « یدار یپا  یحسابدار  یهاتی سبز«  مؤثر،  است که کنترل    ازمندی آن 

صرفاً   دیبازدارنده نبا  ی که راهبر دهدیامر نشان م  نیاست. ا یاختصاص  یانسان  هیو سرما  یمنابع مال  صیتخص

( 3شکل )  .ابدیشرکت تجسم   یآموزش   یها و برنامه  ودجه در خطوط ب  دیباشد، بلکه با  یچارچوب نظر  کی

از آن به    توانیکه م  دهد،یرا نشان م    ها  چارچوب مفهومی راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت

نتا  ری تفس   یبرا  یریسازوکار تصو  کیعنوان   تا  برا  جیمتن استفاده کرد  پژوهشگران قابل فهم و    یحاصل 

 روشن باشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها  راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت یچارچوب مفهوم(.  3شکل)

Figure (3). Conceptual framework of corporate governance that prevents corporate greenwashing 

"یریپذ تی مسئول کیالکتید"ها: راهبری شرکتی بازدارنده سبز شوئی شرکت  

دار یپا ییاجرا یهاسازه  دار یپا یحکمران یهاسازه  فرهنگ سازمانی پایدار   

ریزی  های بودجهنظام

 و تخصیص منابع سبز

  ینظارت ی هاسازه  

یی اجرا  

های توسعه  نظام 

های حسابداری  قابلیت

 پایداری

رهبری متعهد به  

شفافیت حسابداری و  

 گزارشگری

های انگیزشی  سازه 

های  مبتنی بر شاخص

 عملکردی کمی 

الگوهای ارتباطی   

مبتنی بر گزارشات  

 حسابداری پایداری

های  چارچوب

گیری  تصمیم

 حسابداری سبز 

  ینظارت یساختارها

یسازماندرون  

  یالزامات حقوق  

ن یادیبن  
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 (: 6 نگارههای اصلی پرداخته شده است )در ادامه به تعریف مفهومی هر یک از مقوله

 های اصلی: تعریف مفهومی مقوله 6نگاره 

Table (6): Conceptual Definition of the Main Categories 

 ابعاد تحلیلی  های اصلی مؤلفه تعریف های کلان مقوله

های حکمرانی  سازه 

 پایدار

ایجاد  چهارچوب با  که  سازمانی  ساختارهای  و  نهادی  های 

های نظارتی چندلایه،  گیری و مکانیسمسلسله مراتب تصمیم

منظر پایداری مند تصمیمات مدیریتی از  امکان ارزیابی نظام

ها با تلفیق استانداردهای جهانی  سازند. این سازه را فراهم می

ساختاری برای حکمرانی  -و الزامات محلی، بستری حقوقی

 .کنندمحیطی ایجاد میمسئولانه زیست

گیری  های تصمیمچارچوب

 حسابداری سبز 

ساختارهای نظارتی  

 سازمانیدرون

 الزامات حقوقی بنیادین 

راهبردی  سطح  -

 )هیئت مدیره( 

سطح نظارتی   -

 ها()کمیته

 سطح اجرایی -

سطح   -

 پاسخگویی 

فرهنگ سازمانی  

 پایدار

پیوسته هم  به  ارزششبکه  از  الگوهای  ای  و  هنجارها  ها، 

مسئولیت که  زیسترفتاری  درپذیری  را   پیکره  محیطی 

می نهادینه  فرآیندهای  سازمانی  طریق  از  مقوله  این  سازد. 

شناختی  پذیرجامعه تحول  جمعی،  یادگیری  و  سازمانی  ی 

 .کندپایدار ایجاد می

رهبری متعهد به شفافیت  

 حسابداری و گزارشگری 

های انگیزشی مبتنی بر  سازه 

 های عملکردی کمی شاخص

الگوهای ارتباطی مبتنی بر   

گزارشات حسابداری  

 پایداری

 سطح شناختی  -

 سطح هنجاری  -

 سطح رفتاری  -

 سطح تعاملی  -

های اجرایی  سازه 

 پایدار

یکپارچه نظاممجموعه  و  عملیاتی  فرآیندهای  از  های  ای 

به   پایداری  کلان  راهبردهای  تبدیل  امکان  که  مدیریتی 

فراهم   سازمانی  سطوح  تمام  در  را  عملیاتی  اقدامات 

ها با ایجاد چابکی سازمانی، پاسخگویی  سازند. این سازه می

 .سازندمکن میمحیطی را مهای پویای زیستبه چالش

ریزی و  های بودجهنظام

 تخصیص منابع سبز 

های نظارتی بر کیفیت  سازه  

 و صحت اطلاعات محیطی 

های  های توسعه قابلیتنظام 

 حسابداری پایداری

 سطح راهبردی -

 سطح عملیاتی  -

 سطح نظارتی  -

 ای سطح توسعه -

 

 گیری نتیجهبحث و 

زیست مسائل  که  حاضر  عصر  چالش در  از  یکی  به  است،  محیطی  شده  تبدیل  بشری  جوامع  بنیادین  های 

های حاکمیت شرکتی با مسئولیتی خطیر در ایجاد تعادل بین الزامات اقتصادی و تعهدات اکولوژیک  نظام
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نظام به رویکردی  اتکا  با  پژوهش  این  اند.  واکاوی عمیق سازومواجه  به  تحلیلی،  و  کارهای حاکمیتی  مند 

ها را از سطح شعارهای زیستمحیطی به عرصه عمل مسئولانه رهنمون سازند.  توانند سازمانپردازد که میمی

تحلیل از  عبور  با  حاضر  میمطالعه  ارائه  مفهومی  چارچوبی  مرسوم،  سطحی  است  های  قادر  که  دهد 

الزامپیچیدگی و  سازمانی  حکمرانی  ساختارهای  بین  رابطه  ذاتی  مختلف  های  سطوح  در  را  پایداری  ات 

های نوین مدیریتی و راهبردی، فرهنگی و عملیاتی تبیین نماید. در این راستا، پژوهش پیش رو با تلفیق نظریه

میانیافته شکافرشتههای  کردن  پر  جهت  در  اساسی  گامی  حوزه  ای،  این  علمی  ادبیات  در  موجود  های 

های حکمرانی پایدار، فرهنگ سازمانی پایدار،  مقوله محوری )سازه  3پژوهش حاضر،    جینتا.  برداشته است

برگیرنده  سازه در  که  ساخته  آشکار  را  پایدار(  اجرایی  تصمیمچارچوب  اصلی)  مؤلفه  9های  گیری  های 

درون نظارتی  ساختارهای  سبز،  شفافیت  حسابداری  به  متعهد  رهبری  بنیادین،  حقوقی  الزامات  سازمانی، 

های عملکردی کمی، الگوهای ارتباطی مبتنی  های انگیزشی مبتنی بر شاخصحسابداری و گزارشگری، سازه

های نظارتی بر کیفیت  ریزی و تخصیص منابع سبز، سازههای بودجهبر گزارشات حسابداری پایداری، نظام

مضمون   ۴۵در مجموع    بوده و  (های حسابداری پایداریهای توسعه قابلیتو صحت اطلاعات محیطی و نظام

 .اندمفهومی را در خود جای داده

ای برای  های عمیق، به کشف الگوی یکپارچهمند و تحلیل دادهشناسی نظاماین پژوهش با اتکا به روش   

ها حاکی از آن است که سه مقوله کلیدی  تدوین حاکمیت شرکتی بازدارنده سبزشویی نائل آمده است. یافته

 .شوندای تقویت میهای ویژهکنند که هر یک با مؤلفهای ایفا میکنندهتعیین در این زمینه نقش 

  ل ی )مانند تشک  یرسم  یحکمران  یها)چارچوب و باور(: سازه  یو فرهنگ سازمان  یحکمران  یهاتعامل سازه   

و    یاجبار  ی به مثابه دستورالعمل  توانندیم  یی ( به تنهایو الزامات گزارشگر  رهیمدئتی در ه   ی داریپا  تهی کم

. بخشدیها جان مچارچوب  نیبه عنوان بستر نرم، به ا  داریپا  یکه فرهنگ سازمان  نجاستیباشند. ا  روحیب

»رهبر  یبرا شفاف   یمثال،  به  تضم  « یحسابدار  تی متعهد  فرهنگ(  »چارچوب  کندیم  ن ی)از    ی هاکه 

بلکه در عمل با صداقت اجرا و در    ف،یکاغذ تعر  ی ( نه تنها رویسبز« )از حکمران  یحسابدار  یری گمیتصم

م  «یارتباط   ی»الگوها حکمراشودیمنعکس  مقابل،  نقطه  در  »سازه  ی قو  ین.  بر    یمبتن  یزش ی انگ   یهابا 

. زندی م وندی پ یاتی پاداش عمل ستمی خارج کرده و آن را با س یفرهنگ را از حالت شعار «،ی کم یهاشاخص

است. داریکه قانون بدون باور، ناکارآمد و باور بدون قانون، ناپا  دهدینشان م هیتعامل دوسو ن یا
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  یروی ن  ت،یو مسئول   ت ی بر شفاف   ی )باور و عمل(: فرهنگ مبتن   یی اجرا  یهاو سازه  ی فرهنگ سازمان  تعامل   

  یزیربودجه یهابودجه به »نظام صیخص ت  ،یت یریدر سطوح مد یداریراسخ به پا  یمحرکه اجراست. باور

  کیاستراتژ  ت یاولو  ک یبه    نهیهز  ک یرا از    « ی داریپا  یحسابدار  ی هاتی در »توسعه قابل  ی گذارهیسبز« و سرما

سازهکندیم  لیتبد متقابلًا،  »سازه  یی اجرا  یها .  مانند  ک  ی نظارت  یهاقدرتمند  تول   تیف یبر  با    دی اطلاعات«، 

  ن ی. ادهندیرا کاهش م   یکارپنهان  یو فضا  دهی اعتبار بخش   یسازمانمعتبر و شفاف، به فرهنگ درون  یهاداده

 .کندیم  نه یو نهاد  ت یموفق، فرهنگ را تقو  یو اجرا  سازد یم  کن که فرهنگ، اجرا را مم  دهدیرابطه نشان م

سازه  ییاجرا  یهاسازه  تعامل سازه  یحکمران  یهاو  چارچوب(:  و    ی اتی عمل  یبازو   ،ییاجرا  یها)عمل 

حقوق  یحکمران »الزامات  حکمران  ن« یادی بن  یهستند.  زمان ی)از  »سازه  ی(  توسط  که    « ی نظارت  ی هامؤثرند 

  یی اجرا  یها نظام  زحاصل ا  ی ها و بازخوردهاشوند. به طور همزمان، داده  ی ابیرصد و ارز  ییقدرتمند اجرا

و   ن یقوان  یو حت   « یسازمان درون  ینظارت   ی(، »ساختارهای)مانند گزارشات عملکرد سطح کلان را اصلاح 

مبه اکنندیروز  ح   ن ی.  بازخورد  ا  یحکمران  ،یات ی حلقه  حالت  از  پو  ستایرا  بنابراکندیم  لیتبد  ایبه    ن،ی. 

 . بخشدیرا بهبود م یحکمران ،هوشمند  یو اجرا کندیم تی کارآمد، اجرا را هدا یحکمران

مربوط به ارزش برند(   یهامتمرکز است )مانند پژوهش   ییسبزشو  یمنف  یامدهای بر پ  ایعمدتاً    قی تحق   نهیشی پ    

  نی ا  یاساس  ی. نوآوردهدیم  شنهادی شفاف را به صورت مجزا پ  یمانند گزارشگر  یبعدتک  ییراهکارها  ای

ارائه    لی سطوح مختلف تحل  یسازکپارچهیپژوهش در   که    ی مطالعات  لاف است. برخ  ی ستمی مدل س  کیو 

را صرفاً مجموعه  ی شرکت   یراهبر مکان   یاسبز  معرف  نیا  دانند،یم  ی ق ی تشو  یهاسمی از  با  مفهوم    یپژوهش 

نمونه،    یدارد. برا  دی و پاسخگو به صورت همزمان تأک   یکنترل   رانه،ی شگی پ  ی هابازدارنده«، بر جنبه  ی»راهبر

اطلاعات«    ی گذار»اشتراک  گرلی( بر نقش تعد۱۴۰3)  ی و نقد  یمانند مطالعه فروغ   ییهاکه پژوهش   ی در حال

در درون شرکت    دیبا  ت ی ف شفا  ن ی که چگونه ا  دهدیپژوهش نشان م  ن یکردند، ا  دی تأک  نی تأم  رهی در سطح زنج 

  نیو تضم  جادی ا  ییاجرا  یو سازوکارها  یفرهنگ سازمان  ، یحکمران  یرسم  ی هاچارچوب  ب ی ترک  قیو از طر

  وسته ی و به هم پ  ی اتی نقشه راه عمل  کیپراکنده به    یهاهی توص   ل یدر تبد  ق ی تحق  نیا  ینوآور  گر، ید  انیشود. به ب

 ها است. بنگاه یبرا

صورت سیستماتیک پدیده تواند بهدهد که تعامل پویای این سه مقوله میهای این پژوهش نشان مییافته   

سازد،  های حکمرانی پایدار چارچوب حقوقی و ساختاری لازم را فراهم میسبزشویی را مهار نماید. سازه
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های اجرایی پایدار ابزارهای  هکند و سازفرهنگ سازمانی پایدار زمینه شناختی و ارزشی تغییر را ایجاد می

می اختیار  در  را  تحول  جنبهعملیاتی  بر  همزمان  که  یکپارچه  رویکرد  این  سختگذارند.  و  های  افزاری 

گذاری در این حوزه مورد  تواند به عنوان الگویی جامع برای سیاستافزاری حکمرانی تأکید دارد، مینرم 

دهد،  ها مرزهای دانش در حوزه حاکمیت شرکتی سبز را گسترش میتناستفاده قرار گیرد. نتایج این مطالعه نه

سرمایه نظارتی،  نهادهای  اختیار  در  ارزشمندی  عملیاتی  راهکارهای  سیاستبلکه  و  قرار  گذاران  گذاران 

 .دهدمی

های امتیازدهی پویا و شود با ایجاد مکانیزمبه بورس اوراق بهادار پیشنهاد میبر اساس نتایج پژوهش حاضر     

بندی شرکتی مبتنی بر معیارهای حکمرانی سبز، امکان شناسایی و کاهش سبزشویی را فراهم  های رتبهشاخص

و تعیین  محیطی  توانند با تدوین مقررات سختگیرانه در زمینه افشای اطلاعات زیستگذاران میکند. سیاست

انگیزهضمانت تخلفات،  برای  اجرایی محکم  بهتر  های  استانداردگذاران  نمایند.  را تضعیف  های سبزشویی 

های گزارشگری یکپارچه و استانداردهای حسابرسی سبز دقیق، امکان دستکاری  است با توسعه چارچوب

مالی میدر گزارش تحلیلگران  دهند.  را کاهش  پایداری  ایجادهای  با  به  مدل  توانند  قادر  که  تحلیلی  های 

ها هستند، به کاهش سبزشویی کمک  محیطی شرکتشناسایی ناهمخوانی بین ادعاها و عملکرد واقعی زیست

میسرمایهبه  کنند.   پیشنهاد  شاخصگذاران  بر  تمرکز  با  از  شود  پرهیز  و  واقعی  پایدار  عملکرد  های 

گذاران  زار برای شفافیت بیشتر ایجاد نمایند. سرمایههای متهم به سبزشویی، فشار با گذاری در شرکتسرمایه

می ترویج نهادی  از  مانع  پایداری،  اقدامات  از  مستند  مدارک  درخواست  و  فعال  نظارت  اعمال  با  توانند 

های علمی برای تشخیص سبزشویی و  شود با توسعه روشسبزشویی شوند. به جوامع آکادمیک پیشنهاد می

 .پذیری را نهادینه کنندمحیطی، فرهنگ مسئولیتای زیستاخلاق حرفه آموزش مدیران آینده درباره

دستاوردها  نیا     وجود  با  محدود  یمطالعه  چند  از  م  تیارزشمند،  که  است  بوده    ساز نهی زم  تواندیمتأثر 

  یبوده و اعتبارسنج   یو نظر  ی اسناد  یهالیبر تحل  ی عمدتاً مبتن   ها افتهیباشد: نخست آنکه    ندهیآ  قات یتحق 

ن  یتجرب طول  ازمندی آن  شرکت  یمطالعات  بورس  شده رفتهیپذ  یهادر  نقش    تلفمخ   ی هادر  دوم،  است. 

نشده است.   یبررس  ق ی صورت عمبه  یمل  یو بلوغ مؤسسات نظارت   ت ی مانند ساختار مالک  گرلیتعد  ی رهای متغ

  ی الملل ن ی ب  ی ق یتطب   ی هاپژوهش   ازمندی ن  یشنهاد ی پ  یهاسمی مکان   یبر اثربخش  یفرهنگ  یهاتفاوت  ری سوم، تأث 

آت محققان  به  طراح  شودیم  شنهادی پ  یاست.  ترک  یبا  شاخصیفی ک -ی )کم  یبی مطالعات  توسعه    ی ها(، 

 دیبر اشکال جد و ی ژنرات ینوظهور مانند هوش مصنوع یها یفناور ری تأث یو بررس  ع،یخاص صنا ییسبزشو
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  ی نهاد  یهاسهم مؤلفه  تواندیم  ی فرهنگانی مطالعات م  ن،یرا مرتفع سازند. همچن  ها تیمحدود  ن ی ا  ،ییسبزشو

 .دینمامشخص  ی شنهاد ی پ یالگو یرا در اثربخش

 منابع 
 

ب  ی سازمان  یتهو  یانجی نقش م(.  ۱۴۰2)  یهمرض  یدری،ح اشت  ی اجتماع  یتمسئول   یندر رابطه    ی و رفتار شهروند  ی شغل  یاقبا 

 . ۴۱-28(. ۱)3 اجتماعی، رفتار و  سلامت روانشناسی  فصلنامه ی.سازمان

محمد ذبخلیلی،  علیحی ،  )  ی،ماکران  ی فغان  ی،،  سازمان  یبرا  ی مدل  یینب  (.۱۴۰3خسرو  فرهنگ  اقتضا  ی تأثیر  عوامل  بر   یی و 

-3۱9(.  ۵۰)۱3یریت.مد  ی و حسابرس  یدانش حسابدار  (GRI2۰۱)  یعملکرد اقتصاد  یکردبا رو   یداریپا  یگزارشگر
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  یداری پا  یو گزارشگر   ینهاد   یتمالک  یریتی،مد  یتمالک  ینرابطه ب  ی (. بررس۱۴۰۱دلدار ب. )  یمی م. کر  یر.، محمد  ی داراب

 .  6۴-۴2(، 23)6، یو حسابدار یریت مد یننو ی پژوهش یکردهایرو  ی علم  یهسود. نشر یریتآنها بر مد یرتأث و 

  مدیریت منابع انسانی سبز  یک رویکرد سرمایه   (.  ۱39۵سید جوادین، سید رضا.، روشندل اربطانی، هاهر.، نوبری، علیرضا )

 . 32۷-29۷(: 2۰)۵گذاری، سرمایهگذاری و توسعه پایدار ،فصلنامه علمی پژوهشی دانش 

و ارزش   یپذیری اجتماع(. مسئولیت ۱399، فاطمه. )یعمط   یونسی ، کفسان،  ی، فاطمه، منصوریاکناریدر  ی ، جنتید، امی فرج

 . ۵8-2۵(، ۱)۷، "ی اجتماع یهسرما یریتمد" ی سود. مجله علم یریتمد یلگرشرکت: نقش تعد

 ی : بررسرانیا  یی در صنعت غذا  یداریبر عملکرد پا  کنندگاننیتأم  یی سبزشو  ری(. تأث۱۴۰۴سجاد. )ی،  نقد  ،  یمهد  ی،فروغ

آموزش و توسعه   ت،یریاطلاعات. مد  یگذاراشتراک  گرلیسبز و نقش تعد  ن یتأم  رهیزنج   ی کپارچگی  یانج ینقش م

 . ۱2-۱, تالیج یدر عصر د

  ی الگو  ی(. ارائه  ۱۴۰2، خسرو. )یشهداد  ی، فائق، مرادی، احمد یدرضافرد، حم  یلی ، قدرت اله، وکیا، رضا، طالب نیمحمود

, ی شده بورس اوراق بهادار تهران. اقتصاد مال  یرفتهپذ  یبنیاد در شرکت ها داده  یتئور   یکردبا رو   یداریپا  یگزارشگر

۱۷(6۴ ,)2۰۷-222  . 

(  . الدین  نجم  سید  شکل ۱۴۰2موسوی,  مدل  ارائه  ساخت(.  رویکرد  از  استفاده  با  برند  سبزشویی  پدیده  اری  گیری 

 . ۵۷6-۵۵۴(.3)۱۵.مدیریت بازرگانی  .تفسیری

بند قل  ی،نقش  و  تعد  ی بررس(.۱399مقدم، هدا )  یچی نادر  ب  ی کنندگ  یل نقش  بر رابطه  پذیری مسئولیت  ینشهرت حسابرس 

  یفصلنامه پژوهش ها .  شده در بورس اوراق بهادار  یرفتهپذ  ی شرکت و انتخاب حسابرس در شرکت ها  ی اجتماع

. 9۷- 8۱(.6)2ی،و حسابدار یریتمعاصر در علوم مد
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