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At the end of the 20th century, urban planning faced significant challenges due to the 

dominance of approaches such as modernism, which mainly emphasized technological growth. 
These approaches failed to meet the growing needs of cities due to their disregard for social 
and environmental dimensions. Rather, they caused instability in the biological, economic, and 
physical structures of cities. In such circumstances, sustainable urban development has been 
considered as one of the strategic approaches in the field of urban policymaking and planning. 
Accordingly, the present study was conducted with the aim of identifying and analyzing the 

key drivers affecting sustainable development in the city of Kirkuk. The type of research is 
descriptive-analytical, and its purpose is applied. The data collection method was a survey, and 
the statistical sample was 20 people from the urban elite. The components studied in this study 
were examined in 4 dimensions (economic, socio-cultural, environmental, and institutional-
physical) in the form of 28 criteria. For analyzing the information, the future research software 
MICMAC and Scenario Wizard were used. Based on the analyses conducted, among the 28 

criteria, 9 key drivers: efficient local management, income and employment, sustainable urban 
development laws and regulations, urban competitiveness, citizen awareness and trust, 
effectiveness of government development plans, regeneration of dilapidated urban textures, 
tourism development, investment (both government, foreign and private sector) had the most 
direct impact and the least dependence. Scenario writing was carried out for these 9 drivers , 
and 27 scenarios were written for the drivers and analyzed in the Scenario Wizard software, 

and 2 strong scenarios and 7 plausible scenarios were extracted. 
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Extended Abstract

Introduction 

At the end of the 20th century, urban planning 

faced significant challenges due to the 

dominance of approaches such as modernism, 

which mainly emphasized technological 

growth. These approaches, due to their 

disregard for social and environmental 

dimensions, failed to meet the growing needs 

of cities. Rather, they caused instability in the 

biological, economic, and physical structures 

of cities. In such circumstances, sustainable 

urban development has been considered as one 

of the strategic approaches in the field of urban 

policymaking and planning. Today, attention to 

sustainable development is more important in 

third-world countries than in developed 

countries. The reason for the increasing 

attention to the issue of sustainable 

development is the recognition of the situation, 

especially in these countries, of the limited 

possibilities and the unlimited needs and 

demands of humanity. development 

bottlenecks—specifically regarding urban 

sustainability and sustainable development—

have recently emerged as a key issue in urban 

planning. In Iraq, the weakness of the planning 

system and governance, physical-functional 

oversight of regional and urban plans, 

extensive migration and rapid physical growth, 

and most importantly, the implementation of 

inefficient policies and methods, have reduced 

environmental, physical, economic and social 

development. Kirkuk is a city with a long 

history and a strategic location in northern Iraq, 

and is located in Kirkuk province. This city is 

known for its rich oil resources and ethnic 

diversity. This has led to a rapid increase in 

population growth rates, which in turn affected 

the rapid expansion of the urban fabric, both 

vertically with increased building density and 

horizontally with expansion beyond the city 

limits. Kirkuk faces various challenges, 

including ethnic conflicts, political tensions, 

environmental problems, and economic 

inequality. 

Methodology 

This applied research follows a descriptive-

analytical method. The data collection method 

is documentary and field, using a researcher-

made questionnaire. The statistical sample was 

20 urban experts and elites, including 

university professors, graduates of urban 

planning and urban development, and experts 

from the Kirkuk municipality. In futures 

projects, a set of techniques and methods is 

used that usually complement each other, and 

the output of each one specifies the inputs of 

the next method. In order to analyze the 

information, future software, including 

MICMAC and Scenario Wizard were used. 

MICMAC software is designed to perform 

heavy calculations of the cross-effects matrix. 

To use this software, first, the important 

variables and components in the desired area 

are identified and entered into a matrix, such as 

the effects analysis matrix, and then the degree 

of relationship between these variables and the 

desired area is determined. The variables in the 

rows affect the variables in the columns; Thus, 

the variables in the rows are influential, and the 

variables in the columns are affected. By 

analyzing the MICMAC and identifying key 

factors, the relationships between the variables 

can also be examined, and a future scenario 

can be prepared. However, the basis of the 

Scenario Wizard software is based on cross-

effect matrices. This matrix is used to extract 

expert opinions on the effect of the probability 

of a state of one descriptor on a state of another 

descriptor in the form of verbal expressions, 

and finally, by calculating the direct and 

indirect effects of the states on each other, 

compatible scenarios for the system under 

study are extracted. The driving forces are 

determined according to the opinion of the 

research experts, and after that, these factors 

are ranked based on the scale of importance 

and uncertainty, and the most essential 

components are identified and used to draw 

possible scenarios. 

Results and discussion 

In the present study, after reviewing and 

studying theoretical concepts, the theoretical 

framework of the research was determined, and 

sustainable urban development was selected 

and explained by combining the futures 

research method as the theoretical framework. 

Then, the theoretical foundations of sustainable 

urban development, related research, study 

scope, and existing documents were examined, 
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and a questionnaire was used. 20 urban experts 

were invited to participate. In the first stage, 28 

effective drivers were extracted based on the 

findings of library studies in five dimensions 

(economic, socio-cultural, environmental, 

institutional, and physical) and were identified 

as effective drivers of sustainable urban 

development in Kirkuk and were made 

available to 20 urban experts. Then, the 

interaction analysis method with structural 

analysis was used to extract the main effective 

factors. By placing these factors in a 28 by 28 

matrix, the effect of each of these factors on 

the others was determined by weighting the 

factors from zero to 3. Then the key effective 

drivers in the sustainable development of 

Kirkuk were extracted. After analyzing the 

findings, it was concluded that the most key 

drivers of sustainable development in Kirkuk 

city are: efficient local management, income 

and employment, sustainable urban 

development laws and regulations, urban 

competitiveness, citizen awareness and trust, 

effectiveness of government development 

plans, regeneration of worn-out urban textures, 

tourism development, investment (both 

government, foreign, and private sector). 

 

Conclusion 

Finally, the analysis of the key drivers 

affecting the sustainable development of 

Kirkuk city concludes that Kirkuk city is far 

from improving in the dimensions of 

sustainable development and has a long way to 

go to achieve the goals of sustainable 

development of Kirkuk city. Although 

statistics and information show the gradual 

growth of Kirkuk in various sectors, these 

trends are somewhat slow. Therefore, Kirkuk 

city needs extensive change and transformation 

in the process of improving the city's 

sustainable development indicators in order to 

achieve a desirable future and make Kirkuk 

city more sustainable. 
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 ،یزیربرنامه
 توسعه، 

 توسعه پایدار شهری، 
 ،یپژوهندهیآ

 .شهر کرکوک 

داشتند، با  دیکأت ناورانهر رشد فبکه عمدتاً  سمیمانند مدرن ییکردهایغلبه رو لیبه دل یشهر یزیربرنامه ستم،یقرن ب انیدر پا
 یازهاین یاسخگوپ، نتوانستند یطیمحستیزو  یبه ابعاد اجتماع یتوجهیب لیها به دلکردیرو نیمواجه شد. ا یمهم یهاچالش

 نیچن شدند. در شهرها یدو کالب یاقتصاد ،یستیز یدر ساختارها ییهایداریبروز ناپابلکه باعث  باشند. رهاروزافزون شه
 وجهموردت یشهر یزیرو برنامه یگذاراستیدر حوزه س یراهبرد یکردهایاز رو یکیعنوان به یشهر داریتوسعه پا ،یطیشرا

 هرشدر  داریاپ سعهر توبمؤثر  یدیکل یهاشرانیپ لیو تحل ییاساس، پژوهش حاضر با هدف شناسا نیاست. بر ا قرارگرفته
اری و نمونه آم ها پیمایشیروش گردآوری داده حلیلی و هدف آن کاربردی است.ت-نوع تحقیق توصیفیاست.  شدهانجام کرکوک

 ی،فرهنگ -ی، اجتماعیصاد)اقت مؤلفه 4 قیتحق نیدر ا یموردبررس هایمؤلفه نفر از نخبگان شهری بوده است. 20به تعداد 

 یافزارهانرماطلاعات از  لیسنجش و تحل منظوربهقرار گرفتند  یموردبررس معیار 28( در قالب یکالبد-نهادی ،یطیمحستیز
: یدیکل شرانیپ 9 معیار 28 انیاز م گرفتهانجامهای تحلیلبر اساس  است. شدهاستفاده زاردیو ویمک و سنارکیم یپژوهندهیآ

، رونداناعتماد شه و یآگاهی، شهر یریپذرقابتی، شهر داریپاو مقررات توسعه  نیقوان، و اشتغال درآمدی، کارآمد محل تیریمد
و  یخارج ،یلت)اعم از دو یگذارهیسرمای، گردشگر توسعهی، فرسوده شهر یهابافت ینیبازآفر، توسعه دولت یهاطرح یاثربخش

شد و  ینگار ویقدام به سنارا شرانیپ 9 نیا یاند. برارا داشته یوابستگ نیو کمتر میمستق یرگذاریتأث نیشتری( بیبخش خصوص
 یویسنار 7 ،یقو یویارسن 2ار گرفت و تعداد قر لیمورد تحل زاردیو ویسنار افزارنرمنوشته و در  هاشرانیپ یبرا ویسنار 27تعداد 

 .دیاستخراج گرد یباورکردن
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 مقدمهمقدمه

 ؛ کهکنند یجهان در شهرها زندگ تیاز دو سوم جمع شی، ب2050تا سال  شودیم ینیبشی(، پ2018) 1گزارش سازمان ملل متحدبراساس 
یکی  عنوانبه(. در واقع شهرنشینی سریع Mobaraki et al, 2023اتفاق خواهد افتاد ) توسعهدرحالبیشتر این افزایش جمعیت در کشورهای 

؛ (Rahnama and Sepehri, 2019)است  شدهیلتبدها در سراسر جهان به یک نگرانی عمده از تبعات انقلاب صنعتی در بسیاری از کشور
به همراه  محیطییستزها و ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و در زمینه زیرساخت خصوصبهرا  یتوجهقابلها و مشکلات چالش و

مسکن  کهینحوبه (.Ono and Kidokoro, 2020- Bayramzadeh & Mousavi, 2024- Mousavi & Kahaki, 2016است )داشته 
های فیزیکی و خدمات اجتماعی و ساکنان فقیر، تغییرات آب و هوایی، افزایش فقر، دسترسی ناکافی به ناپایدار و متراکم، نبود زیرساخت

های بارز شهرنشینی ری از مشخصهآوری زباله و نابرابری اقتصادی و اجتماعی در میان مناطق شهخدمات اساسی مانند؛ آب، بهداشت و جمع
ها، این در حالی است که این کشورها سیاست (.Bouwmeester and Hartmann, 2021)سریع در کشورهای جهان سوم است 

 هاآناز  یکیچهاست، اما  اجراشدههای جهان سوم برای مشکلات شهرنشینی طراحی و های مختلفی توسط دولتبرنامه و هایاستراتژ
عنوان مفهوم به نیه دارد. ایو انقلاب روس ستمیقرن ب لیدر اوا شهیر داریمفهوم توسعه پا (.Sharma et al, 2020اند )مشکلات را حل نکرده

عادلانه منابع  عیو توز یفرد یهایو بر مشارکت گسترده، آزاد شودیم فیتمام افراد جامعه تعر یزندگ تیفیک یارتقا یهدفمند برا یتلاش
 ازین ،محیطییستزمخرب  ارو بروز آث داریبه توسعه پا یابیدر دست سمیو پسامدرن سمیمانند مدرن یمکاتب سنت یناکام ،حالینباادارد.  دیتأک

 یدینقش کل یپژوهندهیمطلوب است، آ ندهیآ یسوبه رییحرکت و تغ یتوسعه به معنا ازآنجاکهرا آشکار ساخت.  کردهایرو نیدر ا یبه بازنگر
 یاجامعه جادیا یدر پ ،یکنون طیفراتر از بهبود شرا دار،یتوسعه پا (.Zali and Axdari, 2015کند )یم فایا داریتوسعه پا یسازمفهومدر 

 Anbarlu andاست ) شدهیتتقو داریبا بلوغ مفهوم توسعه پا ،یپژوهندهیارتباط تنگاتنگ با آ نیاست. ا ندهیآ یهانسل یبرا یآرمان

Simchi, 2014.) ها،رساختیز ،زیستیطمح تیفیک ،یاقتصاد تیاز جمله موقع یمختلف یهاشهرها، شاخص یداریسنجش پا یبرا 
در  داریدر واقع، توسعه پا (.Gharakhlu and Hosseini, 2014) یردگیقرار م یابیمورد ارز تیو امن یاجتماع هیسرما ،یشهر یزیربرنامه

و  یابرنامه هاییاستستوسعه،  یهابرنامه قی، توسعه از طرطورمعمولبهاست.  ندهیآ یهانسل حاضر و نسل یازهاین نیتوازن ب جادیا یپ
باشد یمقبول و مطلوب م اییندهآبه  یابیتوسعه، دست یبرا یزیرطرح هرگونههدف از  قت،یدر حقشود؛ اما یتوسعه محقق م یهاطرح

(Bazzazzadeh et al, 2013.) مرتبط است یریپذ ستیرفاه و ز ،یزندگ تیفیک میبا مفاه یاندهیفزا طوربه داریتوسعه پا (Zhang Wang 

et al, 2022.) و  مدتانیتوسعه م یندهایو فرآ ازهایو برآورد ن ییاست که به شناسا ایپو یدانش ،ینیبشیفراتر از صرف پ ،یپژوهندهیآ
مردم  یاعاجتم یهااز شبکه یاگسترده فیدانش با دخالت و مشارکت فعال ط نی. اپردازدیو فناورانه م یاقتصاد ،یبلندمدت در ابعاد اجتماع

 عنوانبه یپژوهندهیآدر واقع  .(Sasanpour and Azadbakht, 2015:12) کندیمطلوب کمک م یاندهیآ یبه طراح ،ینگارندهیدر روند آ
 یوعلم با واکا نی. اپردازدیم ندهیروشن از آ یریتصو میبه ترس دار،یو کاوش در الگوها و منابع پا یلیتحل یهانوظهور، با اتکا به روش یعلم

 .سازدیآگاهانه فراهم م یریگمیو تصم کیاستراتژ یزیربرنامه یمناسب برا یبستر نده،یآ کنندهنییعوامل تع

 های، مهاجرتیو شهر ایمنطقه هایو حاکمیـت نگـاه کالبـدی ـ کـارکردی بـر طـرح یزیربـه دلیـل ضـعف نظام برنامه عراق در
 ،یکالبد ،محیطییستز مشکلات افزایش باعث ناکارآمد یهاروش و هـااستسی اعمال همه از ترمهم و کالبدی سـریع رشـد و وسیع

در شمال عراق و در استان کرکوک  کیاستراتژ یتیو موقع نهیرید یبا قدمت ی، شهرکرکوک شده است. و توسعه یو اجتماع یاقتصاد
به  یکینزدو  شمیجاده ابر ریدر مس یریقرارگ لیاست که به دل قرارگرفته کیاستراتژ یادر نقطه ییایجغراف ازلحاظشهر  نیاست. ا شدهواقع

 زین یغن یمنابع کشاورز یبرخوردار بوده است. علاوه بر نفت، کرکوک دارا یو نظام یتجار تیاز اهم ربازیاز د ن،یالنهرنیبزرگ ب یهاتمدن
 یآن، عامل یتوسعه مداوم نقش عملکرد رایرشد شهر بوده است، ز یندهایدر فرآ یشهر کرکوک عامل اصل یهست. نقش عملکرد

نرخ  عیسر شیامر منجر به افزا نیکمک کرده است. ا گرید یو چه از شهرها ییبوده که به مهاجرت به شهر، چه از حومه روستا کنندهجذب
با  یافق صورتبهو چه  یتراکم ساختمان شیبا افزا یعمود صورتبهچه  ،یبافت شهر عیخود بر گسترش سر نوبهبهشد که  تیجمع رشد

مشکلات  ،یاسیس یاهتنش ،یاز جمله اختلافات قوم یمختلف یهاگذاشت. کرکوک با چالش ریتأث یگسترش فراتر از محدوده شهر
 یاست. منابع غن شرفتیتوسعه و پ یبرا یفراوان یهالیپتانس یشهر دارا نیوجود، ا نیروبرو است. با ا یاقتصاد یابرو نابر محیطییستز

ها توسعه خود از آن یبرا تواندیهستند که کرکوک م ییهاکار جوان و مستعد، از جمله فرصت یرویمناسب و ن ییایجغراف تیموقع ،یعیطب

                                                             
1 United Nations 
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اقوام مختلف و  نیب یهمکار ،یدولت مرکز یهااستیعراق، س یاسیس تیاز جمله وضع یتوسعه کرکوک به عوامل مختلف ندهیبهره ببرد. آ
کلیدی و سبد سناریوهای احتمالی  یهامؤلفهاصلی این است که؛  سؤالپژوهش  نیا دارد. لذا در یمختلف بستگ یهادر بخش یگذارهیسرما

 کدام هستند؟ شهر کرکوکتوسعه پایدار 

 

 و پیشینه پژوهش نظری مبانی

ها سال رشد لجام گسیخته به نام توسعه در مقیاس جهانی بروز کرده مطرح شد، درست زمانی که ده 1980مفهوم توسعه پایدار از اوایل دهه 
ای است که بتواند نیازهای نسل توسعه پایدار را این گونه مطرح کرده است که توسعه پایدار، توسعه مفهوم 1987بود. کمیسیون برانتلند در سال 

 Komasi et al, 2023- Mousavi etکند )برآورده  هاآنحاضر را بدون آسیب رساندن به برآورده ساختن نیازهای نسل آینده و سازگار با منافع 

al., 2023- Rasoli et al., 2023تحول مفهومی توسعه پایدار تأثیر شایان توجهی  (. رویداد مهم دیگری که پس از کمیسیون برانتلند، بر
ملل متحد بود. کنفرانس ریو دستاورد مهمی همچون بیانه ریو،  زیستیطمحریودوژانیرو، موسوم به کنفرانس توسعه و  1992گذارد، کنفرانس 

قلیم در پی زایییابانبه ، تشکیل کمیسیون توسعه پایدار در سازمان ملل متحد و انعقاد قراردادهایی در زمین21دستور کار  ، تنوع زیستی و تغییر ا
توسعه  ای و محیط زیستی انتخاب نمایند.ها را موظف نمود که چارچوب استراتژیکی خاصی را جهت تلفیق اهداف توسعهداشت. همچنین دولت

قتصاد تنهانهکه  ندین فرایاست. ا یجامع و مشارکت کردیرو کی ازمندیاست که ن یچندبعدو  دهیچیپ یندی، فراجانبههمهو  داریپا بلکه  ،یرشد ا
 بی. ترککند یردرگرا  نفعانیذ یاست که تمام یو مدون قیدق یزیرمستلزم برنامه ،گیردیبرمجامعه را در  یطیمحستیو ز یتمام ابعاد اجتماع

 است. یزیربرنامه نیدر ا تیموفق دیکل ع،جوام یو توانمندساز یبر مشارکت محل یدتأکبه بالا، به همراه  نییو پا نییبالا به پا یکردهایرو
ئه کنندیعمل م داریتوسعه پا تیتقو یبرا یقدرتمند یابزارها عنوانبه یشهر یانداز سازچشمو  پژوهییندهآ ،نگرییندهآمانند  ییابزارها . با ارا

ابزارها  نیواقع، ا اتخاذ کنند. در یو مؤثرتر ترکیاستراتژ ماتیتا تصم کنندیکمک م زانیرابزارها به برنامه نیمطلوب، ا ندهیروشن از آ یریتصو
,Poujaberiدهند )یم جیرا ترو نگریمنسجم و کل یو نگرش کنندیفراهم م داریبه توسعه پا یابیدست یجامع برا یچارچوب  2016.  یدر طراح (

به  نددار یو راهبرد کینقش استراتژ محیطییستز یداریو پا یاجتماع یداریپا ،یاقتصاد یداریچون پا ییمحورها ،یشهر داریتوسعه پا یالگو
 Vaezzadeh & Eyaseh, 2020- Mousavi) است گرفتهشکل یشهر داریتوسعه پا هینظر دگاه،یسه د نیا بیگفت از ترک توانیم یعبارت

& Bayramzadeh, 2024- Mousavi et al., 2023- Hoseinpour et al., 2024) در مورد توسعه پایدار و  شدهانجاماما از تحقیقات ؛
 به موارد زیر اشاره کرد: توانیمهای کلیدی آن پیشران

با  ،«ینگارندهیآ کردیاهواز با رو شهرکلان داریتوسعه پا یدیکل هاییشرانپ ییشناسا»در تحقیقی با عنوان ( 1401) یپور و جعفرییصفا
، 64/0 یبا اثرگذار یانبندانش، اقتصاد /74ی نفت و گاز با اثرگذار شرانیکه؛ پ دندیرس جهینت نیبه ا یلتحلی - یفیاستفاده از روش توص

اند. در توسعه شهر اهواز برخوردار بوده یادیز تیاز اهم 64/0 یبا اثرگذار ینخبه محور و 73/0 یشهروندان با اثرگذار یاسیمشارکت س
توسعه شهر اهواز انتخاب شدند  یدیکل یهاشرانیپ عنوانبه شرانیپ 13اهواز،  یگذار بر توسعه شهراثر یهاشرانیاز مجموع پ ن،یعلاوه بر ا
-هیتعادل ناح یهااستیس ،یمدن یتوسعه نهادها ،یو نوآور ینیکارآفر یهاشرانیبه پ توانیم شدهگفتهعلاوه بر موارد  هاآن نیترکه از مهم

 یریاشاره نمود. قرارگ کیشهر الکترون یهارساختیز نیمأو ت داریکارآمد، درآمد پا یشهر تیریمد ،یعموم ونقلحملبر  یتوسعه مبتن ،یا
 یآمداز عدم کار یناش است که عمدتاً یداریناپا ستمیاهواز س یتوسعه شهر ستمینشان داد که س سیصفحه ماتر یبر رو هاشرانیپ

عنوان در پژوهشی با ( 1401) و همکاران یقنوات یسیرئاهواز است.  یتوسعه شهر یریپذبیآس انگریبوده و ب یشهر تیریمد یهاروش
 یعامل اصل 35 انیکه؛ از م دندیرس جهینت نیبه ا «پژوهشییندهآ کردیشهر ماهشهر با رو داریمؤثر بر توسعه پا یدیکل یهاشرانیپ نییتب»
-نی. بدرگذارندیماهشهر تأث یشهر بندر داریتوسعه پا تیدر وضع یدیکل ریمتغ 8ماهشهر، در مجموع  یشهر بندر داریبر توسعه پا رگذاریتأث

توسعه »ماهشهر دارند و شامل عوامل  یشهر بندر داریتوسعه پا ندهیرا بر آ یریرپذیتأث نیو کمتر یرگذاریتأث نیشتریب رهایمتغ نیصورت که ا
 (، آموزشV23کلان ) کارآمد تیری(، مدV21) یکارآمد محل تیری(، مدV19) یتوسعه شهر هایبرنامه و ها(، طرحV4) یداخل یگردشگر

(V24شبکه ارتباط ،)ی (V28 ،)یتامن (V30موقع ،)بندر  ییایجغراف تی( ماهشهرV33)» آن است که با توجه  انگریپژوهش ب جی. نتاباشندیم
و  رانیتوسط مد یشهر داریدر خصوص توسعه پا یمنطق هایاستیعوامل؛ اتخاذ س ریبر سا تیرینقش عامل مد یبالا یرگذاریبه تأث
 ده چشمه یمحمد .دیرا مشخص نما یشهر بندر نیا داریشکست توسعه پا ایو  تیجهات موفق تواندیماهشهر، م یشهر بندر نیمسئول

کرده  انیب «در شهرکرد یمناطق کوهستان یشهر داریدر توسعه پا یتوسعه شهر یهاینقش استراتژ یبررس» ای با عنواندر مقاله (1400)
مناطق  یشهر داریاقتصاد بر توسعه پا ریتأث بیضر 49/0 برابر با یمناطق کوهستان یهرش داریبر توسعه پا ییفقرزدا ریتأث بیکه ضر
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بر توسعه  یمنابع انسان ریتأث بیضر 36/0 برابر با یمناطق کوهستان یشهر داریبر توسعه پا یگردشگر ریتأث بیضر 15/0 برابر با یانکوهست
 ریتأث بیضر 56/0 برابر با یمناطق کوهستان یشهر داریبر توسعه پا رساختیز ریتأث بیضر 20 برابر با یمناطق کوهستان یشهر داریپا

برابر با  یمناطق کوهستان یشهر داریپابر توسعه  ونقلحمل ریتأث بیضر 25/0 برابر با یمناطق کوهستان یشهر داریبر توسعه پا ییحکمروا
 زانیو سنجش م یدیاثرات متقابل عوامل کل لیو تحل ییشناسا»در پژوهشی با عنوان  (1395) گرانیو د یپور جابر بوده است. 16/0

اثرات  لیتحل کینگرانه از تکن ندهیآ یکردیبا رو «(یاستان خراسان شمال یمطالعه مورد) یراهبرد نگارییندهآ کردیبا رو یامنطقه یداریپا
در  داریناپا تیوضع انگریعوامل، ب یاثرگذار لیتحل جینتا اند.استفاده کرده Mic Mac افزارنرمها از داده لیمتقاطع بهره برده و جهت تحل

در توسعه منطقه  یدیعامل کل 17 ،هیعوامل اول لیپژوهش و تحل نیحاصل از ا جیاز نتا یریگاست با بهره یمنطقه خراسان شمال ستمیس
استان است که  نیا ندهیدر آ ییتوسعه فضا داریپا گذارییاستسبر  یی، مبنایدیو شناخت عوامل کل هاآنمطالعه  جهیشدند. نت ییشناسا

 ,Deng and Mokhtar). دینما سازییکپارچهرا در درون خود  یسطوح محل ییو فضا یبخش یهایوسازیسناراقدامات و  یتمام تواندیم

 قیکلان را از طر طیاز مح یجامع لی، تحل«وانیتا در داریبر توسعه پا مؤثر یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا»، در تحقیقی با عنوان (2015
 یملی وراش یاز سو منتشرشدهگزارش  ازدهی لیپژوهش، تحل نیدر ا هاآن اند.ارائه داده فناّورانهو  ی، اجتماعی، اقتصادیاسیس لیتحل کردیرو

 9که آنان نشان داده  یهاافتهیاند. کرده یبررس وانیدر تا داریدرک توسعه پا منظوربه 2013ا ت 2003 یهاسال نیرا ب وانیدر تا داریتوسعه پا
در بعد  یدیکل شرانیپ 5و  یدر بعد اجتماع یدیکل شرانیپ 10، یدر بعد اقتصاد یدیکل شرانیپ 8و  یاسیدر بعد س یدیکل یشرانپ

، هاشرانیپ» عنوان، در پژوهشی با (Yang, 2010) اند.بوده مؤثر وانیدر تا داریبر توسعه پا هاآنشدند که همه  ییشناسا یکینولوژتک
، هدف توسعه چارچوب «یداریپا یسوبه یشهر راتییتغ یبررس یجامع برا یکردی، با روداریپا یتحول شهر یندهایها و فراشاخص
. چارچوب کندیم دنبالرا  ندیفرا نیا تیریمد یآن برا زمیمکان یسازبرجستهو  یداریاز نظر پا یتحول شهر ندیتوسعه فرا یبرا یمفهوم
حکومت،  ت،یجمع عنوانبه هاشرانی. پباشدیم یشهر داریشاخص است که مربوط به روند تحول پا 9و  یدیکل شرانیپ 6آن، شامل  یمفهوم

شاخص »ای با عنوان ( در مقالهLee and Huang, 2007) .اندشدهیفتعر یسبک زندگ و ی(، تکنولوژیثروت )رشد اقتصاد است،یس
هـا از نظـر شاخص به این نتیجه رسـیده کـه شـاخص 51با انتخاب  پهیتا نیهـای پایداری برای چبـا بررسـی «پهیتا نیپایداری بـرای چ

هـای اقتصـادی و نهـادی شاخص کهیدرحالکنند های محیطی و اجتماعی به سمت پایداری حرکت میپایـداری یکسـان نیسـت. شاخص
سال گذشته را  11در بحث پایداری نشان از حرکت به سمت پایداری نسـبت بـه  یموردبررسهای نسبی ناپایدارند. در کل شاخص طوربه

است، اما این  شدهانجامهای کلیدی آن توان گفت مطالعات متعددی در مورد توسعه پایدار و پیشرانبا مرور پیشینه پژوهش می. دارند
-ضمن اینکه سعی شده با نگرشی سیستماتیک و جغرافیایی، نسبت به پژوهش گرفتهانجامبرای اولین بار  موردمطالعهپژوهش برای محدوده 

 .قرار گیرد وتحلیلیهتجزهای جدید و علمی و مورد تری گردآوری و با روشهای جامعها و گویههای قبلی مؤلفه

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد

ها داده است. روش گردآوری پژوهییندهآحلیلی مبتنی بر رویکرد ت -تحقیق از لحاظ هدف و ماهیت کاربردی و از لحاظ نوع توصیفی 
نفر(،  7ساتید دانشگاه کرکوک )انفر از متخصصین و نخبگان شهری شامل  20پیمایشی بوده است. نمونه آماری نیز به تعداد  صورتبه

نفر( بوده  4کرکوک )شهرداری شهر  نفر(، کارشناسان 9) یشهرسازریزی شهری و کارشناسی ارشد و دکتری رشته برنامه یلانالتحصفارغ
افزار نرم شودبر یکدیگر می هاآناثرپذیری و اثرگذاری  های اصلی و نحوهمک، موجب شناسایی روابط محرکان و پیشرانافزار میکنرم است.
ها( با اعداد بین صفر شراناست. میزان ارتباط متغیرها )پی شدهیطراحاسبات پیچیده ماتریس تحلیل اثر متقاطع مک نیز، جهت انجام محمیک

تأثیر زیاد  منزلهبه 3تأثیر متوسط و عدد  منزلههب 2تأثیر ضعیف، عدد  منزلهبه 1عدم تأثیر، عدد  منزلهبهشود. عدد صفر تا سه سنجیده می
متغیرهای  وأثیرگذار ای سطرها تگذارند؛ بدین ترتیب متغیرهها تأثیر میسطرها بر متغیرهای موجود در ستونمتغیرهای موجود در است. 
ه سناریوی آینده و به تهی ررسی کردبتوان روابط بین متغیرها را نیز ها تأثیرپذیرند. با تحلیل میک مک و شناسایی عوامل کلیدی میستون

شناسان در مورد اج نظر کارتریس برای استخرهای اثر متقاطع است. این ماسناریو ویزارد بر مبنای ماتریس افزارنرماما اساس کار ؛ پرداخت
گیرند و یقرار م دهورداستفامهای کلامی گر دیگر در قالب عبارتگر بر روی حالتی از توصیفاثر احتمال وقوع یک حالت از یک توصیف

شوند تخراج میاس دمطالعهموریستم ها بر روی یکدیگر، سناریوهای سازگار پیش روی سحالت قیمیرمستغنهایتاً با محاسبه اثرات مستقیم و 
 شده و یبندرتبهت، دم قطعیاین عوامل بر پایه مقیاس اهمیت و ع بعدازآننیروهای پیشران با توجه به نظر نخبگان تحقیق تعیین و 

 احتمالی بکار رفته است.های ها مشخص و برای ترسیم سناریویترین مؤلفهضروری
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ها و معیارهای پژوهشمؤلفه -1جدول   

هاگویه هامؤلفه   

 اقتصادی (v4) یدشگرگر(، توسعه v3) یاقتصاد، نوآوری (v2اعم از دولتی، بخش خصوصی و خارجی( )) یگذار، سرمایه(v1اشتغال )درآمد و 

، اماکن (v8) یشهردان در مدیریت مشارکت شهرون ،(v7) یفرهنگ، تنوع شهری و اختلاط (v6شهروندان )، آگاهی و اعتماد (v5آموزش )گذاری در سرمایه
 ،(v11) یشهر، امنیت (v10مهاجرت )، (v9) یورزشتفریحی و 

 رهنگیف -اجتماعی

 ونقلحمل، (v15) ریپذتجدید  یهایانرژ، استفاده از (v14) یشهر، فضاهای طبیعی و سبز (v13هوا )، کیفیت (v12) یمصرفمنابع آب و کیفیت آب 
 (v17زباله )، مدیریت دفع (v16) عمومی

 یطیمحستیز

، توسعه (v21) یشهروسعه پایدار ، قوانین و مقررات ت(v20) یمحل، مدیریت کارآمد (v19دولت )توسعه  یهاطرح، اثربخشی (v18شهر )پذیری رقابت
، (v25شهر )البدی ، وضعیت توسعه ک(v24) یشهر، فرم (v23) یشهرریت ، شفافیت و پاسخگویی در مدی(v22اطلاعات )فناوری ارتباطات و 

 (v28) ونقلحمل، کیفیت شبکه ارتباطی و (v27) یشهرفرسوده  یابافته، بازآفرینی (v26) ینینشهیحاش
 البدیک -نهادی

 (Daghestani, 2009; Safaralizadeh, 2023; Raeisighanavati et al, 2022; Safaeipour and Jafari, 2022منبع: )
 

 موردمطالعهمحدوده 

شود. اخته میمرکز استان کرکوک شن عنوانبهو  شدهواقعدر امتداد رودخانه خاصه و در بخش شمالی جمهوری عراق  شهر کرکوک
هری کرکوک برابر با مساحت محدوده ش .کیلومتر در جهت شمالی است 255فاصله این منطقه تا پایتخت عراق، شهر بغداد، حدود 

برخورداری  از نظر جغرافیایی، طالعهموردممحدوده . گیرددرصد از وسعت کل استان را در برمی 3/36است که معادل  یلومترمربعک 3760579
واسطه طقه بهست. این منهای بالای کشاورزی، از دیگر مناطق پیرامونی متمایز او همچنین ظرفیت مانند نفت از منابع طبیعی و معدنی

های تجاری برخوردار بوده و و فعالیت وانتقالنقلای در طی شمال کشور، از جایگاه ویژهها و خطوط ارتباقرارگیری در مسیر اصلی جاده
ر اطراف کرکوک در سال نفت د کشف، ینچنهم .شوددر شمال عراق شناخته می اقتصادیونقل و مبادلات های حملیکی از قطب عنوانبه

امر باعث  نیکرد. ا دایپ تیراق اهمعمرکز مهم صنعت نفت در شمال  عنوانبهشهر بود و از آن زمان، کرکوک  نیا یبرا ینقطه عطف 1927
. ابدی شیافزا یوجهتقابل طوربهعراق  یهااستان ریمهاجرت از سا لیآن به دل تیو جمع ابدیسرعت گسترش به ییشد که شهر به لحاظ فضا

 .(Aljabouri, 2019) هر هستندش نیا یدهنده تنوع معمارشد که نشان یمتنوع یشهر یهارشد منجر به ظهور بافت نیا

 

 
 موردمطالعهموقعیت محدوده  -1 شکل

 (1404نویسندگان،  ترسیم:)
 

 هایافته ارائه و بحث

 کلی محیط سیستمتحلیل 
(. در Bañuls and Turoff, 2011کنند )ها مستقل از یکدیگر عمل نمیها و در مجموع، پیشرانبر اساس این اصل که روندها، اتفاق

م ( متغیرهای مؤثر یا پیشران )در سطر و ستون( احتمالات پدیده در آینده ترسیدودوبهتکنیک تحلیل اثرات متقاطع، از طریق بررسی خروجی )
ریزی قرار و مبنای تحلیل مدیران در مراحل بعدی برنامه شدهمشخص هاآنگردد بر اساس پراکنش متغیرها در محور مختصات، ویژگی می
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بر توسعه پایدار در  مؤثرهای پیشران عنوانبهبعد  4معیار در  28ای های حاصل از مطالعات کتابخانهدر این پژوهش، بر اساس یافته گیردمی
مک جهت استخراج عوامل اصلی افزار میکشهر کرکوک شناسایی شدند و سپس از روش تحلیل اثرات متقابل با تحلیل ساختاری توسط نرم

از  هرکدام یرتأث، 28در  28است. با قرار دادن این عوامل در یک ماتریس  28*28استفاده شد. بر اساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس  یرگذارتأث
مشخص گردید. تمامی عوامل دخیل در توسعه پایدار شهری، همچون سیستمی با  3دهی به عوامل صفر تا این عوامل بر یکدیگر توسط وزن

گیرد تا عوامل شود. در نهایت ارتباطات این عوامل با هم مورد سنجش قرار مییک ساختار، در نظر گرفته می صورتبهو  عناصر درهم تنیده
 تر که تأثیرگذاری بیشتری دارند، شناسایی شوند.بر

 
 ماتریس یهادادهتحلیل اولیه  -2 جدول

هاتعداد یک تعداد صفرها تعداد تکرار اندازه ماتریس هاتعداد دو  هاتعداد سه   درصد پُرشدگی مجموع 
28*28  2 151 327 185 121 633 73/80  

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)

 
طلاعات ااز  است. ن ذکر شدهدر آ زین یپرشدگ یو شاخص کل دهدیرا نشان م شرانیو متوسط هر پ ادیکم، ز یراتتأث زانی( م2جدول )

 دهیسدرصد ر 73/80 به ،یابار تکرار چرخش داده 2پس از  رهایمتغ یبرا یگرفت که شاخص پرشدگ جهینت توانی( م2مندرج در جدول )
 قیبزار تحقا ییکارا تیوضع نیاست. ا گریکدیبر  شدهانتخابو عوامل  رهایمتغ یرگذاریتأث یبالا نسبتاً بیضردهنده نشان درصد نیاست. ا

؛ بر ( باید گفت2های جدول )افتههمچنین بر اساس ی. دهدیرا در سطح مطلوب نشان م شدهیآورجمعکرده و صحت اطلاعات  دییأرا ت
مورد، دارای میزان اثرگذاری  327در ماتریس اولیه اثرات متقاطع از سوی نخبگان،  دهشمحاسبهعدد صفر( ارزش  151)به جز  482مبنای 

 بوده است. ریثأتیمورد ب 151 و اندشدهیابیارززیاد  یرگذاریتأثمورد نیز دارای  121و  هستمورد دارای میزان اثرگذاری متوسط  185کم، 
 

 ماتریس یشدگنهیو به تیدرجه مطلوب -3 جدول

یرگذاریتأث چرخش یرپذیریتأث   
1 92%  95%  
2 98%  100%  

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

 یافتهستد درصد 100شدگی افزار( از مطلوبیت و بهینهبار چرخش )پیشنهاد نرم 2های آماری با ماتریس این پژوهش بر اساس پیشران
 نیا گر،یکدیر ب ستمیس یرهایثرات متغا یابیپس از ارز آن است. یهاپرسشنامه و صحت پاسخ یبالا ییدهنده رواامر نشان نیا است.

در نمودار،  رهایتغم تیه موقع. با توجه بشوندیقرار داده م یریرپذیثأو ت یرگذاریثأنمودار )شبکه مختصات( به نام پلان ت کی یرو رهایمتغ
 یرهایتغم ر،یرپذیثأت ایوابسته  یرهایهدف(، متغ و سکیر یرهای)شامل متغ یدووجه یرهایمتغ رگذار،یثأت یرهایمتغی: دسته اصل 5ها به آن

 (.Ghanbari et al, 2018) شوندیم میتقس یمیتنظ یرهایو متغ مستثنامستقل و 
 

 
 در تحلیل اثرات متقاطع یرهامتغتأثیرپذیری -نمودار شبکه مختصات تأثیر گذاری -2شکل 

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)



 70 های کلیدی توسعه پایدار شهر کرکوکپژوهی مؤلفهتحلیل آینده /و همکاران طه غائب 

 

 

 متغیرها یرمستقیمغارزیابی تأثیر مستقیم و 
ال ماحت سویکاز  کهچرا ؛است شدهپرداخته میرمستقیو غ میمستق یبندبقهطحاصل از دو روش  جینتا سهیو مقا یت به بررسسمق نیدر ا

قش مهم ن ،یرمستقیمغ یهاتیالفع لیکه به دل یخاص یرهایامکان آشکار شدن متغ ،طرفیو از  شودمی فراهم نیمع یرهایمتغ تمیاه دأییت
 28 انیز ماکه  دهدینشان م میقرمستیغو  میمستق یشدت اثرگذار سهی. مقاشودممکن می کنند،یم یباز یشهر توسعه پایدارو غالب را در 

از:  اندعبارت تمیاه بیستند که به ترته میرمستقیو غ میمستق یرگذاریثأت مراتبسلسلهدر  کسانیرتبه  یدارا ریمتغ 8 ،یموردبررس ریمتغ
( 8شهر ) تیریت شهروندان در مدو اعتماد شهروندان مشارک یآگاه (18) یشهر یریپذرقابت (21) یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوان
در  ییجابجا یبا اندک ریتغم 20در مقابل، . (17زباله )دفع  تیری( مد26) یننشهی( مناطق حاش16) یعموم ونقل( حمل11) یشهر تیامن

در  1 ( رتبه20) یآمد محلکار تیریمد :شامل رهایمتغ نیامواجه هستند.  میرمستقیغ یرگذاریثأنسبت به ت میمستق یرگذاریثأت مراتبسلسله
 یگذاردر اثر 1در مقابل رتبه  میمستق یگذاردر اثر 2 ( رتبه1اشتغال )درآمد و ، یرمستقیمغ یاثرگذار در 2گذاری مستقیم در مقابل رتبه اثر
شامل  و غیره یرمستقیمغ یثرگذارا در 8در مقابل رتبه  میمستق یدر اثرگذار 6 ( رتبه27) یشهرفرسوده  یهابافت ینیبازآفر، یرمستقیمغ

 شوند.می
 

 
 ثیر مستقیم متغیرهاأپراکندگی متغیرها بر اساس تنمودار  -3 شکل

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)

 

 
 یرمستقیمغو  میمستق راتیدر تأث رهایمتغ ییجاجابهنقشه  -4شکل 

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
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 یرگذاریثأت زانیه مببا توجه  که توسط کارشناسان و دهدیرا ارائه م ستمیس یرهایمتغ نیب میاز روابط مستق یکیگراف یینما 4شکل 
 فرم و تراکم ،یرپذ یدتجد یهایاز انرژ استفاده ،یشهر تیو اعتماد شهروندان، امن یگراف، آگاه نیا در. است شدهیمترس گریکدیبر  هاآن

 ،یشهر فرسوده یاهبافت ینیبازآفر تیوضع ،یو خارج یهوا، مهاجرت داخل یهاندهیآلا هوا و تیفیو سبز شهر، ک یعیطب یفضا ،یشهر
هر، منابع ش تیریر مدهروندان دمشارکت ش ن،ینشهیدر بخش آموزش، مناطق حاش یگذارهیسرما ،یکارآمد محل تیریدفع زباله، مد تیریمد

 یهارساختیزو  یرتباطبکه اش تیفیک ،یتوسعه گردشگر ،یشهر داریو مقررات توسعه پا نیدرآمد و اشتغال، قوان ،یآب مصرف تیفیآب و ک
ر د ییاسخگوپو  تیشهر، شفاف یالبدک هتوسع تیوضع ،یمذهب و یورزش ،یحیاماکن تفر ،یو اختلاط فرهنگ یونقل، تنوع شهرحمل

 یریذپ(، رقابتیو بخش خصوص یخارج ،یلت)اعم از دو یگذارهیسرما ،یونقل عمومتوسعه دولت، حمل یهاطرح یاثربخش ،یشهر تیریمد
 دارند. میرا در روابط مستق ریثأت نیتریقو ،یشهر

 

 
بر اساس نام رهایمتغ هیساده و اول میرمستقینمودار روابط غ -5شکل   

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)

 
 زانیراف مگ نین در اکارشناسا شود.داده میرا نشان  ستمیس یرهایمتغ نیب میرمستقیاز روابط غ یکیگرافنمای  5در شکل 

 یابافته ینیبازآفر تیوضع ن،ینشهیمناطق حاش ،یکارآمد محل تیریمدمعیارهای  اند.کرده نییتع گریکدیرا از  رهایمتغ یریرپذیثأت
و  نیونقل، قوانحمل یهارساختیو ز یشبکه ارتباط تیفیشهر، ک یتوسعه کالبد تیوضع ،یشهر یریپذرقابت ،یفرسوده شهر

)اعم از  یگذارهیرماس غال،درآمد و اشت ،یشهر تیریدر مد ییو پاسخگو تیشفاف ،یتوسعه گردشگر ،یشهر داریمقررات توسعه پا
هروندان، شو اعتماد  یآگاه ،یونقل عمومتوسعه دولت، حمل یهاطرح یاثربخش ،یشهر تی(، امنیو بخش خصوص یخارج ،یدولت

 ی،رآمد محلکا تیریمد که از این بین معیارهای را دارند یرمستقیمغبیشترین تأثیرات  شهر تیریمشارکت شهروندان در مد
، الدرآمد و اشتغ، ونقلحمل یهارساختیز و یشبکه ارتباط تیفیکی، فرسوده شهر یهابافت ینیبازآفر تیوضعی، شهر یریپذرقابت

 اتیرتأثارای د، هروندانو اعتماد ش یآگاه، توسعه دولت یهاطرح یاثربخشی، شهر تیامنی، شهر داریو مقررات توسعه پا نیقوان
که با  باشندیمت را دارا ین تأثیراتر، قویدرآمد و اشتغال، یشهر یریپذ، رقابتیکارآمد محل تیریمد یرهایمتغباشند و قوی می نسبتاً

 .اندشدهمشخص خطوط قرمز
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رهایمتغ نیب میبالقوه مستق راتیثأنمودار ت -6شکل   

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

است.  رهایمتغ نیب یهایوه و وابستگو بالق یفعل راتیثأت دهندهنشانکه  هستبالقوه  میمستق یراتتأث سیماتر یریتصو انیباین شکل 
بالقوه از  میمستق یراتثتأ سیاترمکند و لذا یم لیتکم ینیبشیقابل پ ندهیرا با توجه به روابط آ میمستق یراتتأث سیماتر س،یماتر نیا

 .تر استمناسب ندهیآ ینیبشیپ یرسد و برایبه نظر م نگرتریندهآ م،یمستق یراتتأث سیرمات

 

 
رهایمتغ نیب میرمستقیبالقوه غ راتیتأثنمودار  -7شکل   

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)

 
 شناسایی عوامل کلیدی() یرهامتغمستقیم  یراتتأث یبندرتبه
 کیر عامل ه یبرا یتدرنهاها را محاسبه کرده و افزار رابطه آناست، نرم شدهیلتکم سیماتر صورتبهنامه که توجه به اعداد پرسش با

 یبندرتبه میتقرمسیو غ میمستق صورتبه یریرپذیثأو ت یرگذاریثأعوامل را بر اساس ت ازیامت نی. سپس طبق اردیگیدر نظر م یعدد ازیامت
. در کندیم رییغاساس ت نیبر ا زیها نآن یریرپذیثأو ت یرگذاریتأث زانیرا کسب کنند م ازیامت نیشتریکه ب یحالت عوامل نی. در اکندیم

اند. لازم به ذکر شده یبندرتبه میتقرمسیو غ میمستق صورتبه یرگذاریتأثو  یرپذیریتأثبر اساس  توسعه پایدار شهری یروهای( ن4جدول )
 است. دهیاستخراج گرد 8ثر به شرح جدول ؤم یدیعوامل کل عنوانبهعامل  9 یتدرنهاکه  هست
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 پایدار شهری کرکوک شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه -4جدول 

 متغیر ردیف
آمدهدستبهامتیاز  آمدهدستبهرتبه    
 تأثیرگذاری غیرمستقیم تأثیرگذاری مستقیم تأثیرگذاری غیرمستقیم تأثیرگذاری مستقیم

یمدیریت کارآمد محل 1  528 524 1 1 
 2 2 512 528 درآمد و اشتغال 2

 3 3 466 481 قوانین و مقررات توسعه پایدار شهری 3
پذیری شهریرقابت 4  471 460 4 4 
شهروندانو اعتماد آگاهی  5  452 443 5 5 
دولتتوسعه  هایطرح اثربخشی 6  443 426 6 7 
یفرسوده شهر یهابافت ینیبازآفر 7  415 428 7 6 
 8 8 404 415 توسعه گردشگری 8
(یو بخش خصوصخارجی  ،ی)اعم از دولت یگذارهیسرما 9  405 399 9 9 

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

ها به حداقل تعداد پیشران باشد که در پژوهش حاضر سعی بر آن بوده است که تعداد عوامل کلیدی یاذکر این نکته بسیار حائز اهمیت می
ن امر بر شود و ایدشوار و زمان تبمرابهین سناریوها، نامه در گام تدوشود تکمیل مصاحبهها سبب میلازم تقلیل یابد، زیرا تکثر تعداد پیشران

یدی یا ه عوامل کلکعی شده است پژوهش س ینظر یمبانبنابراین با مداقه لازم در ؛ دهددقت سنجش یا پایایی ابزار پژوهش را کاهش می
 اند؛ انتخاب شوند.شتههایی که علاوه بر تأیید کارشناسان، متکی بر روندهای تاریخی و همچنین دارای پشتوانه نظری مکفی داپیشران

 

 کلیدی هاییشرانپاحتمالی  هاییتوضعتدوین 
ک شناسایی و جهت در توسعه پایدار شهری کرکو مؤثرنیروی اولیه  28بل، قهای صورت گرفته در قسمت در ادامه مطابق با تحلیل

ها شناسایی شد که یلتحل بر اساسنیروی کلیدی  9افزار میک مک، مورد تحلیل قرار گرفت. در نهایت استخراج نیروهای کلیدی در نرم
های احتمالی عیتایه اصلی تدوین وضپ عنوانبهباشند. این نیروها در آینده توسعه پایدار شهری می مؤثردهنده محورهای اصلی نشان ینوعبه
در  مؤثرنیروهای کلیدی  عنوانبهنیرو  9 ذکر شد، قبلاًطور که . هماناندقرارگرفته موردبحثتوسعه پایدار شهری در ادامه  ینگار یوسنارو 

ریزی، در روی برنامهیشپدر مدتی یروها نبازیگران اصلی شناخته شدند. این  عنوانبهایفاگر نقش عمده بوده و  یشهر وضعیت توسعه پایدار
ریزی بسیار با برنامه ی از نظرشهرروی توسعه پایدار های احتمالی برای آینده پیشهستند که این وضعیت تصورقابلهای مختلفی وضعیت

ین راستا اا است. در سناریوههای احتمالی لازمه اصلی تدوین رو و تعریف وضعیتاهمیت هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش
وضعیت  27ها بندی آنهای احتمالی در این مرحله از کارشناسان متخصص نظرخواهی شده که در نهایت با جمعجهت تدوین وضعیت

 .نیرو تعریف گردید 9محتمل برای 

 
 ها در آیندهآن یاحتمال تیو وضع یدیکل یروهاین -5جدول 

 وضعیت احتمالی روند سناریو نیروی کلیدی نام نیرو

A یکارآمد محل تیریمد  
یکارآمد محل تیریمدافزایش میزان  مطلوب  

یکارآمد محل تیریمدادامه روند موجود  روند موجود  

یکارآمد محل تیریمدکاهش میزان  بحرانی  

B درآمد و اشتغال 
درآمد و اشتغالافزایش میزان  مطلوب  

اشتغالدرآمد و ادامه روند موجود  روند موجود  
درآمد و اشتغالکاهش میزان  بحرانی  

C یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوان  
یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوانافزایش میزان  مطلوب  

یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوانادامه روند موجود  روند موجود  
یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوانکاهش میزان  بحرانی  

D یشهر یریپذرقابت  
یشهر یریپذرقابتافزایش میزان  مطلوب  

یشهر یریپذرقابتادامه روند موجود  روند موجود  
یشهر یریپذرقابتکاهش میزان  بحرانی  
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 وضعیت احتمالی روند سناریو نیروی کلیدی نام نیرو

E و اعتماد شهروندان یآگاه  
و اعتماد شهروندان یآگاهافزایش میزان  مطلوب  

و اعتماد شهروندان یآگاهادامه روند موجود  روند موجود  
و اعتماد شهروندان یآگاه زانیمکاهش  بحرانی  

F توسعه دولت یهاطرح یاثربخش  
توسعه دولت یهاطرح یاثربخشافزایش میزان  مطلوب  

توسعه دولت یهاطرح یاثربخشادامه روند موجود  روند موجود  
توسعه دولت یهاطرح یاثربخشکاهش میزان  بحرانی  

I 
فرسوده  یهابافت ینیبازآفر تیوضع

یشهر  

یفرسوده شهر یهابافت ینیبازآفرافزایش میزان  مطلوب  
یفرسوده شهر یهابافت ینیبازآفرادامه روند موجود  روند موجود  

یفرسوده شهر یهابافت ینیبازآفرکاهش میزان  بحرانی  

J یتوسعه گردشگر  
یتوسعه گردشگرافزایش میزان  مطلوب  

موجودروند  یتوسعه گردشگرادامه روند موجود    
یتوسعه گردشگرکاهش میزان  بحرانی  

K 
و  یخارج ،ی)اعم از دولت یگذارهیسرما

(یبخش خصوص  

(یو بخش خصوص یخارج ،ی)اعم از دولت یگذارهیسرما افزایش میزان مطلوب  
(یو بخش خصوص یخارج ،ی)اعم از دولت یگذارهیسرما ادامه روند موجود روند موجود  

زانیمکاهش  بحرانی (یو بخش خصوص یخارج ،ی)اعم از دولت یگذارهیسرما   
 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)

 

 تهیه و تحلیل سبد سناریوهای احتمالی در آینده
احی عامل کلیدی طر 9وضعیت مختلف برای  27روی مجموعه های احتمالی آینده پیشبر اساس وضعیت هاوتحلیلیهتجزبا توجه به 

های هر عامل متناسب با باشد که تعداد وضعیت. لازم به ذکر میگیرندیبرم ها طیفی از شرایط مطلوب تا بحرانی را درشد که این وضعیت
مای کار تهیه و ، پرسشنامه مفصلی با راهن27*27ها و تهیه ماتریس شد. با طراحی وضعیتباحالت متغیر می 3میزان پیچیدگی هر پیشران تا 

ز ااگر هر یک »که  سؤالصصان با طرح این بیان شد، متخ یلتفصبهشناسی که در بخش روشیطورهماندر اختیار متخصصان قرار گرفت. 
دهی وزن نامه بر اساسبه تکمیل پرسش «داشت؟ خواهدها بر وقوع و یا عدم وقوع سایر وضعیت یریتأثاتفاق بیفتد چه  گانه 27های وضعیت

 ها را بر سیستم مشخص کردند.ها یا سناریوز وضعیتهر یک ا یرگذاریتأثپرداختند و میزان  -3تا  3
 

 هاقضاوت انیب اسیمق -6 دولج
رواج دهنده قوی تأثیر 3  1- ضعیف محدودکننده تأثیر   
رواج دهنده متوسط تأثیر 2  2- متوسط محدودکننده تأثیر   
رواج دهنده ضعیف تأثیر 1  3- قوی محدودکننده تأثیر   
تأثیربدون  0   

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

عیف و سناریوهای با ضاحتمال با  افزار سناریو ویزارد با محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهاینرم
 آورد.احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم می

 

 تحلیل سناریوهای قوی
محاسبات پیچیده و  افزار سناریو ویزارد باتوان شروع کرد. نرممتقابل را می ، ارزیابی ماتریس اثریازموردنهای بعد از فراهم شدن داده

ز سناریوها هر یک ا وتحلیلیهتجزآورد. در این قسمت به بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای باورکردنی را برای محقق فراهم می
افزار گرایانه نرمطق تحلیلشود. بر اساس منه پرداخته ایه سناریو برای آیندریزی بر پپرداخته تا در نهایت با توجه به این سناریوها به برنامه

قرار  یوردبازنگرمسناریو قوی  2مجزا  صورتبهباشند که در این مرحله سناریو ویزارد، سناریوهای باورکردنی شامل سناریوهای قوی نیز می
 7جدول شماره  ناریوها دراقدام گردد. وضعیت عوامل کلیدی به تفکیک س ی برای این سناریوهاگیرند تا در مراحل آتی به راهبردنویسمی
 است: شدهارائه
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 توسعه پایدار شهر کرکوک ندهیدر آ ادیبا احتمال ز یقو یوهایسنار -7 جدول

شماره 
ویسنار  

 یحکمران
کارآمد یمحل  

درآمد و 
 اشتغال

مقررات 
 داریتوسعه پا

یشهر  

 یریپذرقابت
یشهر  

و اعتماد  یآگاه
 شهروندان

برنامه  یاثربخش
 توسعه دولت

مناطق  یایاح
یفرسوده شهر  

توسعه 
یگردشگر  

گذارییهسرما  

ویسنار  

 اول
 یبهبود حکمران

کارآمد یمحل  

 شیافزا
و  درآمد

 اشتغال

مقررات  تیتقو
 داریتوسعه پا
یشهر  

 یریپذرقابتبهبود 
یشهر  

و  یآگاه شیافزا
 اعتماد شهروندان

 یبهبود اثربخش
توسعه  یهابرنامه

 دولت

 یایدر اح عیتسر
مناطق فرسوده 

یشهر  

گسترش توسعه 
یگردشگر  

 شیافزا
گذارییهسرما  

ویسنار  
 دوم

 یکاهش کارآمد
یمحل یحکمران  

کاهش درآمد 
 و اشتغال

مقررات  فیتضع
 داریتوسعه پا
یشهر  

کاهش 
 یریپذرقابت

یشهر  

و  یکاهش آگاه
 اعتماد شهروندان

 یکاهش اثربخش
توسعه  یهابرنامه

 دولت

پسرفت  ای یکند
مناطق  یایدر اح

 فرسوده

کاهش توسعه 
یگردشگر  

کاهش 
گذارییهسرما  

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

سناریو اول همان  کهیطوربهشود؛ ایستا و بحرانی می و سناریو سناریو مطلوب 2، سناریوهای قوی تحقیق شامل 7با توجه به جدول 
ر مل کلیدی دترین و بهترین وضعیت محتمل را دارند، سناریو دوم همه عواسناریو مطلوب است که تمامی عوامل کلیدی مطلوب

توان و بحرانی می های محتمل در دو طیف مطلوبیت. بنا بر تعریف وضعاندشدهبینییشپتمل خود ترین وضعیت محترین و نامطلوببحرانی
 50وضعیت روند بحرانی ) 9درصد(، تعداد و  50وضعیت مطلوب ) 9وضعیت موجود سناریوهای قوی، تعداد  18نمود که از مجموع اذعان 

 .دهددرصد( را نشان می
 

 سناریوهای با سازگاری بالا
ر و محتمل با ها قابل باوویزارد به دست آمدند. این سناریو افزار سناریودهی در نرمسناریو با سازگاری بالای تحقیق پس از وزن 7

های محتمل در سه حالت بدان اشاره شد وضعیت قبلاًطور که اند. همانارائه شده 8سازگاری بالا هستند و با جزئیات کامل در جدول شماره 
 .اندشدهیبنددستهمطلوب، یعنی بهبود آن عامل، ایستا یعنی حفظ و تداوم در وضعیت موجود و بحرانی در افت آن عامل 

 
 توسعه پایدار شهر کرکوک ندهیدر آ یباورکردن یوهایسنار -9جدول 

شماره 

 سناریو

 یحکمران

 کارآمد یمحل

درآمد و 

 اشتغال

مقررات 
توسعه 

 داریپا
 یشهر

 یریپذرقابت

 یشهر

و اعتماد  یآگاه

 شهروندان

 یاثربخش
برنامه توسعه 

 دولت

مناطق  یایاح
فرسوده 

 یشهر

توسعه 

 یگردشگر
 گذارییهسرما

 سناریو
 اول

 یبهبود حکمران
 کارآمد یمحل

و  درآمد شیافزا
 اشتغال

مقررات  تیتقو
 داریتوسعه پا
 یشهر

 یریپذرقابتبهبود 
 یشهر

و  یآگاه شیافزا
 اعتماد شهروندان

 یبهبود اثربخش
توسعه  یهابرنامه

 دولت

 یایدر اح عیتسر
مناطق فرسوده 

 یشهر

گسترش توسعه 
 یگردشگر

 گذارییهسرما شیافزا

 سناریو
 دوم

 یتداوم حکمران
 یکارآمد محل

 یفعل

کاهش درآمد و 
 اشتغال

تداوم مقررات 
موجود توسعه 

 یشهر داریپا

 یریپذحفظ رقابت
 یفعل یشهر

و  یآگاه شیافزا
 اعتماد شهروندان

 یتداوم اثربخش
 یهابرنامه یفعل

 توسعه دولت

 یهاتداوم تلاش
 یایاح یفعل

 مناطق فرسوده

گسترش توسعه 
 یگردشگر

 یگذارهیسرما شیافزا

 سناریو
 سوم

 تیتداوم وضع
 یحکمران یفعل

 یکارآمد محل

حفظ سطح 
درآمد و  یفعل

 اشتغال

مقررات  تیتقو
 داریتوسعه پا
 یشهر

 یریپذبهبود رقابت
 یشهر

 یتداوم سطح فعل
و اعتماد  یآگاه

 شهروندان

 یتداوم اثربخش
 یهابرنامه یفعل

 توسعه دولت

 یهاتداوم تلاش
 یایاح یفعل

 مناطق فرسوده

 یحفظ سطح فعل
 یتوسعه گردشگر

 یگذارهیسرما شیافزا

 سناریو
 چهارم

 یبهبود حکمران
 یکارآمد محل

کاهش درآمد و 
 اشتغال

تداوم مقررات 
موجود توسعه 

 یشهر داریپا

 یحفظ سطح فعل
 یریپذرقابت

 یشهر

و  یآگاه شیافزا
 اعتماد شهروندان

 یتداوم اثربخش
 یهابرنامه یفعل

 توسعه

 یهاتداوم تلاش
 یایاح یفعل

 مناطق فرسوده

گسترش توسعه 
 یگردشگر

 یتداوم سطح فعل
 هایگذارهیسرما

 سناریو
 پنجم

 ییکارا یارتقا
 یمحل یحکمران

کاهش سطح 
 درآمد و اشتغال

مقررات  تیتقو
 داریتوسعه پا
 یشهر

 یحفظ سطح فعل
 یریپذرقابت

 یشهر

و  یآگاه شیافزا
 یاعتماد عموم

 یتداوم اثربخش
 یهابرنامه یفعل

 توسعه

 یهاتداوم تلاش
 ینوساز یجار
 فرسوده یهابافت

 یحفظ سطح کنون
توسعه صنعت 

 یگردشگر

 یتداوم سطح فعل
 هایگذارهیسرما

 سناریو
 ششم

بهبود در 
 یمحل یحکمران

 کارآمد

کاهش درآمد و 
 سطح اشتغال

مقررات  تیتقو
 داریتوسعه پا
 یشهر

 یحفظ سطح فعل
 یریپذرقابت

 یشهر

و  یآگاه شیافزا
 یاعتماد عموم

 یتداوم اثربخش
 یهابرنامه یفعل

 توسعه

پسرفت  ای یکند
 یدر نوساز

 مناطق فرسوده

 یحفظ سطح فعل
 یتوسعه گردشگر

 یتداوم سطح فعل
 هایگذارهیسرما
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شماره 
 سناریو

 یحکمران
 کارآمد یمحل

درآمد و 
 اشتغال

مقررات 
توسعه 

 داریپا

 یشهر

 یریپذرقابت
 یشهر

و اعتماد  یآگاه
 شهروندان

 یاثربخش

برنامه توسعه 
 دولت

مناطق  یایاح

فرسوده 
 یشهر

توسعه 
 یگردشگر

 گذارییهسرما

سناریو 
 هفتم

 ییکاهش کارا
 یمحل یحکمران

کاهش سطح 
درآمد و 

 یهافرصت
 یشغل

 فیتضع
مقررات توسعه 

 داریپا

 یافت توان رقابت
 شهر

کاهش مشارکت و 
 یاعتماد عموم

 ییکاهش کارا
توسعه  یهابرنامه

 یدولت

پسرفت  ای یکند
 یدر نوساز

رکود در صنعت 
 یگردشگر

کاهش جذب 
 یهایگذارهیسرما

 مختلف

 بندیجمع

 4مطلوب: _
مه روند ادا-

 2موجود:
 1رانی: روند بح-

 1مطلوب: -
امه روند اد-

 1موجود: 
 بحرانی:روند -

5 

 4مطلوب: _
دامه روند ا-

 2موجود: 
حرانی: روند ب-

1 

 2مطلوب: _
ه روند موجود: ادام-

4 
 1نی: روند بحرا-

 5مطلوب: _
مه روند ادا-

 1موجود: 
 1انی: روند بحر-

 1مطلوب: -
مه روند ادا-

 5موجود: 
 1انی: روند بحر-

 1مطلوب: _
مه روند ادا-

 4موجود: 
 2انی: روند بحر-

 3مطلوب: -
مه روند ادا-

 3موجود: 
 1انی: روند بحر-

 3مطلوب: -
 3روند موجود:  ادامه-

 1: بحرانیروند -

 (1404محاسبات نویسندگان،  :منبع)
 

که در  طورهماناست.  ا و بحرانی در سناریوهاادامه روند موجود یا ایست خصوصبههای محتمل این سناریوها ترکیبی از چینش وضعیت
مورد در وضعیت مطلوب  63مورد از این  24که  اندشدهمشخصسناریو  7برای  یتوضع 63 یطورکلبهشود مشاهده می 8جدول شماره 

ه اند و مابقی ب( داشتهدرصد 40مورد وضعیت ادامه روند موجود یا ایستا ) 25دهند. ( درصد این سناریوها را تشکیل می38که ) اندشدهیفتعر
بالا  یبا سازگار توان اذعان نمود که ضریب مطلوبیت سناریوهایمی درمجموع. اندقرارگرفتهدرصد( نیز در وضعیت بحرانی  22) 14تعداد 

متأسفانه  که دارند بحرانی( قرار درصد نیز در وضعیت غیرمطلوب )ادامه روند موجود یا ایستا و 62و  باشددرصد می 38)باورکردنی( 
 اند.انداز مطلوبی متصور نشدهنده توسعه پایدار شهر کرکوک چشمها برای آیبینیپیش

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

کالبدی و  -فرهنگی، نهادی -است که تحت تأثیر عوامل مختلف اقتصادی، اجتماعی چندجانبهتوسعه پایدار شهری فرآیندی 
ریزی و است. با توجه به وابستگی درونی هر یک از این عوامل، موفقیت یا عدم دستیابی به توسعه پایدار شهری، به نوع برنامه محیطییستز

 نییبه تع ینظر میپس از مرور و مطالعه مفاهپژوهش حاضر  درظرفیت نهادی مسئولان شهری در خصوص توسعه پایدار شهری است. 
. دیگرد نییانتخاب و تب یچارچوب نظر عنوانبه پژوهییندهآ روش قیبا تلف یشهر توسعه پایدارآن  یپژوهش پرداخته و ط یچارچوب نظر

 و از قرارگرفته یموردبررسو اسناد موجود  یمحدوده مطالعات ،مرتبط با موضوع یهاپژوهش ،یشهر توسعه پایدار ینظر یسپس مبان
ثر بر اساس ؤم شرانیپ 28آمد. در مرحله اول تعداد  به عملدعوت  یجهت همکارشهری نفر از متخصصان  20از  ؛ کهاستفاده شد پرسشنامه

استخراج شدند و ( یکالبد- ی، نهادمحیطییستز، یفرهنگ- ی، اجتماعیبعد )اقتصاد چهاردر  یاحاصل از مطالعات کتابخانه یهاافتهی
قرار گرفت. سپس از  ینفر از متخصصان شهر 20 اریاختشدند و در  ییشناسا کرکوک یشهر توسعه پایدار بر مؤثر یهاشرانیپ عنوانبه

شد. با قرار دادن  تهبهره گرف گذارتأثیر یجهت استخراج عوامل اصل مککیافزار متوسط نرم یساختار لیاثرات متقابل با تحل لیروش تحل
-یدیکل ؛ ودیمشخص گرد 3به عوامل صفر تا  یدهتوسط وزن گریکدیعوامل بر  نیاز ا هرکدام یرتأث، 28در  28 سیماتر کیعوامل در  نیا

 یهاشرانیپ نیتریدیشد که کل یریگجهیها نتافتهی لی. پس از تحلدیاستخراج گرد توسعه پایدار شهر کرکوکمؤثر در  یهاشرانیپ نیتر
 یریپذرقابت، یشهر داریو مقررات توسعه پا نیقوان، درآمد و اشتغال ،یکارآمد محل تیری: مدازشهر کرکوک عبارتند داریتوسعه پا درمؤثر 
 یگذارهی، سرمای، توسعه گردشگریفرسوده شهر یهابافت ینیتوسعه دولت، بازآفر یهاطرح یو اعتماد شهروندان، اثربخش ی، آگاهیشهر

 یهاشرانیپ لیاز تحل تینها در. اندرا داشته یوابستگ نیو کمتر میمستق یرگذاریتأث نیشتریبکه  (یو بخش خصوص یخارج ،ی)اعم از دولت
جهت  یطولان ریو مس فاصله دارد توسعه پایداربا بهبود در ابعاد  کرکوکشود شهر یم یریگجهینت کرکوکشهر  توسعه پایدارمؤثر بر  یدیکل

 دهد؛یمختلف را نشان م یهادر بخش کرکوک یجیقرار دارد هر چند که آمار و اطلاعات، رشد تدر ر کرکوکشه توسعه پایدارتحقق اهداف 
شهر  توسعه پایدار یهابهبود شاخص ندیو تحول گسترده در فرآ رییتغ ازمندین کرکوکشهر  نیبنابرا؛ باشندیکند م یتا حدود روندها نیاما ا

 عنوانبه کرکوک شهر توسعه پایدار یدیکل یهاشرانیپ اگرچه باشد.یم کرکوکشدن شهر تر پایدارمطلوب و هرچه  ندهیبه آ یابیجهت دست
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باشد  موردمطالعهدر شهر  پایداری شهریجهت تحقق  یاتیعمل شنهادیپ نیمنسجم و بهتر ییتواند راهنمایپژوهش حاضر م یخروج نیآخر
 از: اندعبارت هایشنهادپ نیا دیکمک نما ژوهشپ نیتواند به تحقق بهتر موضوع ایم صورتبه یاتیعمل ییشنهادهایاما ارائه پ

و  یاقتصاد یهایریگمیک در تصمکرکو یشهردار اراتیاخت شی: افزایدولت محل یو توانمندساز ییتمرکززدا-1ی: کارآمد محل تیریمد
 .یشهر یهانهیدرآمدها و هز یعموم یهگزارش د یبرا کیالکترون یهاسامانه جادی: ایمال تیشفاف -2 .یدولت مرکز تیبا حما یعمران

 یهامیت لیتشک -4 .یگذارهیرماسو جذب  داریپا یشهر یزیربرنامه نهیدر زم یتخصص یهادوره ی: برگزاریمحل رانیآموزش مد -3
 یهمکار -5ی محل دهیدوزشآم یروهایسبز با استخدام ن یو فضا کیپسماند، تراف تیریمد یجداگانه برا یواحدها جادیا :یشهر یتخصص

 .یتیریمد یهایریگمیدر تصم یعلم یهااستفاده از پژوهش یها برابا دانشگاه
 -2تقاضا و کشت محصولات پر یاقطره یاریآموزش کشاورزان در استفاده از آب مدرن: یتوسعه کشاورز -1: درآمد و اشتغال شیافزا

 .یخارج گذارانهیرماس( با جذب ریپذبیتخرستیز یهاکیسبک )مثل پلاست یمیمواد پتروش دیتول یهاساخت کارخانه نفت: یلیتبد عیصنا
 .یفتنمحصولات  یمدرن و فرآور یکشاورز ،دستییعصنامانند  یمحل یوکارهاکسباز  تیحما ،کوچک و متوسط عیتوسعه صنا -3

 تی( و ممنوعیصنعت ،یمسکون ،یجارشهر به مناطق خاص )ت میتقس هوشمند: نگیزون -1ی: شهر داریو مقررات توسعه پا نیقوان
 نیقوان در ی: بازنگریطرح جامع شهر نیتدو -2. (یاز احداث کارخانه در مناطق مسکون یرینامتناسب )مثل جلوگ یوسازهاساخت
بر  دیبا تأک یطرح جامع شهر نیدوت -3 .ییوهوابآ راتییدر برابر تغ یسازو مقاوم یطیمحستیز یبر استانداردها دیوساز با تأکساخت
 یهامستیس ن،ییپا یبا مصرف انرژ یهاسبز )ساختمان یهابه پروژه لاتیتسه یاعطا -4 .ستیزطیمقاوم و سازگار با مح یوسازهاساخت

 آب(. افتیباز
و  کیف)مانند ترا یخدمات شهر یشمندسازپرسرعت و هو نترنتی: توسعه اتالیجید یهارساختیز یارتقا -1ی: شهر یریپذرقابت

 هیرکعراق، ت نیب یتجار یدورهایکر جادیا یراشهر ب ییایجغراف تی: استفاده از موقعونقلحملکرکوک به قطب  لیتبد -2 پسماند(. تیریمد
 یگردشگر یهاشنیکینو )مثل اپل یهادهیا یبرا یشهردار تیوکار با حمادهنده کسبشتاب یاندازراه :یشهر یهااستارتاپ -3 .رانیو ا

 .یخیو تار یچندفرهنگ یشهر عنوانبهکرکوک  یبا معرف یشهر یبرندساز -4 (.یمحل
 شنهادیو پ یشهر یهانظارت بر پروژه یبرا یامحله یشوراها لی: تشکیمشارکت شهروند یهابرنامه -1: و اعتماد شهروندان یآگاه

 .یاجتماع یهمبستگ تیتقو یبرا یفرهنگ یهاجشنواره یبرگزار -2 راهکارها.
و  یعمران یهاپروژه شرفتینظارت بر پ یستقل برام یهاتهیکم لیها: تشکمستمر پروژه یابیارز -1: توسعه دولت یهاطرح یاثربخش

 و بهداشت(. یرسان)مانند آب یزندگ تیفیبر ک عیسر ریبا تأث یهاها: تمرکز بر پروژهپروژه یبندتیاولو -2 از فساد. یریجلوگ
( یگمراکز فرهن ایبه هتل  لی)مثلاً تبد دیجد یا کاربرب یخیتار ی: مرمت بناهایاقتصاد-یخیتار یایاح -1: فرسوده یهابافت ینیبازآفر

 یهاپروژه یجراا -3 مساکن فرسوده. ینوساز یبهره به ساکنان براکم یهاوام یمسکن: اعطا لاتیتسه -2 .یبا مشارکت بخش خصوص
 ها( در مناطق محروم.ها، کتابخانه)پارک یعموم یتوسعه فضاها -4 فرسوده. یهامحله یایاح یبرا یبا بخش خصوص یمشارکت

با  یهمکار قی( از طرینفت یهاکرکوک و موزه کرکوک )مانند قلعه یهاجاذبه ی: معرفیالمللنیب غاتیتبل -1ی: توسعه گردشگر
 در کرکوک. یقوم یهاتیز اماکن مقدس اقلا دیبازد یبرا ژهیو یتورها یدهسازمان: یو فرهنگ یمذهب یگردشگر -2 .یمسافرت یهاآژانس

 یغذاها ،یقی)موس یفرهنگ یهاوالیفست یگزاربر -4 جذب گردشگران. یبرا یگردبوم یهاو اقامتگاه یاقتصاد یهاساخت هتل -3
 .انیاد یستینماد همز عنوانبهکرکوک  یو اسلام یحیمس ،یهودی یهاارتگاهیز غیتبل -5 (.دستییعصنا ،یمحل

 یبرا یاتیمال یهاتیفمعا -2 .یخارج گذارانهیجذب سرما یبرا یگذارهیسرما یهاشگاهینما یبرگزار -1ی: گذارهیجذب سرما
: یانک توسعه محلب -4 بازرگانان. یبرا دیرواد لیو تسه گذارانهیسرما تیامن نی: تضمیخارج یگذارهیسرما-3 زا.بزرگ اشتغال یهاپروژه

 داریمرتبط با توسعه پا یهااستارتاپ یبرا یتیحما یهاصندوق سیتأس
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