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Objective: To investigate the relationship between the use of smart technology and the 

perception of authentic leadership with entrepreneurial enthusiasm among school principals. 
Methodology: This research was applied and conducted using a descriptive-

correlation method. The statistical population of the research included all principals of 

elementary schools in Shahrekord city in the academic year 2023-2024 (144 people). 

A statistical sample equal to the size of the statistical population was considered and 

they responded to the research questionnaires including the use of researcher-made 

smart technology, authentic leadership by Olio and Gardner (2008), and 

entrepreneurial enthusiasm by Branbeck et al. (2016) after confirming their validity 

and reliability. Descriptive and inferential statistics such as Pearson correlation 

coefficient were used to analyze the data. 
Results: It showed that there was a positive and significant relationship between the use 

of smart technology and the dimensions of entrepreneurial enthusiasm (developmental 

enthusiasm R=0.25, founding enthusiasm R=0.34, and innovative enthusiasm R=0.28) 

of school principals. There was also a significant positive relationship between the 

dimensions of perception of authentic leadership and the dimensions of entrepreneurial 

enthusiasm (the "self-awareness" component with developmental enthusiasm R=0.15, 

founding enthusiasm R=0.16, and innovative enthusiasm R=0.18), (the "ethical" 

component with developmental enthusiasm R=0.27, founding enthusiasm R=0.19, and 

innovative enthusiasm R=0.15), (the "balanced processing" component with 

developmental enthusiasm R=0.37, founding enthusiasm R=0.34, and innovative 

enthusiasm R=0.26), and (the "relational transparency" component with developmental 

enthusiasm R=0.25) of school principals. 
Conclusion: The entrepreneurial enthusiasm of school principals is a phenomenon that 

can be explained by a set of interrelated factors, and there is a significant relationship 

between the use of smart technology and the perception of leadership with 

entrepreneurial enthusiasm. 
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و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه میان  بررسی رابطه استفاده از فناوری هوشمند

 مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد
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انه میان مدیران مدارس بررسی رابطه استفاده از فناوری هوشمند و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرین :هدف

 .بود

ماری پژوهش جامعة آ .انجام پذیرفت یهمبستگ-یفیو به روش توص یکاربرد پژوهش از نوع نیا روش تحقیق:

 ینمونه آمارنفر(.  144بود ) 1402-1403شامل کلیة مدیران مدارس دورة ابتدایی شهر شهرکرد در سال تحصیلی 
فناوری هوشمند محقق  یریکارگبههای پژوهش شامل، در نظر گرفته شد و به پرسشنامه یجامعه آماربرابر با حجم 

( پس از تأیید روایی و 2016( و اشتیاق کارآفرینانه برانبک و همکاران )2008ساخته، رهبری اصیل اوولیو و گاردنر )
 رسونیپ یهمبستگضریب  رینظ یستنباطاو  یفیآمار توص از اطلاعات وتحلیلیهتجز منظوربه پاسخ دادند.ها پایایی آن

 استفاده شد.

ای بعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهبین استفاده از فناوری هوشمند با ا نشان داد،های پژوهش یافته ها:یافته

25/0R= 34/0، اشتیاق تأسیسیR=  28/0و اشتیاق ابداعیR=) اداری وجود مدیران مدارس رابطه مثبت و معن
با اشتیاق « ه خودآگاهیمؤلف)»اشتیاق کارآفرینانه داشته است؛ همچنین بین ابعاد ادراک از رهبری اصیل با ابعاد 

با اشتیاق  «مداریمؤلفه اخلاق)»(، =18/0Rو اشتیاق ابداعی =R 16/0، اشتیاق تأسیسی =15/0Rای توسعه
با اشتیاق « زنمؤلفه پردازش متوا)»(، =15/0Rو اشتیاق ابداعی =R 19/0، اشتیاق تأسیسی =27/0Rای توسعه
با اشتیاق « ایطهمؤلفه شفافیت راب)»( و =26/0Rو اشتیاق ابداعی  =34/0Rتیاق تأسیسی ، اش=37/0Rای توسعه
 ( مدیران مدارس رابطه مثبت معناداری وجود داشته است.=25/0Rای توسعه

امل درهم تنیده قابل تبیین ای از عوای است که در مجموعهاشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس پدیده گیری:نتیجه

 عنادار است.ک از رهبری با اشتیاق کارآفرینانه رابطه مابین استفاده از فناوری هوشمند و اداراست و 
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 مقدمهمقدمه
شود که توجه در نظر گرفته می اقتصادی و سیاسی کشورهای پیشرفته یمشخطسیاست کلی و  عنوانبهامروزه کارآفرینی، بیشتر 

(. Atonasi et al., 2014- Onileowo et al., 2022و تمرکز مسئولان سیاسی و اقتصادی را به خود معطوف کرده است )
(. Grichnik et al., 2017کنند )مک میجامعه ک یطورکلبهداران و ها، سهاممثبت در ایجاد ارزش برای سازمان طوربهکارآفرینان 

شود و متأثر از عوامل گوناگون اصلی توسعه کارآفرینی محسوب می هایشرطیشپدر این میان، اشتیاق کارآفرینانه یکی از 
ینی وجود دارد؛ مانند به وجود ر کارآفراست. اشتیاق کارآفرینانه را باید میلی تعریف کرد که در افراد برای بروز رفتا یشناختروان

اسات مثبت شدید و به احس کارآفرینانه یاقاشت (.Feng & Chen, 2020های نوین )ها و استفاده از روشآوردن و شناخت فرصت
 خصی کارآفرین معنادار و برجستهشهایی که برای هویت های کارآفرینی مرتبط با نقشای که از طریق مشارکت در فعالیتآگاهانه

 (.Hoang & Trong, 2025) شوند اشاره داردجربه میت
های نوآورانه، تشویق افراد به تفکر انتقادی و خلاقانه، جستجوی با توانایی کشف مؤثر ایده 1های آموزشی، رفتار کارآفرینانهدر سازمان

محور جذاب در داخل و خارج از فناوریهای های مرتبط با رشته تحصیلی، توسعه پروژههای جدید در زمینهمداوم برای پیشرفت
نگرش مثبت (. Amorim Neto et al., 2017آموزان ارتباط دارد )و یافتن منابع لازم برای بهبود یادگیری دانش کلاس درس

یکی از  انعنوبهاست که کارآفرینی  گونهیناتواند بر موفقیت مدرسه تأثیر بگذارد. مدیران مدرسه نسبت به اقدامات کارآفرینانه می
یکی از عاملان تولید و ارائه  عنوانبهمدیران مدارس (. Baltasy, 2017گیرد )های فردی مدیر مدرسه در اولویت قرار میویژگی

-های جدید کارآفرینی دارند. بدین ترتیب، فعالیتخدمات آموزشی، نقشی اساسی در مدیریت و هدایت توسعه مدارس و ایجاد شیوه

 ,.Hämäläinen et alمدارس باید بیش از هر چیز از طریق توسعه اشتیاق کارآفرینانه مدیران گسترش یابد )های کارآفرینی در 

اما ؛ باشداز این رو، یکی از معیارهای مهم برای کارآفرین کردن مدارس، پرورش اشتیاق کارآفرینانه در بین مدیران می(. 2018
است که توسعه رفتارهای  یدر حالریشه نگرفته است، این  یتوجهقابلنوز به میزان متأسفانه نیاز به پرورش اشتیاق کارآفرینانه، ه

 (.1402شود )مختاری و همکاران، ها تلقی میسازوکار مهم برای تشویق نوآوری در سازمان عنوانبهکارآفرینانه مدیران 
نیازمنـد سـطح بالایـی از اشـتیاق  ارآفرینانههـای کبررسـی ادبیـات مرتبـط در حـوزه کارآفرینی گویای آن اسـت کـه فعالیت

در فراینـد کارآفرینـی  مشاهدهقابلکـه اشـتیاق کارآفرینانه یـک پدیده  یاگونهبه(؛ Cardon et al., 2019کارآفرینانه هسـتند )
و انـرژی روانـی بالاتری  در حقیقیـت، افـرادی کـه اشـتیاق بـه کار دارنـد، آمادگـی ذهنـی(. Bam & Lock, 2014باشـد )مـی

 هـای پرخطر اسـت. کاردونبـرای انجـام فعالیـت یژهوبهتـر آنـان بـرای آغـاز و ادامه کار دارنـد کـه نتیجـه ایـن کار، قصـد جدی
طرح کردند. بر م 5ایو اشتیاق توسعه 4، اشتیاق تأسیسی3های اشتیاق کارآفرینانه را شامل اشتیاق ابداعی( مؤلفه2009) 2و همکاران

وکار های جدید کسبکشف فرصت های مربوط به شناسایی، خلق واساس نظر این محققان، اشتیاق ابداعی موجب انجام فعالیت
ای موجب انجام ها مربوط است و اشتیاق توسعهبرداری از فرصتسازی و بهرههای تجاریگردد؛ اشتیاق تأسیسی به فعالیتمی

 گردد که پیش از این ایجاد شده است.کاری میود کسبهای مربوط به رشفعالیت
 هاآنبه رهبری واقعی مدیران  شدتبهها متعهد به دستیابی به توسعه پایدار هستند، هدفی که از نظر عملی، تقریباً همه سازمان

ترکیبی از استعداد ذهنی مثبت و یک محیط سازمانی مساعد تلقی  عنوانبهرهبری اصیل (. Corriveau, 2020) بستگی دارد
این شکل (. Duarte et al., 2021) کندشود که رشد خودآگاهی و خودتنظیمی در رفتار را در بین رهبران و پیروان تقویت میمی

دهی روابط ارتباطی با کیفیت مجرایی برای شکل عنوانبهشود، بلکه باعث ایجاد ارتباط بین رهبران و پیروان می تنهانهاز رهبری 
مؤثر به پیروان  طوربههای مدیریت مثبت توان از طریق استراتژیهای اخلاقی رهبران را میارزش .کندبالا در سازمان نیز عمل می

عوض، پیروان با نشان  در .شود، تقویت کردمنتقل کرد و فضای سازمانی را که با گشودگی، شفافیت، اعتماد و برابری مشخص می
مثبت واکنش  طوربهشهروندی سازمانی خوب است،  دهندهنشاندادن سطوح بالاتری از مشارکت کاری و نشان دادن رفتارهایی که 

                                                           
1 Entrepreneurially 
2 Kardon et al. 
3 Creative Passion 
4 Established Passion 
5 Passion for Development 
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مثبت هدایت  یشناختروانهای خلاصه، رهبری اصیل، که توسط شایستگی طوربه(. Chen & Sriphon, 2022دهند )نشان می
 1برد. رهبری اصیلتوسعه پایدار سازمانی را به پیش می یتدرنهاگذارد و قی بر رفتارهای فردی در سازمان میشود، تأثیر عمیمی
، پردازش 2یک منبع شغلی بر اشتیاق کارآفرینانه اثرگذار است. رهبری اصیل، الگوی رفتاری رهبر برای پرورش خودآگاهی مثابهبه

 یشناختروانهای درونی شده است که به ترویج و بهبود ظرفیت 5ان و دیدگاه اخلاقیبا کارکن 4، شفافیت ارتباط3متعادل اطلاعات
 شدهمطرحیک رویکرد نوین  ةمنزلبهرهبری اصیل  اگرچه(. Walumbwa et al., 2018پردازد )مثبت و ایجاد جو اخلاقی مثبت می

(.  ,2020Ladkin & Taylorدانند )و جدید رهبری می (، رهبری اصیل را ریشه تمام اشکال مثبت2008) 6است، اما آولیو و گاردنر
تأکید  مثالعنوانبههای موجود متمایز ساخته است. همچنین تأکیداتی در الگوی رهبری اصیل وجود دارد که آن را از دیگر سبک

(. Avelio & Gardner, 2008است )وجوه رهبری اصیل  ینترمهمبر داشتن روابط باز و مثبت و همچنین ثبات و تداوم رفتاری از 
ها و حتی نقاط ضعف و اشتباهات خود را در معرض دید و نظر گیریها، تصمیماصیل با برقراری روابط مثبت و باز، ارزش رهبری

های جدید و حتی دهد و سبب پیامدهای مثبتی هم چون ایجاد حس اعتماد متقابل، آزادی بیان در ارائه ایدههمگان قرار می
رهبران اصیل افرادی هستند (. Norman et al., 2019پی خواهد داشت ) شود و این امر اثربخشی سازمان را درمی رفیرمتعاغ

از بینش ارزشی، اخلاقی برخوردارند و از دانش و  هاآندارند.  یخودآگاهکه به خودشناسی رسیده و از چگونگی رفتار و افکار 
بین و منعطف هستند کنند، شناخت دارند. رهبران اصیل، مطمئن، امیدوار، خوشلیت میفعا در آنهای دیگران و بستری که توانایی

( در پژوهش خود نشان دادند که رهبران 2021) 7گاردنر و همکاران(.  et al.Gardner ,2011و شخصیت بسیار اخلاقی دارند )
زمان تأثیر مثبت و معناداری بر اشتیاق کارآفرینانه های روانی مثبت و همچنین جو اخلاقی مثبت در محیط سااصیل با ایجاد ظرفیت

برند؛ ( نشان داد که رهبران اصیل انگیزش درونی کارکنان را بالا می2008افراد سازمان دارند. نتایج مطالعات آوولیو و همکاران )
شان ممکن است ت با پیروانانگیزش درونی برای اشتیاق کارآفرینانه حیاتی است. رهبران اصیل از طریق تبادلات اجتماعی مثب

( 2018سبب شوند که کارکنان با علاقه و شور بیشتری کار کنند و احساسات مثبت بیشتری را نیز تجربه کنند. والومبوا و همکاران )
و  تواند اشتیاق به کار را در بهبود عملکرد خلاق کارکنان توجیه کند. نتایج پژوهش سیدنقویکنند که رهبری اصیل میتأکید می

تواند نقشی بسزا داشته باشد. کریمی و ( نشان داد که رهبری اصیل با تأثیرگذاری روی اشتیاق به کار کارکنان، می1393کاهه )
 گری با اشتیاق شغلی رابطة مثبت دارد.( نشان دادند که رهبری اصیل از طریق واسطه1399مردانی )
 بر اساسجدید و نوین هم چون استفاده از فناوری هوشمند در مدارس است. های های مدیران با رهبری اصیل ارائه ایدهاز ویژگی

واضح به نظر  (.1402روند )جعفری، های نوآورانه به شمار میترین مکان برای اجرای برنامهاین رویکرد، مدارس بهترین و مناسب
های معاصر گیری ذهنیتبر شکل یتوجهقابلرسد که اصلاحات و تغییرات آموزشی مختلف مبتنی بر فناوری هوشمند، تأثیر می

های آموزشی نوظهور بازطراحی رسانی بهتر به سیستمهای معلمان را برای خدمتها و مسئولیتنقش حالیندرعمعلمان داشته و 
های های هوشمند در کلاسهای اصلاح آموزش مبتنی بر فناوری با هدف ادغام فناوریجنبش(. Lee & Lee, 2024است )کرده 

توان چند نمونه از چنین ابتکاراتی را می .انددر بسیاری از کشورها مشاهده شده 2010درس برای نوآوری در آموزش، از اوایل دهه 
نتایج (. Milla et al., 2019) استفاده از فناوری هوشمند در ترکیه در کره جنوبی، پروژه« آموزش هوشمند»در اینجا فهرست کرد: 

نوین و سبک رهبری مدیران مدارس همبستگی مثبت و  8های هوشمند( نشان داد که بین پذیرش فناوری4021مطالعات آبرین )
منابع اطلاعاتی و مواد آموزشی، امکان جلسه و تعامل از طریق ویدیو پروژکتور و تخته  معنادار وجود دارد. همچنین دسترسی به

های نمایش دادن موضوع و محتوای جلسات و توصیه منظوربهها در مدرسه ها و اپلیکیشنفناوری یریکارگبههوشمند و ... و 
 درصد بر سبک رهبری مدیران مدارس اثرگذار هستند. 43به میزان  مدیریتی

                                                           
1 Genuine leadership 
2 Self-awareness 
3 Balanced information processing 
4 Transparency of communication 
5 Ethical perspective 
6 Avelio & Gardner 
7 Gardner et al. 
8 Smart Technologies 
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رفتـار کارآفرینانـه مدیران مدارس  کنندهیینتعتریـن عامل مهم عنوانبهبنابراین، با در نظـر گرفتـن اهمیـت اشتیاق کارآفرینانـه 
گیری از و بـا توجـه بـه نقـش ادراک از سبک رهبری اصیل در بهبـود و ارتقاء سطح تمایل مدیران مدارس به بهره سویکز ا

بهبود اشتیاق کارآفرینانه، مسئله اصلی پژوهش حاضر این بود که آیا استفاده از فناوری هوشمند و  ینچنهمفناوری هوشمند و 
 ارآفرینانه مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه دارد؟ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق ک

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه

اشتیاق  .شوداند، تجربه میشده یدهتندرهمهای قوی که با هویت کارآفرینی فرد اشتیاق کارآفرینی از طریق احساسات و انگیزه
شوند، بلکه کارآفرینان با اشتیاق متولد نمی .گیردطول زمان سرچشمه میکننده در تعریف-های خودکارآفرینی از تعامل با فعالیت

تواند اثرات قدرتمندی، چه مثبت و چه دهد که میتحقیقات نوظهور پیرامون اشتیاق کارآفرینی نشان می .دهندآن را توسعه می
تی و رفتاری مفیدی مانند خلاقیت، تعهد و در مورد جنبه مثبت، اشتیاق کارآفرینی منجر به پیامدهای شناخ .منفی، داشته باشد

علاوه بر این،  .تواند باعث سفتی و فرسودگی شغلی شوددر مورد جنبه منفی، اشتیاق کارآفرینی همچنین می. شودتلاش می
تحت تأثیر این قدرت را دارد که ذینفعان اطراف کارآفرینان را  .تواند مسری باشددهد که اشتیاق کارآفرینی میتحقیقات نشان می
و آموزش مهارت ( Murnieks & Cardon, 2023کند )گذاران جدید را برای تأمین بودجه در مراحل اولیه جذب قرار دهد و سرمایه

نظام تحول  اندازچشمهایی است که در سند و پرورش انسان خلاق و نوآور در تولید علم و فناوری و ارتقای کارآفرینی از جمله گزاره
 راستاهماست. در این سند به تعامل اثربخش مدارس و مراکز کارآفرینی  شدهپرداخته هاآنویژه به  صورتبهوپرورش شبنیادین آموز

است. بدون تردید یکی  شدهاشارهکشور  سالهیستبانداز با اسناد بالادستی مانند نقشه جامع علمی کشور، برنامه پنجم توسعه و چشم
مدارس است  یلانالتحصفارغ یریاشتغال پذهای اصلی مدارس در تمامی کشورها در عصر جدید، مسئله ظرفیت از چالش

(Harvey, 2022- Shimum Wahab et al., 2024.) 
اساسی برای ارتقای فرهنگ جامعه است  ایزمینهیشپهای شغلی، تولید ثروت و بهبود شرایط اقتصادی، کارآفرینی با ایجاد فرصت

(Thompson et al., 2022  1402نقل از جعفری، به) بنابراین، ارتقـای اشتیاق کارآفرینانـه مدیران مدارس، راهکار مناسبی برای ؛
(. Brauckmann & Pashiardis, 2022آید )آموزان به شمار میهای تحصیلی و اجتماعی پرسنل و دانشحل چالـش و بحران

عامل  عنوانبهکه آنان اشتیاق کارآفرینانه را  یاگونهبهمحققان مختلف نیز قرار گرفته،  موردتوجهاین موضوع در چند سال گذشـته 
 (.1395اند )رضایی و همکاران، های کارآفرینی در نظر گرفتهبینی کننده فعالیتپیش

های تفکر کارآفرینانه تأثیرگذارتر از سایر کارکنان باشند. مدیران در مدارس گیری زیرساختتوانند در شکلمدیران مدارس می
آورد، باید بتوانند از طریق اشتیاق ای کوچک که ارتباط اعضای آن با یکدیگر فضای اجتماعی مشخصی را به وجود میجامعه حکمبه

آموزان و گری، خطرپذیری و تمایل به کامیابی دانشنهایی چون خلاقیت، خودباوری، آیندهکارآفرینانه خود در شکوفایی ویژگی
(. 1399یک منبع شغلی بر اشتیاق کارآفرینانه اثرگذار است )کریمی و مردانی،  مثابهبهسایر همکاران تأثیرگذار باشند. رهبری اصیل 

های یران مدارس و رسالتها را فراهم آورد، یکی از وظایف مدایجاد جو و فضایی مناسب و مطلوب که زمینه بروز این ویژگی
رهبران اصیل انگیزش درونی بالایی دارند؛ انگیزش درونی برای اشتیاق (. Lotan, 2019وپرورش است )مسئولان آموزش

و شور بیشتری کار کنند  باعلاقهکارآفرینانه حیاتی است. رهبران اصیل از طریق تبادلات اجتماعی مثبت با پیروانشان ممکن است 
که  انگیزدیبرم هاآنت بیشتری را نیز تجربه کنند. در حقیقت داشتن تعاملات اجتماعی مثبت، این حس را درون و احساسات مثب

 (.Elise et al., 2015اشتیاق کارآفرینانه بیشتری را تجربه نمایند )
ادبیات گسترده  .شودهای مختلف در قرن بیست و یکم محسوب میرهبری اصیل عاملی حیاتی برای دستیابی به موفقیت در زمینه

ها، مانند اعتماد سازمانی، تعهد، هویت و رفتار های مختلف سازماندهد که نظریه رهبری اصیل تأثیر مثبتی بر جنبهنشان می
های آموزشی، اهمیت رهبری اصیل در تأثیر مثبت آن بر بهبود فضای در بافت سازمان(. Shie & Chang, 2022) شهروندی دارد
های یادگیری سازمانی معلمان، توانمندسازی، رفتار شهروندی سازمانی و از طریق رهبری اصیل، قابلیت .شودمیمدرسه آشکار 

تواند نکات مثبتی را برای مدیریت مطالعه رهبری اصیل در بین مدیران میتواند افزایش یابد. لی معلمان میکاهش فرسودگی شغ
بود نقاط قوت خود تواند مستقیماً به بهلاوه بر این، یک استراتژی رهبری مؤثر میع .ها و مؤسسات مختلف ارائه دهدکارآمد شرکت
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ای، پردازش متعادل و دیدگاه اخلاقی بر اساس چهار بُعد کلیدی رهبری اصیل، خودآگاهی، شفافیت رابطهرهبران کمک کند. 
های توان انتظار داشت تفاوت مثبتی در سازمانکه میکنند های خاص رهبری استفاده میشده، رهبران اصیل از انواع استراتژیدرونی

(، یک مطالعه رفتاری رهبری اصیل از مدیران مدارس 2120) 1کولوفاس و هالینگر(.  et al.Jiewen ,2024) .مدرسه ایجاد کنند
عات از مدیران محلی که اطلا وتحلیلیهتجزآوری و این مطالعه از روش مطالعه موردی برای جمع .ابتدایی در تایلند انجام دادند

مدیران در کار مدیریتی خود را خلاصه  مورداستفادههای مؤثر کردند، استفاده کرد و در نهایت استراتژیرهبری اصیل را اجرا می
ای و پردازش متعادل در فرآیند ترویج تغییر مدرسه، مدیران از این مطالعه نشان داد که بر اساس اصول نظری شفافیت رابطه .کرد

در فرآیند تسهیل تغییر  .کنندهای رهبری استفاده میاستراتژی عنوانبهایجاد اعتماد، رفتار برابر با دیگران و تمرکز بر ارتباطات 
دهند، با معلمان و والدین مشورت مدرسه، مدیران محتوا و هدف یک سیاست جدید مدرسه را برای طیف وسیعی از مردم توضیح می

خلاصه نتایج  صورتبه .شودشوند که منجر به افزایش مشارکت معلمان و شناخت مدیر میرا جویا می هاآنکنند و نظرات می
 است. شدهیانب( 1) در مورد موضوع پژوهش در جدول هاپژوهش

 
 مدیران مدارسیان مرابطه استفاده از فناوری هوشمند و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه خلاصه نتایج پژوهش  -1جدول 

 نتایج پژوهش سال انتشار پژوهشگر

 1402 و همکاران رستگار
مستقیم بر روی متغیر  صورتبه مداری()مشابه شفافیت رابطه و اخلاق و مهرورزی وفروتنی، قابلیت اعتمادرسانی، تواضعخدمت

 .گذارندثیر میأت یموردبررساشتیاق کارآفرینانه در نمونه 

 1402 جعفری
، توفیق یطلباستقلالکر خلاق، هایی از جمله تفهای نوین هوشمند مدارس، شایستگیاند با استفاده از فناوریآموزان توانستهدانش

حساس کنند و با انگیزش پذیری و مرکز کنترل درونی را در خود پرورش دهند، موفقیت بیشتری را در این مدارس اطلبی، مخاطره
 شود.های جدید بپردازند که منجر به پرورش تفکر کارآفرینانه میو عزت نفس بیشتر به خلق ایده

و  فتحی چگنی
 همکاران

 باشد.رابطه بین سبک رهبری اصیل و فرهنگ مدرسه با اشتیاق شغلی معلمان مثبت و معنادار می 1402

 بالاتری از اشتیاق را نشان دادند.رد هیجانی بهتری داشتند و سطوح آموزان در مدارس هوشمند، عملکدانش 1402 صیهودالدراجی

 2024 جیون و همکاران
های مدرسه اشت تفاوت مثبتی در سازمانتوان انتظار دکنند که میهای خاص رهبری استفاده میرهبران اصیل از انواع استراتژی

 ایجاد کنند

 2024 2ادکوه و لیو
برای انقلاب فناوری و  ینیو انگیزه کارآفر افزایش قصد کارآفرینیگنجاندن فناوری هوشمند و نوآوری در آموزش کارآفرینی برای 

 .توسعه اقتصادی ضروری است

 2022 3هو و همکاران
را افزایش داده  یشناختروانتیاق کارآفرینی بر انباشت سرمایه تواند تأثیر اشهای کارآفرینی در سطح محیطی میحمایت از سیاست

 رتقا دهدتبدیل اشتیاق کارآفرینی به موفقیت کارآفرینی در مدارس را ا، یشناختروانو از طریق سرمایه 

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
 یجامعه آمارهمبستگی است.  -کند توصیفیشناسی، روشی که دنبال میپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از لحاظ روش

تشکیل دادند که تعداد  1404-1403سال تحصیلی  کلیة مدیران مرد و زن مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد درپژوهش حاضر را 
برای تعیین حجم  نفر بود. 144استان چهارمحال و بختیاری  وپرورشآموزشها بنابر نظر گروه آمار، طرح و برنامه اداره کل آن

دسترسی نسبتاً آسان  به دلیل تعداد نسبتاً کم مدیران و پراکندگی آنان در گستره جغرافیایی کوچک ودر این پژوهش،  ینمونه آمار
از تمامی مدارس،  یفهرستپس از تهیه برابر با حجم جامعه آماری درنظر گرفته شده است.  ینمونه آمارحجم تک آنان، به تک

ها های بلا استفاده، مابقی پرسشنامهگردید. در نهایت پس از کنار گذاشتن پرسشنامه ها توزیعها بین تمامی مدیران آنپرسشنامه
سال  2 حداقلهای ورود به پژوهش برای مدیران: داشتن پرسشنامه(. ملاک 120آماری وارد پژوهش شد )وتحلیل جزیهجهت ت

ها از سه این پژوهش جهت گردآوری داده در لیسانس، رضایت از شرکت در پژوهش بود. حداقلسابقه مدیریتی، داشتن تحصیلات 
( 2016(، پرسشنامه استاندارد اشتیاق کارآفرینانه برانبک و همکاران )2005رهبری اصیل اوولیو و گاردنر )پرسشنامه شامل پرسشنامه 

                                                           
1 Kulophas & Hallinger 
2 Udekwe & Iwu,  
3 Hu et al. 
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های اشتیاق ابداعی ی حاضر آلفای کرونباخ برای مقیاسدر مطالعهاستفاده شده است. و پرسشنامه محقق ساخته فناوری هوشمند 
در دو سطح آمار توصیفی و  اطلاعات وتحلیلیهتجزبه دست آمد. برای  91/0ای و اشتیاق توسعه 94/0، اشتیاق تأسیسی 88/0

، انحراف موردمطالعههای متغیرهای های گرایش به مرکز و پراکندگی ویژگیاستنباطی انجام شد، در سطح توصیفی فراوانی، شاخص
 افزارنرمهمبستگی پیرسون با استفاده از  نمره استفاده شد و در سطح آمار استنباطی از آزمون ضریب حداکثرو  حداقلاستاندارد، 

spss  استفاده گردید. 24نسخه 
 

 هایافته ارائه و بحث
 است: شدهپرداخته 2های تکمیلی در جدول شماره پرسشنامه شناسییتجمع یژگیودر ابتدا به بررسی 

 
 شناسییتجمعویژگی  -2جدول 

 درصد فراوانی متغیر

 سن

 %16 20 سال 31زیر 
 %33 40 سال 40تا  31

 %46 56 سال 50تا  41

 %3 4 سال 50بالای 

 جنسیت
 %55 66 مرد

 %45 54 زن

 مدرک تحصیلی

 %65 78 لیسانس

 %32 39 یسانسلفوق

 %2 3 دکتری

 سابقه مدیریت

 %26 32 سال 6تا  3از 

 %56 68 سال 15تا  7

 %13 16 سال 25تا  16

 %3 4 سال 25بالاتر از 

 
است که نتایج در  شدهاستفادهاسمیرنوف  -این مطالعه از آزمون کولموگروف  یهادادهبررسی نرمال بودن توزیع  منظوربهدر ادامه 

 است. شدهداده( نشان 3) جدول
 

 فرض نرمال بودن توزیع نمراتاسمیرنوف در مورد پیش-نتایج آزمون کلموگروف -3جدول 

 سطح معناداری آماره متغیر
 20/0 042/0 فناوری هوشمند

 09/0 075/0 خودآگاهی

 07/0 078/0 مداریاخلاق

 07/0 076/0 پردازش متوازن

 05/0 087/0 ایشفافیت رابطه

 20/0 066/0 ایاشتیاق توسعه

 09/0 075/0 اشتیاق تأسیسی

 05/0 080/0 اشتیاق ابداعی

 
انجام آزمون همبستگی با مشکلی مواجه نیست  است؛ لذا ییدشدهتأفرض نرمال بودن توزیع نمرات ( پیش3جدول ) با توجه به نتایج

05/0p.) 
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فرضیه اصلی پژوهش: بین استفاده از فناوری هوشمند و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه مدیران 

 مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد.
 

 همبستگی متغیرهای پژوهشماتریس  -4جدول 

 متغیرها
 اشتیاق کارآفرینانه

 اشتیاق ابداعی اشتیاق تأسیسی ایاشتیاق توسعه

 28/0** 34/0** 25/0** فناوری هوشمند یریکارگبه

 ادراک از رهبری اصیل

 18/0* 16/0* 15/0* خودآگاهی

 15/0* 19/0** 27/0** مداریاخلاق

 26/0** 34/0** 37/0** پردازش متوازن

 11/0 13/0 25/0** ایشفافیت رابطه

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                01/0داری در سطح معنی **

 
استفاده از فناوری هوشمند با ابعاد توان گفت، میزان ضریب همبستگی پیرسون بین ( می4از جدول ) آمدهدستبهه به نتایج با توج

( معنادار بوده است؛ بنابراین بین استفاده 28/0و اشتیاق ابداعی  34/0، اشتیاق تأسیسی 25/0ای اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعه
جود داشته است. داری واز فناوری هوشمند با اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنی

و اشتیاق « مؤلفه خودآگاهی)»همچنین میزان ضریب همبستگی پیرسون بین ابعاد ادراک از رهبری اصیل با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه 
، اشتیاق تأسیسی 27/0ای و اشتیاق توسعه« مداریمؤلفه اخلاق)»(، 18/0و اشتیاق ابداعی  16/0، اشتیاق تأسیسی 15/0ای توسعه

( 26/0و اشتیاق ابداعی  34/0، اشتیاق تأسیسی 37/0ای و اشتیاق توسعه« مؤلفه پردازش متوازن)»(، 15/0اشتیاق ابداعی و  19/0
( معنادار بوده است، بنابراین بین ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه 25/0ای و اشتیاق توسعه« ایمؤلفه شفافیت رابطه)»و 

بین » بر یمبنداری وجود داشته است. لذا فرضیه اصلی پژوهش یی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنیمدیران مدارس مقطع ابتدا
« استفاده از فناوری هوشمند و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد

 است. ییدشدهتأ
 

ای، اشتیاق ری هوشمند با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهفرضیه فرعی اول: بین استفاده از فناو

 .تأسیسی، اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد

 
 مدیران مدارس دوره ابتدایی اشتیاق کارآفرینانه فناوری هوشمند با ابعاد ضریب همبستگی بین استفاده از -5جدول 

 سطح معناداری همبستگی پیرسون تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل

 فناوری هوشمند

 003/0** 25/0 120 ایاشتیاق توسعه

 001/0** 34/0 120 اشتیاق تأسیسی

 002/0** 28/0 120 اشتیاق ابداعی

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                 01/0داری در سطح معنی **

 
، 25/0ای توان گفت که میزان ضریب همبستگی پیرسون بین استفاده از فناوری هوشمند با اشتیاق توسعه( می5ه جدول )با توجه ب

(؛ لذا فرضیه فرعی 01/0pمعنادار بوده است ) 01/0از  ترکوچکبا سطح معناداری  28/0و اشتیاق ابداعی  34/0اشتیاق تأسیسی 
ای، اشتیاق تأسیسی، گردد؛ بنابراین بین استفاده از فناوری هوشمند با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهاول پژوهش تأیید می

 داری وجود داشته است.داعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنیاشتیاق اب
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ای، اشتیاق تأسیسی، فرضیه فرعی دوم: بین مؤلفه خودآگاهی با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعه

 اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد.

 
 مدیران مدارس دوره ابتداییاشتیاق کارآفرینانه  ابعادمؤلفه خودآگاهی با یب همبستگی بین ضر -6جدول 

 سطح معناداری همبستگی پیرسون تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل

 خودآگاهی

 04/0* 15/0 120 ایاشتیاق توسعه

 04/0* 16/0 120 اشتیاق تأسیسی

 03/0* 18/0 120 اشتیاق ابداعی

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                 01/0داری در سطح معنی **

 
، اشتیاق 15/0ای توان گفت که میزان ضریب همبستگی پیرسون بین مؤلفه خودآگاهی با اشتیاق توسعه( می6با توجه به جدول )

(؛ لذا فرضیه فرعی دوم 05/0pمعنادار بوده است ) 05/0از  ترکوچکبا سطح معناداری  18/0و اشتیاق ابداعی  16/0تأسیسی 
ای، اشتیاق تأسیسی، اشتیاق ابداعی( گردد؛ بنابراین بین مؤلفه خودآگاهی با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهپژوهش تأیید می

 داری وجود داشته است.ان مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنیمدیر
 

ای، اشتیاق تأسیسی، مداری با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهفرضیه فرعی سوم: بین مؤلفه اخلاق

 اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد.

 
 اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس دوره ابتدایی ابعادبا  مداریاخلاقمؤلفه گی بین ضریب همبست -7جدول 

 سطح معناداری همبستگی پیرسون تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل

 مداریاخلاق

 002/0** 27/0 120 ایاشتیاق توسعه

 004/0** 19/0 120 اشتیاق تأسیسی

 04/0* 15/0 120 اشتیاق ابداعی

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                 01/0داری در سطح معنی **

 
و اشتیاق  27/0ای مداری با اشتیاق توسعهتوان گفت که میزان ضریب همبستگی پیرسون بین مؤلفه اخلاق( می7با توجه به جدول )

با  15/0مداری و اشتیاق ابداعی و میزان ضریب همبستگی بین مؤلفه اخلاق 01/0از  ترکوچکبا سطح معناداری  19/0تأسیسی 

گردد؛ بنابراین (؛ لذا فرضیه فرعی سوم پژوهش تأیید می01/0p( و )05/0pمعنادار بوده است ) 05/0از  ترکوچکسطح معناداری 
ای، اشتیاق تأسیسی، اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی مداری با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهلاقبین مؤلفه اخ

 داری وجود داشته است.شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنی
 

ق ای، اشتیافرضیه فرعی چهارم: بین مؤلفه پردازش متوازن با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعه

 تأسیسی، اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد.

 
 اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس دوره ابتدایی ابعادبا پردازش متوازن مؤلفه ضریب همبستگی بین  -8جدول 

 سطح معناداری همبستگی پیرسون تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل

 پردازش متوازن

 001/0** 37/0 120 ایتوسعهاشتیاق 

 001/0** 34/0 120 اشتیاق تأسیسی

 001/0** 26/0 120 اشتیاق ابداعی

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                 01/0داری در سطح معنی **
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، 37/0ای میزان ضریب همبستگی پیرسون بین مؤلفه پردازش متوازن با اشتیاق توسعه توان گفت که( می8با توجه به جدول )

(؛ لذا فرضیه فرعی 01/0pمعنادار بوده است ) 01/0از  ترکوچکبا سطح معناداری  26/0و اشتیاق ابداعی  34/0اشتیاق تأسیسی 
ای، اشتیاق تأسیسی، ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهگردد؛ بنابراین بین مؤلفه پردازش متوازن با چهارم پژوهش تأیید می

 داری وجود داشته است.اشتیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنی
 

ای، اشتیاق ای با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه )اشتیاق توسعهفرضیه فرعی پنجم: بین مؤلفه شفافیت رابطه

 تیاق ابداعی( مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد.تأسیسی، اش

 
 مدیران مدارس دوره ابتدایی اشتیاق کارآفرینانه ابعادبا ای شفافیت رابطهمؤلفه ضریب همبستگی بین  -9جدول 

 سطح معناداری همبستگی پیرسون تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل

 ایشفافیت رابطه

 001/0** 25/0 120 ایاشتیاق توسعه

 06/0 13/0 120 اشتیاق تأسیسی

 11/0 11/0 120 اشتیاق ابداعی

 05/0داری در سطح معنی *                                                                                 01/0داری در سطح معنی **

 
در  25/0ای ای با اشتیاق توسعههمبستگی پیرسون بین مؤلفه شفافیت رابطهتوان گفت که میزان ضریب ( می9ول )با توجه به جد

ای با اشتیاق تأسیسی معنادار بوده است؛ اما میزان ضریب همبستگی بین مؤلفه شفافیت رابطه 01/0از  ترکوچکسطح معناداری 

(؛ لذا فرضیه فرعی پنجم پژوهش 05/0pمعنادار نبوده است ) 05/0از  ترکوچکبا سطح معناداری  11/0و اشتیاق ابداعی  13/0
ای با ابعاد اشتیاق گردد؛ و در ارتباط بین مؤلفه شفافیت رابطهای تأیید میای و اشتیاق توسعهفقط در ارتباط بین شفافیت رابطه

 تأسیسی و اشتیاق ابداعی مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رد شده است.
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

توان گفت، میزان ضریب همبستگی بین استفاده از فناوری هوشمند با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه می آمدهدستبهبا توجه به نتایج 
اشتیاق کارآفرینانه ای، اشتیاق تأسیسی و اشتیاق ابداعی( معنادار بوده است؛ بنابراین بین استفاده از فناوری هوشمند با )اشتیاق توسعه

داری وجود داشته است. همچنین میزان ضریب همبستگی بین مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنی
ای( با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه وجدان درونی، پردازش متوازن، شفافیت رابطه-مداریابعاد ادراک از رهبری اصیل )خودآگاهی، اخلاق

ای، اشتیاق تأسیسی و اشتیاق ابداعی( معنادار بوده است، بنابراین بین ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه وسعه)اشتیاق ت
بین » بر یمبنداری وجود داشته است. لذا فرضیه اصلی پژوهش مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهر شهرکرد رابطه مثبت و معنی

« استفاده از فناوری هوشمند و ادراک از رهبری اصیل با اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس مقطع ابتدایی شهرکرد رابطه وجود دارد
(، جیون و همکاران 1400زاده و همکاران )های سلاماست. این یافته در بعد استفاده از فناوری هوشمند با نتایج پژوهش ییدشدهتأ
های آن باعث بهبود ( که همگی به نوعی نشان دادند فناوری هوشمند و مؤلفه2022( و هو و همکاران )2024و لیو ) (، ادکوه2024)

( 1402های فتحی چگنی و همکاران )شود همخوانی دارد؛ همچنین در بعد ادراک از رهبری اصیل با پژوهشاشتیاق کارآفرینانه می
باشد؛ ه رابطه بین سبک رهبری اصیل با اشتیاق شغلی معلمان مثبت و معنادار میکه نشان دادند ک (1394و سیدنقوی و کاهه )

رهبری اصیل را با رفتارهای پیروان پیوند  یشناختروانکنند یک فرایند ( که تأکید می2018والومبوا و همکاران ) همچنین پژوهش
( که در تحقیق خود نشان دادند 2016وهش پنجر و کرنه )تواند اشتیاق کارآفرینانه کارکنان را توجیه کند؛ پژاین می دهد ومی

های روانی مثبت و همچنین جو اخلاقی مثبت در محیط سازمان تأثیر مثبت و معناداری بر اشتیاق رهبران اصیل با ایجاد ظرفیت
( که نشان دادند مسیر 1399اما با نتایج پژوهش کریمی و مردانی )؛ خوان بوده استکارآفرینانه افراد سازمان دارند تا حدودی هم

 مستقیم رهبری اصیل به اشتیاق شغلی معنادار نبود تا حدودی ناهمسو بوده است.
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هایی از مند مدارس، شایستگیهای نوین هوشاند با استفاده از فناوریآموزان توانسته( در پژوهشی بیان کرد، دانش1402جعفری )
رش دهند، موفقیت بیشتری را پذیری و مرکز کنترل درونی را در خود پرومخاطره، توفیق طلبی، یطلباستقلالجمله تفکر خلاق، 

جر به پرورش تفکر کارآفرینانه های جدید بپردازند که منبیشتر به خلق ایده نفسعزتدر این مدارس احساس کنند و با انگیزش و 
کرد هیجانی بهتری داشتند و سطوح بالاتری از د، عملآموزان در مدارس هوشمننشان داد دانش (1402شود. صیهودالدراجی )می

با  کنندمرتب استفاده می طوربههای هوشمند در انجام کار رسد مدیران مدارسی که از فناوریبه نظر می اشتیاق را نشان دادند.
 یو ذهن یاجتماع یبر هنجارها اطارتب نیسازند و ایخود ارتباط برقرار م دیخانواده، دوستان و اساتآموزان، همکاران، پرسنل، دانش

 ریباعث تأث فناوری هوشمنده ناخوا ایشود. پس خواه یم هنجارها نیاز ا این مدیران تیباعث تبع تیگذاشته و درنها ریتأث مدیران
 تیبگذارد و درنها ریشان تأثذهن یبر رو ینیکارآفر در مورد یاجتماع یهنجارها. ممکن است شودیمافراد  یاجتماع یدر هنجارها

انه نیکارآفر ده است تا در افراد قصدشها باعث مؤلفه نیبر تمام ا هوشمند یفناور یرتأث. ندینما تیتقو را در خود نانهیکارآفر یخودباور
به فکر  دیران مدارسمباعث شده است تا  ی ارتباطیهاشبکهفناوری هوشمند و شود.  جادیا و در نهایت اشتیاق کارآفرینانه

 یراه برا نیبهتر ینیارآفرک ،هاتیمحدود و با یوکار کنونسخت کسب طیباور برسند که در شرا نیباشند و به ا مستقلی وکارسبک
حد  در یکیالکترونی ریادگی زین و یکیالکترون فناوری هوشمند استفاده از توان گفتمی یطورکلبهاست.  طیشرا نیبرون رفت از ا

را به  مدیران یالا بودن کارآمدب ،یاجتماعی هاشبکه از ادیاستفاده ز ییاز سوبود،  خواهد بالا زین مدارسمدیران  ی، تسلط شغلبالا
و  بالا اریبس یسازمان تیحما ،یکیالکترون کار زین و یکیالکترون یتوانمند افزارهاینرم از ادیاستفاده ز گرید یاز سودنبال دارد، 

گردد، به نظر  التزام مشارکت و شیموجب افزا ممکن است ،یکیالکترون اتدر آخر ارتباط و ،داردبه دنبال  را بالا اریبس یریپذرقابت
 منجر به اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس گردد. یدهتندرهمرسد مجموعه این عوامل می

ار از حس اعتماد سرش یرهبری اصیل با فراهم آوردن محیطاز طرفی با توجه به نتایج پژوهش حاضر مدیران مدارس با سبک 
در تحلیل  د.نداشته باشینانه خود کارآفراشتیاق  شیمؤثر در افزا ینقش تواندیاز مشارکت کارکنان م گیریبهره متقابل، آزادی بیان و

هند خوای خود از دیگران میهاکنند و با قبول کاستیتوان گفت که رهبران اصیل با کارکنان خود روابط مثبت و باز ایجاد میمی
تماد و آزادی بیان در ارائه ها منجر به ایجاد حس اعرا بیان کنند، چنین رویکردی از آن نظراتشانبرای اتخاذ بهترین تصمیمات 

د که نسبت به کار خود اشتیاق انگیزانمیشود، این تعاملات اجتماعی مثبت با پیروان این حس را در مدیران برهای افراد میایده
 ه باشند.کارآفرینانه داشت

کند، از طرفی مدیران توان بیان کرد، رهبری اصیل رابطه بین شخصیت پویا و اشتیاق کارآفرینانه را تعدیل میدر تبیینی دیگر می
( افراد با شخصیت پویا تا 2017) 1و همکاران مدارس با ادراک از رهبری اصیل دارای شخصیتی پویا هستند و طبق نظر هاینی

دهند و در این راه ثابت قدم هستند. زمانی که تغییرات معنادار و با ارزشی را در محیط کار خود به وجود آورند، به تلاش ادامه می
شان را با کنند تقاضاها و منابع شغلیوری در شغل خود دارند، بنابراین سعی میاین افراد نگرشی مثبت نسبت به افزایش بهره

شوند و اشتیاق کارآفرینانه بیشتری نیز خواهند ها و نیازهای خود متناسب سازند به همین دلیل بیشتر درگیر کار خود میتوانایی
ها انتظار دارند که در قبال هایی از سازمان خود دارند، آنهمچنین مدیرانی که ادراک از رهبری اصیل دارند انتظارها و توقع داشت.

هایی که دارند و در قبال تعهدی که نسبت به سازمان و انجام وظایف خویش دارند و تلاشی که برای رسیدن ها و مهارتییتوانا
ها مهیا سازد. ها داشته باشد و زمینه لازم را برای شکوفایی آندهند، سازمان نیز توجه لازم را به آنسازمان به اهدافش انجام می
با ادراک از رهبری اصیل تمام توان خود را در قبال سازمان مدرسه به کار خواهند گرفت و با میل و بر این اساس مدیران مدارس 

 اشتیاق کارآفرینانه وظایف خود را انجام خواهند داد.

 یداریو شن یدارید یطیمحفناوری هوشمند توسط مدیران مدارس،  یریکارگبهگفت که  دیبا فرعی پژوهش هاییهفرضدر تببین 
ند را در اختیار خود و دیگران کن تعامل برقرار طیمح نیبا ا ندتوانیم افرادو  نمایندرا فراهم می کنندهیلتکمو  اضافه که اطلاعات

 تیمز ینترمهم متفاوت است. میبا پردازش در قد است و کاملاً دهیچیو پ شرفتهیپ اریبسدهد. امروزه فناوری هوشمند قرار می
و  تالیجید اءیاش بیاز ترک استفاده با یبیترک یآموزش یهاطیمح جادیآن در ا فردمنحصربه ییتوانافناوری هوشمند  یریکارگبه
 محیط در ژیتکنولو نیاستفاده از ا لیدل نیبه هم کند؛یغرق م خود تر درونو راحت تریعیه طبچاست و مخاطب را هر یکیزیف

                                                           
1 Heiney et al. 
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آن  دنبال واقع شود و به دیمف اریبس تواندیم خود مدیران یتر برالاو هم سطوح با آموزاندانشی برا نییهم در سطوح پا یآموزش
و دامنه شناخت  کارکنان توجه تواند موجب گسترش دامنهیاحساس مثبت م ینچنهم دهد.کارآفرینانه رخ می اقیسطح اشت شیافزا

ارتباطات دوطرفه  ةنتیج تواندکارآفرینانه می شود. در واقع اشتیاق دفر هایبالقوه سبب ارتقا و بهبود فعالیت طوربه تیو در نها شود
نقش  که ،یرندکارگبهرا مداری و وجدان درونی اصیل از جمله اخلاق فلسفه رهبری مدارس رانیمد کهینحوبهافراد باشد، میان 

و  شودیم کارآفرینانه مستعد اشتیاق آنان محیطها و آن کند،رهبری می را هاآناست که  یو خدمت به کسان تیحما ریمد یاصل
تواند منجر به برانگیختن اشتیاق نمایند میاحساسات مثبتی که مدیران مدارس با ویژگی پردازش متوازن ایجاد و تجربه می

برای  وکار، اشتیاقهای جدید کسبهای مربوط به شناسایی، خلق و کشف فرصتکارآفرینانه، شامل اشتیاق برای انجام فعالیت
های مربوط به رشد محیط های درون مدرسه و اشتیاق انجام فعالیتبرداری از فرصتسازی و بهرههای مربوط به تجاریفعالیت

حس  ها منجر به یک تعامل دوطرفهآموزشی و تربیتی گردد. در تبیین رابطه فرضیه شفافیت با ابعاد اشتیاق کارآفرینانه، این ویژگی
 بازخوردهایی و در نهایت میو ت یمشارکت تیریمد فرهنگ جادی، ااریاخت شتندر دسترس قرار دادن منابع و دا ،ارانجام ک در توانمندی

توسعه و رشد  انگیزه جهت توانند موجباتیم گردد کهآموزان میای بین مدیران مدارس و سایر پرسنل و دانشمثبت و سازنده
است. لذا این انگیزه  وکارکسبای آگاهانه برای رشد و بسط ای نیازمند انگیزهاشتیاق توسعه ازآنجاکه .دیرا فراهم نما کارایی مدیران

 گردد.ای منجر به اشتیاق کارآفرینانه جهت توسعه در مدیران مدارس میایجاد شده در شفافیت رابطه
ای از ای است که در مجموعهابتدایی پدیدههای پژوهش حاضر بیانگر این بود، اشتیاق کارآفرینانه مدیران مدارس در مجموع یافته

قابل تبیین است و هرگونه تبیین تک علیتی از آن، گویای درستی از ماهیت آن نخواهد بود. برای  یدهتندرهمعوامل متعامل و 
کاری توان به این نکته اشاره کرد که ممکن است مدیران به علت مطلوبیت اجتماعی و محافظهاین پژوهش می هاییتمحدود

همکاران یا  یهاگزارشگردد در تحقیقات بعدی از میزان بیشتری از اشتیاق کارآفرینانه را گزارش کرده باشند که پیشنهاد می
 یکار یهابتوانند در گروهمدیران که  یاگونهبه ایجاد شود، دوستانه یکارطیمح شودمدیران ارشد نیز استفاده گردد. پیشنهاد می

های رهبری افزایش میزان مؤلفه منظوربهو  ابدافزایش یداشته باشند،  اییمانهصمو  کینزد یماهنگه و یمکاره گریکدیمختلف با 
 یهایژگیو ییشناسا خلاق؛ یشنهادهایو پ اتینظر یمناسب برا یدهاستقرار نظام پاداشاصیل بین مدیران مدارس مقطع ابتدایی، 

 قیو تشومدیران اصیل  اتیاز نظر تیحما یبرا هایینامهیینآ نیتدو ؛هاآنبه  تیمسئول یواگذار یافراد برا یتیو شخص یفرد
 .فراهم آید به ارائه نظراتآنان 
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