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Objective: The aim of the present research is to investigate the relationship between 

distributed leadership and psychological well-being, with the mediating role of 

organizational climate and teachers' organizational trust. 

Methodology: The research method is applied in terms of purpose and descriptive-

correlational in terms of nature and method. The statistical population of this study 

consists of primary school teachers in District 1 of Tabriz city, with a total of 1,343 

male and female teachers currently teaching in the year 1402 (2023). The sample size 

was determined to be 300 individuals based on Morgan's table, selected using simple 

random sampling. Data collection methods included library research and fieldwork. In 

this study, a standard questionnaire was developed and designed using measurement 

tools from previous studies, including organizational trust by Hoy et al. (2006); 

organizational climate by Halpin and Croft (1963); distributed leadership by Sahraian 

(2000); and psychological well-being by Ryff (1989). 

Results: The results indicate that there is a relationship between distributed leadership 

and organizational climate with a path coefficient of 0.824, and between distributed 

leadership and organizational trust with a path coefficient of 0.779. Additionally, there 

is a relationship between psychological well-being and organizational trust with a path 

coefficient of 0.395, and between psychological well-being and organizational climate 

with a path coefficient of 0.269. In the mediation hypotheses, organizational trust plays 

a mediating role in the relationship between distributed leadership and teachers' 

psychological well-being with a path coefficient of 0.308, and finally, organizational 

climate plays a mediating role in the relationship between distributed leadership and 

psychological well-being with a path coefficient of 0.222. 
Conclusion: This study can contribute to the training of effective managers and the 

development of professional quality in society. Furthermore, by utilizing the results of this 

study, the relationship between distributed leadership and psychological well-being can be 

identified in terms of organizational climate and trust, allowing for the identification of 

influential variables and the implementation of measures to improve them. 
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 ی،جوسازمان

 یعی،توز یرهبر

 معلمان.

جو و  یاواسطهنقش  با شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینب بررسی رابطهحاضر  یقهدف از تحق هدف:

 معلمان است. یاعتماد سازمان

جامعه  باشد.یم یهمبستگ -یفیو روش توص یتو از نظر ماه یاز نظر هدف کاربرد یقروش تحق روش تحقیق:

معلم زن و مرد در سال  نفر 1343 که تعداد باشدیم یزشهر تبر 1 یهناح ییپژوهش شامل معلمان ابتدا ینا یآمار
ساده  یتصادف رییگبا روش نمونه نفر 300هستند. حجم نمونه با توجه به جدول مورگان  یسمشغول به تدر 1402

 یبا استفاده از ابزارها قیتحق یندر ا بوده است. یدانیو م یاکتابخانهها به روش داده یانتخاب شدند. روش گردآور
 که یاگونهبه است شدهیاحو طر یماستاندارد تنظ یاپرسشنامه یک یشین،پ یهادر پژوهش یافتهتوسعه یریگاندازه

 یرهبر(؛ 1963) افتو کر ینهالپتوسط  یجوسازمان ؛(2006و همکاران ) یتوسط هو یاعتماد سازمان یهاپرسشنامه
 ( طراحی شد.1989) فیرتوسط  شناختیروان یستیبهزو  (2000توسط صحرانورد ) یعیتوز

 شدهیعتوز یرهبر ینو ب 0.824 یرمس یببا ضر یو جو سازمان شدهیعتوز یرهبر ینکه ب دهدینشان م یجنتا ها:یافته

با  یو اعتماد سازمان شناختیروان یستیبهز ینب ینرابطه وجود دارد. همچن 0.779 یرمس یببا ضر یو اعتماد سازمان
جود دارد. در طه وراب 0.269 یرمس ریببا ض یو جو سازمان شناختیروان یستیبهز ینو ب 0.395 یرمس یبضر

و رفاه  شدهیعتوز یهبرر یندر رابطه ب یانجینقش م 0.308 یرمس یببا ضر یاعتماد سازمان یانجیگری،م هاییهفرض
 یرهبر یندر رابطه ب یانجیقش من 0.222 یرمس یببا ضر یجو سازمان یت،و در نها کندیم یفامعلمان ا شناختیروان
 .کندیم یفاا شناختیروانو رفاه  شدهیعتوز

 یدر جامعه کمک کند. از سو یاحرفه یفیتکارآمد و توسعه ک یرانمد یتبه ترب تواندیمطالعه م ینا :گیرینتیجه

 یبر جو سازمان شناختیروان یستیو بهز شدهیعتوز یرهبر ینن رابطه بتوایمطالعه، م ینا یجاز نتا یریگبا بهره یگر،د
 انجام داد. هاآنبهبود  یارا بر یبر آن، اقدامات یرگذارمؤثر و تأث یرهایکرد و ضمن شناخت متغ ییو اعتماد را شناسا
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 مقدمهمقدمه
با استرس و اضطراب  یگریاز هر زمان د یشترافراد اکنون ب ی،و فناور یاقتصاد ی،اجتماع هایینهدر زم یعسر ییراتبا توجه به تغ

 یوندهاپ ینو ا شودیمشخص م یعاطف یوندهایپ یقهستند که از طر یقیعم شناختیروانحس  یها داراروبرو هستند. انسان
 عنوانبهرا  2شناختیروان یستی( بهز1995) 1یزو ک یفر(.  et al.Siah ,2020کند )کمک  هاآن یتاحساس هو یتبه تقو تواندیم

 3بیسون(.  et al.Guamanga ,2025) است یاز زندگ یترضا یا یشاد یکه فراتر از حالت عاطف کنندیم یسازمفهوم یاسازه
هست و  یزبلکه شامل عوامل مثبت ن شود،یمحدود نم یتنها به عدم وجود عوامل منف یستیباور است که بهز ینبر ا( 2008)

 یتو موفق یشاد ی،است که با سلامت یحالت یستی. بهزکندیاشاره م بخشیتخوب و رضا یزندگ یطجامع است که به شرا یمفهوم
 یگران،روابط معنادار با د یبرقرار یح،مشارکت فعال در کار و تفر ییتوانا عنوانبهرا  یستیبهز( 2009) 4هاپرت. شودیشناخته م
و  لوتانز (. مطالعاتWang, 2023کند )یم یفتعر یزندگدر  یو هدفمند یحس خودمختار یشمثبت، افزا هاییجانتجربه ه
 یستیاز عوامل که با بهز یکی که قرار دارد یعوامل فرد یرعمدتاً تحت تأث شناختیروان یستیکه بهز نشان داد( 2002) 5همکاران

 عنوانبهرا  یعیتوز یرهبر (2013) 7هریس(.  et al.Trachik ,2023) باشدیم 6یعیتوز یدارد، رهبرمستقیمی ارتباط  شناختیروان
 ین. ادکنیم یفتعر "گذارندیرا به اشتراک م یرهبر هاییتکه در آن افراد در سطوح مختلف سازمان، مسئول یهمکار یندفرآ"

 یبخش عنوانبه، یعیتوز یرهبر(. Zaghmout & Harrison, 2025) دارد یدتأک یمت یاعضا ینبر مشارکت و تعامل ب ینوع رهبر
به کارکنان  یتمسئول یامر در مورد اعطا ین. اشودیمشکلات ارائه م ینبه ا یدگیرس یبر اعتماد، اغلب برا یسازمان مبتن یکاز 

 کارکنان شناختیروان یستیبهزو  یترضا یگری،و مرب یتدر جهت حما یرهبر ییرتغ رودیانتظار م کهیدرحالنفوذ است،  یشو افزا
علاوه بر این، رهبری توزیعی قادر است که، اعتماد سازمانی (. Eriksson et al., 2025) تر کندجذاب کار را یطداده و مح یشرا افزا

 شودیممنجر  عییتوز یرهبر کردندیکه م دهدینشان م (2012) 8اوگورلوو  اوزر ،اوغلو یجیب مطالعات یجنتارا نیز افزایش دهد، 
اعتماد  .شودیم یعدر کل سازمان توز یاست که در آن رهبر یندیفرآ یرهبر لذا .داشته باشندخود اعتماد  یرانمد به کارکنان که

نوع  یناست. ا یسازمان یستمو به کل س یبه رهبر یکدیگر،سازمان به  یک یکارکنان و اعضا یناناعتقاد و اطم یبه معنا یسازمان
و  هایاستس یندها،نوع اعتماد به فرآ ینا .داشته باشد یسازمانفرهنگو  یبر عملکرد، همکار یقیعم یراتتأث تواندیاعتماد م
سازمان عادلانه و مؤثر هستند، به  هاییهو رو هایستمکه کارکنان احساس کنند که س ی. زمانشودیمربوط م یسازمان یساختارها

 (.Adıgüzelli, 2016داشت )خواهند  یشتریاعتماد ب هایستمس ینا
 یطبه ادراک کارکنان از مح یاست. جو سازمان 9یجو سازمان ،بسزایی دارد نقش یاعتماد سازمان یشاز عوامل مؤثر در افزا یکی
 ی. به عبارتگیردیسازمان قرار م یافراد و رهبر یتشخص یررسمی،و غ یساختار رسم یرکار در سازمان اشاره دارد و تحت تأث یعموم

و  گذاردیم یرها تأثسازمان است که کارکنان آن را تجربه کرده و بر رفتار آن یطاز مح یدارینسبتاً پا یفیتک یجو سازمان تر،یقدق
آنان  هاییفادراکات کارکنان و توص یقجو از طر ینا(. Lafta et al., 2016باشد )یاز رفتارها در سازمان م یبر ادراک جمع یمبتن
 (.1400همکاران،یی و روح افزا)«شودیم یریگسازمان اندازه یداخل هاییژگیاز و

 یشتریب یروزمره افراد با فشارها یزندگ ی،تکنولوژ یشرفتبا پتوانیم بیان کنیم که یمگونه ینابا توجه به مطالبی که گفته شد، 
استرس و اضطراب  یشمنجر به افزا تواندیروزمره م یدر زندگ یعسر ییراتو تغ یاجتماع ی،همراه شده است. مشکلات اقتصاد

 یدر ساختارها یعسر ییراتتغاز سوی،  .یایندها بهتر کنار بچالش ینتا با ا کندیبه افراد کمک م شناختیروان یستیشود. بهز
 یشو انزوا را افزا ییبگذارد و احساس تنها یرتأث یبر روابط انسان تواندیم ی،اجتماع یهامانند گسترش شبکه ی،و فرهنگ یاجتماع

از سوی  داشته باشند. یشتریبرقرار کنند و احساس تعلق ب یترتا روابط سالم کندیمک مبه افراد ک شناختیروان یستیدهد. بهز
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با اعتماد بالا پرورش  هایییطکه مح یمدارس . لذاشودیمیک منبع حیاتی شناخته  عنوانبهامروزی  یهاسازماندیگر، اعتماد نیز در 
هستند.  ییردر حال تغ یایآموزان در دنمتنوع از دانش یآموزش گروه یزبرانگچالش یفهانجام وظ یبرا یبهتر یتدر موقع دهند،یم

. کندیم یتمستمر حما یادگیریو  یفرهنگ نوآور ینو همچن یاصلاح یهامدارس در تلاش یداریو پا یاعتماد از اثربخش
 عملکردبا  یکیارتباط نزد تو جوسازمانی مثب تر از همه، اعتمادمدارس است و مهم یبرا یو مال یاجتماع یهمنبع سرما ینهمچن

در مدارس  یاتیح یکارکردها یناز ا تواندیم یرامهم است زو جوسازمانی مطالعه اعتماد  ینبنابرا؛ دارد و معلمان دانش آموزان
در مدارس را  ی و جوسازمانیوجود دارد که مطالعه اعتماد سازمان یریگو اندازه یاز مسائل مفهوم ی، تعدادحالینکند. باا یتحما

 یفشکل تعر ینرا به بهتر سازمانی و جو سازمانیاست که چگونه اعتماد ینا یجار یهااز چالش یکی. کندیم یلتبد یبه چالش
 یتماه یگر،. چالش دیمدرک کن کنند،یم یابیرا که اعتمادکنندگان در قضاوت اعتماد ارز هایییژگیو توانیمیو چگونه م یمکن
 یریمختلف معلمان، به طرز چشمگ یهاجناح ینتضاد عمده ب یا یدر رهبر ییراست که ممکن است با تغ یناعتماد سازما یایپو
 شناختیروان یستی. بهزشودیمدرسه مربوط م یبه جو سازمان یزدر مدارس ن یو رهبر شناختیروان یستیبهزهمچنین کند.  ییرتغ

 یشامل عوامل یستیبهز ینآموزان و کارکنان مدرسه اشاره دارد. ادانش یکننده برا یبانسالم و پشت یطمح یک یجاددر مدارس به ا
نوع  ینا یجاداست. با ا یاز زندگ یترضا یمثبت و ارتقا یروابط اجتماع یارتقا ی،خودکارآمد یمانند حفظ سلامت روان، ارتقا

و  یآموزش هاییتود هستند و در فعالخ هاییلبه پتانس یابیآموزان و کارکنان مدرسه قادر به دستدر مدارس، دانش یستیبهز
 یرهبر نیباست که آیا  سؤالبنابراین تحقیقی حاضر به دنبال پاسخ این  شدهگفتهبا توجه به مطالب  .یابندیبهبود م یادگیری

 رابطه وجود دارد؟ تبریز شهر 1ناحیه معلمان  یای جو و اعتماد سازمانبا نقش واسطه شناختیروان یستیتوزیعی و بهز
 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
آل یدهعنوان حالت ااز افراد، ثروت به یبرخ یو متفکران بوده است. برا یلسوفانهزاران سال موضوع بحث ف یبرا یزندگ یفیتک

 و داشتن روابط معنادار ارزشمند است (،2005) 1و شومان ینگتوناداز محققان همچون  یدر برخ کهیدرحالشود، در نظر گرفته می
 یک ،شناختیروان یفتعر (2000) 2ینرشود. از نظر ددر نظر گرفته می یزندگ کیفیتجنبه  ترینیاتیح یازمندن یگرانکمک به د

 ین،بنابرا؛ او با ارزش است یچقدر زندگ یردبگ یمدارد که تصم یبستگ یبه هر فرد ینا یرااست، ز یکدموکرات بخشیترضا یزندگ
ممکن است  یررسمی،غ یطمح یکدر  کهیدرحالکرد،  یفتوص شناختیروان یستیعنوان بهزتوان بهخوب را می یمفهوم زندگ

 ,Yilmazکرد ) یفخود تعر یاو از زندگ یابیعنوان ارزتوان بهفرد را می یک شناختیروان یستیشود. بهز یاد یعنوان شادبه

از عوامل از جمله  یااشاره دارد. مجموعه یو روان یعاطف یستیاز بهز فرد یکل یبه احساس ذهن شناختیروان یستیبهز(. 2023
 Savahl) گیردیبرمرا در  یشخص یتو احساس رشد و رضا یاحساس هدف و معنا در زندگ ی،از زندگ یتاحساسات مثبت، رضا

et al., 2023 .)یتشبکه حما ،ایهای مقابلهمهارت یتی،شخص یهامانند ویژگی یتحت تأثیر عوامل مختلف شناختیروان یستیبهز 
 شناختیروان یستیبهز ینب یقو یهمبستگ یکبا  یبا سلامت جسمان یارتباط تنگاتنگ یناست. همچن یو تجارب زندگ یاجتماع

 (.Alshammari et al., 2023دارد ) و طول عمر یکل یو سلامت جسم
 یشناخت یرهایو متغ یت، عاطفه منفاست: عاطفه مثب شدهیلحداقل از سه جزء تشک شناختیروان یستی(، بهز1984) ینربه گفته د

عاطفه  یکشده است.  یلتشک یاز هر دو عاطفه مثبت و منف شناختیروان یستیبهز یجنبه عاطف. یاز زندگ یتاز جمله رضا

از احساسات  ییبا سطوح بالا یمنف عاطفه یک کهیدرحالشود، می صمثبت مشخ یوخوخلقلذت و  ی،انرژ یمثبت با سطوح بالا
 یابیارز یا یفرد از زندگ یک یکل یترضا یابیدتاً به ارزعم ی،شود. با توجه به مؤلفه شناختمشخص می یندناخوشا یوخوو خلق

، یلمازاست )تر فرد ثابت یزندگ طولدر  هایابیارز ینشود که اگسترده تصور می طوربهشود. مربوط می یاز زندگ یجنبه خاص
2023.) 

 ,.Gyu Park et al) باشدیمبسزایی دارد، رهبری  یرتأثکارکنان  شناختیروان یستیبهزاما عامل اصلی که در محیط کاری در 

به موازات  ی،رهبر( 1990باس )از دیدگاه ها توجه مردم را به خود جلب کرده است. است که قرن یموضوع یرهبر(. 2017

                                                           
1 Eddington & Shuman 
2 Diener 
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های از سبک(. Demirtas, 2020است )شده  یخای از تاردر هر دوره یشکست سازمان یا یتموفقترین عامل تحولات، حیاتی
 ی،شناختجامعه هاییهاز نظر 2000دهه  یلدر اوا شدهیعتوز یرهبرشده است. یعتوز یرهبر توان به آن اشاره کردرهبری که می

شده بود، هرچند که تحت تأثیر توزیع یتشناخت و فعال یهمه، تئورتر از که مهم شد یدارپد یشناختو انسان شناختیروان ی،شناخت
 (.Hickey et al., 2022گرفت )قرار  یزونگر ن یجوامع عمل

 1یلیناسپ به اعتقاد سازمان است. یکمختلف در  ینفعانتوسط ذ یاعمال رهبر یدرک چگونگ یبرا یدمفهوم مف یعی یکتوز یرهبر
 2یرووتزما رهبر منفرد متفاوت است. یک یا یمرتبط با عنوان رسم یرهبر هاییدگاهبا د یردرک رهب یبرا یکردیرو ینچن( 2006)
 یناول یمفهوم برا ینا کهیهنگام. شده استمتفاوت درک  یهاشده را به روشتوزیع یکند که مفهوم رهبراستدلال می (2008)

 یهنظر یشتردر مدارس به کار بردند. بعداً، با توسعه ب یمطالعه رهبر یظهور کرد، محققان عمدتاً آن را برا یشسال پ 15از  یشبار ب
 یریتفرهنگ و مد یسازمدل یبرا یعنوان چارچوبمدرسه شروع به استفاده از آن به ینشاغل یشتر،شده و جلب توجه بتوزیع یرهبر

در مورد  یقتحق یبرا ی( چارچوب نظر1است:  یر( به شرح ز2008) یرووتزماتوسط  توزیعی یمحل کار کردند. چهار کاربرد رهبر
و  ییعنوان کارامدرسه، مانند به یجبهبود نتا یبرا ی( روش3در مدارس،  یدموکراس رورشپ یبرا ی( سبک رهبر2 ی،آموزش یرهبر

 (.García Torres, 2019) ایحرفه یادگیری یشافزا یبرا ی( سبک رهبر4و  یاثربخش
موجود در  یهاچالش یا یطشرا یجهدر نت "یعیتوز یرهبر"که  دادندنشان  (2008) 4و همکاران دیثوول ( و2010) 3و همکاران ید

به درجات مختلف  توانیرا م یینمدارس با عملکرد بالا و مدارس با عملکرد پا ینب یهامختلف متفاوت است. تفاوت یهایطمح
 یاز نفوذ از همه منابع رهبر ییسطوح بالا یملکرد بالا دارادهد که مدارس با عیمطالعات نشان م یننسبت داد. ا یرهبر یعتوز

 یرهبر یراهبردها یگری،محدود هستند. در مطالعه د یرهبر یعو توز یینسطوح نفوذ پا یدارا یینهستند و مدارس با عملکرد پا
و  یهروشن از ناح یریگکه جهت دهدینشان م هایافتهشدند.  یلو تحل یهتجز یستماتیکس طوربه بودند،که با عملکرد بالا مرتبط 

 (.2013یس،هردارد ) یمدرسه نقش اساس یتبالا در موفق یفیتبا ک شدهیعتوز یرهبر
وجود  یارتباط معنادار یسازمانتوسعهو  یعیتوز یسبک رهبر یننشان داد که ب( 1398همکاران )نتایج مطالعات موسوی محب و 

( 2023همکاران )حسن و  وجود دارد. یارتباط معنادار موردمطالعهمعلمان  یسازمانتوسعهبا  یجو سازمان ینب ینهمچن ارد ود
در مؤسسات  یسازمان یو رفتار شهروند یسبک رهبر ینکارکنان بر رابطه ب شناختیروان یستیبهز یانجیتأثیر مای با هدف مطالعه
منظور بهبود را به ینآفرتحول یسبک رهبر یدبا یبهداشت یهاسازمان یریتکه مد دهنده این بودی پرداختند که نتایج نشانبهداشت

همکاران . لئو و دهدمی یشرا افزا ودکارکنان خ یسازمان یبهبود بخشد و بالاتر از همه، رفتار شهروند شناختیروان یستیبهز
در جنوب  ییمدارس ابتدا معلمان شناختیروان یستیبهز بسزایی در یرتأث( در مطالعات خود نشان دادند که رهبری توزیعی 2024)

 یبخش فناوراین بود که رهبری توزیعی بر جو سازمانی  دهندهنشان( 2021) 5و همکاران ینبن سدردارند. نتایج  ینچ یغرب
 بسزایی دارد. یرتأث تونس کشور اطلاعات و ارتباطات در
اعتماد به  مفهومباشد، اعتماد کارکنان به سازمان است.  یرگذارتأثتواند کارکنان می شناختیروان یستیبهزاز عوامل دیگری که در 

از صداقت،  ینانداشتن اطم یاشاره دارد. در واقع، اعتماد به معنا یارائه خدمات مشخص یا یفانجام وظا یبرا یتیموجود یاشخص 
 (.2023)آلوز، است موردنظر یتموجود یاتوسط شخص  شدهانجام یاتدرباره عملکرد و عمل یناناطم یتاعتماد و قابل یتصحت، قابل

پذیر بودن آسیب یفرد برا یک شناختیروان یتعنوان وضعوتحلیل اغلب بهتجزیه یاعتماد در سطح فرد (1995) 6و همکاران یرما
 یهااز مؤلفه یکی یزن یاعتماد سازمان(. De Jong et al., 2020است ) شدهیفتعر یگرد یتموجود یاانتظارات مثبت از فرد  بر اساس

( اعتماد در سازمان 2012) 7. فولمر و گلفاندارد یتوجهقابل یرتأثکارکنان  شناختیروان یستیبهز که در عدالت است یممهم در پارادا
از  یبر اساس انتظارات مثبت پذیرییببه قبول آس یلاند که شامل تماکرده یفتعر یحالت روان یکعنوان به یرا در سطح فرد

                                                           
1 Spillane 
2 Mayrowetz 
3 Day et al 
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 یاریاخت یتماه یلها به دلاعتماد در سازمان یجاد( اظهار داشتند که ا2013) 1یما و همکارانل-سوزااز سوی دیگر  ست.سازمان ا
 .(2015 و کوهن، کوهناست ) یتوسعه روابط تبادل اجتماع یبرا یدیجزء کل یکمتقابل،  یندفرآ
 یتبودن کارکنان در صداقت و قابل اعتمادقابلشناختن و  یتکه به رسم یکند که اعتماد سازمان( استدلال می1996) ینسونراب

رابطه  یبه برقرار یلکنند و مامی یاست که با سازمان همذات پندار یدهنده کارکناناست، نشان یرهبر یاسازمان  یک یناناطم
کارمند ممکن است به مافوق  یک( ادعا کردند که 2000) 2به گفته تان و تان(.  et al.George ,2020هستند )مدت با سازمان بلند

که کارمند را  داشته باشند یخوب یکارمند و مافوق ممکن است روابط کار یراخود اعتماد کند، اما به سازمان اعتماد نداشته باشد، ز
 یترسممشارکت کارکنان را به  یادوست اعتماد کند. اگر سازمان غرامت عادلانه اعطا نکند  یکعنوان به مافوق به سازدیقادر م

 (.Srivastava & Mohaley, 2022کند ) ییرنشناسد، ممکن است اعتماد کارکنان به سازمان تغ
 یبر اعتماد سازمان شناختیروان تییسبهز یقکارکنان از طر یاقکه اشت این بود دهنده( نشان1398) یکتاجو  یمرجان یج مطالعاتنتا

 نیز (1396همکاران )و  یزیست. عزاثرگذار ا یدر بانک مل سازمانیبر اعتماد  شناختیروان یستیبهزو  اثرگذار است یدر بانک مل
 دهندهنشان هاآنند که نتایج پرداختدوره متوسطه شهر تهران  یراندب یو اعتماد سازمان یرانمد یعیتوز یرابطه رهبر به یقیدر تحق
و سطح  یانگینن بالاتر از مدوره متوسطه در شهر تهرا یراندب یو اعتماد سازمان یرانمد شدهیعتوز یرهبر یتوضع که این بود

ها مشاهده شد. در آن یهامؤلفه یو تمام یراندب یو اعتماد سازمان شدهیعتوز یرهبر ینمعنادار ب یارابطه ین،متوسط است. همچن
مطالعات  یجنتا .کنندیم فایا یراندب یاعتماد سازمان بینییشدر پ ینقش مهم یرهبر بفرهنگ مدرسه و تجار یهامؤلفه یت،نها

است  شدهیعدر مدارسشان توز هبریر کنندیکننده احساس مبود که معلمان شرکت یندهنده ا( نشان2012همکاران )اوغلو و  یچیب
 .خود اعتماد دارند یرانکنندگان به همکاران و مدو شرکت

که  ییهادر سازمان زایی دارد.بس یراتتأث شناختیروان یستیبهزباشد که در  تواندیمجو سازمانی نیز از عوامل دیگری 
شوند و عضو ارزشمند شناخته می یکعنوان که به کنندیافراد سالم هستند، افراد تجربه م ینسازمانی مثبت و ارتباطات بفرهنگ

بر  یشتریحساس قدرت و کنترل بتا ا کندیاحساسات به افراد کمک م ین. اکنندیم یافتاحترام و توجه لازم را از همکاران خود در
 یستیبه بهبود بهز تواندیم نتیجهاحساس قدرت و کنترل در  ینکنند. ا یداپ یشتریخود داشته باشند و به خود اعتماد ب یزندگ یرو

 (.2021ی،و افشار یاتحکند )افراد کمک  شناختیروان
ساخته و  یزمتما یگرسازمان را از سازمان د یککه  یدرون یهاویژگی»: گویندیجوسازمانی م یفدر تعر (1963) 3و کرافت ینهالپ 

آنان از  هاییفادراکات کارکنان و توص یلهوسبهجوسازمانی  ینشود. امی یدهگذارد، جوسازمانی نامرفتار افراد آن تأثیر می یرو
به بهبود  تواندیجوسازمانی مثبت و سازنده م ینبنابرا؛ (1400و همکاران، ییروح افزا)«شودمی یدهسازمان سنج یدرون یهاویژگی

استرس و اضطراب  یشافزا ی،شغل یتو سازگار باعث کاهش رضا یافراد کمک کند. برعکس، جوسازمانی منف شناختیروان یستیبهز
 (.Tsui, 2021شود )افراد می شناختیروان یستیکاهش بهز یجهو در نت

اه بر جوسازمانی تأثیرگذار است. در دانشگ یو رهبر یکه اعتماد سازمان این بود دهندهنشان( 1401) ینیحس یمحمدنتایج بلوچی و 
قرار  ییددانش معنادار و مورد تأ یگذاراشتراک یذهن یبا هنجارها یسازمان یجوسازمانی در رابطه اعتماد و رهبر یانجینقش م

معلم  یستیو بهز یم بر جوسازمانمعل یخودکارآمد اثر علّی د کهاین بو دهندهنشان( 1400فر )ه است. همچنین نتایج رمضانی گرفت
( در 1397) زاده و همکاران بیغر یگرد یمعنادار است. از سو یرگذارتأث یستیبر بهز یجوسازمان یاثر علّ ین،است. همچن یرگذارتأث

 یندهنده انشان یجد که نتاپرداختن پرستاران شناختیروان یستیبر بهز یو جوسازمان یرانمد یااخلاق حرفه یرخود به تأث یقیتحق
جو  ی،اجتماع یها و هنجارهاارزش یترعا ی،طلبو رقابت جویییصادق بودن، عدالت و انصاف، برتر پذیری،یتمسئول ینب کهبود 

 یبررس هب یقیدر تحق یز( ن1394) یار یکتا و یوجود دارد. آداب یپرستاران رابطه مثبت شناختیروان یستینوآورانه و جو همکارانه با بهز
که  پرداختندمورد  یلستان اردبورزش و جوانان ا یرانمد گیرییممشارکت در تصم یزانبا م یو اعتماد سازمان یارتباط جوسازمان

 یارابطه گیرییمارکنان در تصمک( و مشارکت ینهاد ی،عمود ی،جانب) یسازمانابعاد اعتماد  ینبود که ب یندهنده انشان یجنتا
 کنیم:طرح میمبا توجه به مبانی نظری و مطالب ذکرشده، مدل مفهومی و فرضیات پژوهش را  وجود دارد. داریمعن
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3 Halpin and Kraft  
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 معلمان یای جو و اعتماد سازماننقش واسطه با شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینرابطه ب به بررسی شدهارائهدر مدل 
متغیر وابسته و  عنوانبه شناختیروانبهزیستی  ،عنوان متغیر مستقلشده بهرهبری توزیع کهشده است، به این صورت پرداخته

 است. شدهمطرحمتغیرهای میانجی  عنوانبه جوسازمانی و اعتماد سازمانی
 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 فرضیات پژوهش

 کند.می یفامعلمان ا شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینرا در رابطه ب یانجیجوسازمانی نقش م
 .کندمی یفامعلمان ا شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینرا در رابطه ب یانجینقش م یاعتماد سازمان

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
به  شاخه مطالعات میدانی های توصیفی و ازاین پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری اطلاعات از نوع پژوهش

 یهناح ییپژوهش شامل معلمان ابتدا ینا یجامعه آمار. پژوهش از نوع همبستگی استآید و از حیث ارتباط بین متغیرهای شمار می
مشغول به  1402نفر معلم در سال  1343 تعداد یزتبر وپرورشآموزشاز  یافتیاطلاعات در بر اساسکه  باشدیم یزشهر تبر 1

 1 یهاز معلمان ناحگیری تصادفی ساده با روش نمونهبرآورد شد که نفر  300جدول مورگان،  اساسبر حجم نمونه  هستند. یستدر
گیری ابزار اندازه ، سن، تحصیلات و سابقه کاری بود.تأهلجمعیت شناختی پژوهش شامل جنسیت،  هاییژگیو یز انتخاب شدند.تبر

، پرسشنامه محتوایی برای تعیین روایی آورده شده است. 1در جدول  هاکه منابع پرسشنامه هستپژوهش حاضر، پرسشنامه استاندارد 
در پرسشنامه تأیید شد.  ییمحتوا ، رواییهاآنقرار گرفت و از آنان نظرخواهی شد که در نهایت با تأیید  نظرانصاحبدر اختیار 

است و برای تمامی متغیرها مقدار پایایی با توجه به  شدهمحاسبهجداگانه برای تمامی متغیرها  طوربه، مقدار پایایی 1شماره جدول 
 دهنده پایایی مناسب ابزار این پژوهش استآمد که نشان به دست 7/0هر دو معیار آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب، بالای 

 .استفاده شد PLSو  SPSS یافزارهانرماز  هاداده وتحلیلیهتجزجهت و
 

 پرسشنامه به تفکیک متغیرها سؤالاتمقدار پایایی  -1 جدول 

 منبع AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ سؤالات متغیرها ردیف

 (2006و همکاران ) یهو 501/0 949/0 943/0 26 اعتماد سازمانی 1

 (1989) ریف 504/0 947/0 940/0 18 شناختیروانبهزیستی  2

 (1963) کرافتو  ینهالپ 511/0 954/0 950/0 32 جو سازمانی 3

 (1390صحرانورد ) 505/0 933/0 925/0 21 رهبری توزیعی 4
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 هایافته ارائه و بحث

 آمار توصیفی جمعیت شناختی
 است: شدهپرداخته 2ی در جدول شماره بخش عموم یو درصد فراوان یفراواندر ادامه به بررسی 

 

 فراوانی و درصد فراوانی بخش عمومی -2جدول 

 عنوان
 جنسیت

 زن مرد

 176 124 فراوانی

 7/58 3/41 درصد

 عنوان
 تأهلوضعیت 

 متأهل مجرد

 182 118 فراوانی

 7/60 3/39 درصد

 عنوان
 سن

 سال 41 یبالا سال 40تا  36 سال 35تا  31 سال 30تا  26 سال 25کمتر از 

 42 100 62 68 28 فروانی

 ./14 3/33 7/20 7/22 3/9 درصد

 عنوان
 یلاتتحص

 دکترا و بالاتر ارشد یکارشناس یکارشناس کاردانی یپلمد

 14 70 159 51 6 فراوانی

 7/4 3/23 53/0 17/0 2/0 درصد

 

 آمار توصیفی متغیرها
 آمده است. 3در جدول  شودیمو واریانس  انحراف استانداردآمار توصیفی متغیرها که شامل میانگی، در این بخش به 

 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش -3 جدول

 واریانس انحراف استاندارد میانگین متغیرها ردیف
 462/0 67978/0 3920/3 اعتماد سازمانی 1

 609/0 78051/0 4437/3 شناختیروانبهزیستی  2

 415/0 64409/0 5826/3 جو سازمانی 3

 501/0 69412/0 5826/3 رهبری توزیعی 4
 

 یستیبهز(، 462/0(، )67978/0(، )3920/3به ترتیب دارای میانگین، انحراف معیار و واریانس ) یاعتماد سازمان، با توجه به جدول فوق
به ترتیب دارای میانگین،  یجو سازمان(، 609/0(، )78051/0(، )4437/3به ترتیب دارای میانگین، انحراف معیار و واریانس ) شناختیروان

(، 5826/3نس )به ترتیب دارای میانگین، انحراف معیار و واریا یعیتوز یرهبرو  (415/0(، )64409/0) (،5826/3انحراف معیار و واریانس )
دهنده نقطه تعادل و مرکز ثقل توزیع است و شاخص ترین شاخص مرکزی، میانگین است که نشاناصلی باشد.می (501/0(، )69412/0)

پارامترهای پراکندگی، انحراف استاندارد است. مقدار این پارامتر در آمار توصیفی، ترین از مهم .است دادهخوبی برای نشان دادن مرکزیت 
دهد این دو متغیر به باشد که نشان می( می64409/0برابر است با ) یجو سازمان( و برای 78051/0برابر با ) شناختیروان یستیبهزبرای 

 ترتیب دارای بیشترین و کمترین انحراف استاندارد هستند.
 

 روایی سازه
 5/0از  بیشتر عاملی بار مقدار است. چنانچه قرار گرفته یموردبررس همگرا روایی سازه و روایی گیریابزار اندازه روایی تأیید برای

 مدل در موردمطالعه هایسازه گیریاندازه جهت را مناسبی عاملی ساختار باشد، نشانگرها 96/1از  تربزرگ tآماره و مقدار مطلق 

 .است قرارگرفته مورداستفاده یدییتأ عاملی تحلیل سازه بررسی روایی جهت کنند.می فراهم تحقیق
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 نتایج تحلیل عامل تأییدی متغیر رهبری توزیعی -4جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

1 604/0 261/12 

2 627/0 716/17 

3 667/0 286/14 

4 844/0 302/30 

5 631/0 590/12 

6 630/0 592/15 

7 563/0 336/10 

8 521/0 718/8 

9 525/0 183/10 

10 672/0 820/16 

11 631/0 462/16 

12 670/0 393/17 

13 575/0 924/12 

14 683/0 413/15 

15 603/0 433/10 

16 763/0 876/18 

17 582/0 312/10 

18 536/0 714/11 

19 642/0 963/16 

20 606/0 898/11 

21 655/0 486/14 

 

 یشناختروان یستیبهزنتایج تحلیل عامل تأییدی متغیر  -5جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

22 655/0 001/12 

23 700/0 863/15 

24 556/0 948/9 

25 860/0 943/35 

26 789/0 382/26 

27 514/0 529/12 

28 773/0 886/17 

29 820/0 921/27 

30 804/0 509/28 

31 570/0 748/10 

32 624/0 411/12 

33 881/0 536/45 

34 636/0 775/13 

35 657/0 952/14 

36 698/0 112/16 

37 604/0 840/11 

38 744/0 452/19 

39 755/0 092/21 
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 جو سازمانینتایج تحلیل عامل تأییدی متغیر  -6جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

40 757/0 357/13 

41 787/0 947/25 

42 730/0 380/20 

43 642/0 655/13 

44 553/0 221/11 

45 618/0 378/12 

46 638/0 715/12 

47 530/0 537/10 

48 869/0 715/31 

49 733/0 800/17 

50 643/0 031/14 

51 548/0 370/10 

52 782/0 232/26 

53 462/0 533/7 

54 784/0 664/26 

55 588/0 184/12 

56 827/0 510/35 

57 504/0 745/9 

58 717/0 540/16 

59 506/0 624/8 

60 502/0 149/9 

61 511/0 369/8 

62 768/0 646/20 

63 536/0 368/10 

64 532/0 676/10 

65 500/0 880/8 

66 579/0 979/8 

67 563/0 331/11 

68 608/0 770/12 

69 606/0 853/12 

70 614/0 056/13 

71 596/0 279/12 

 

 اعتماد سازمانینتایج تحلیل عامل تأییدی متغیر  -7جدول 

 tآماره  بار عاملی سؤالات

72 685/0 267/18 

73 630/0 182/16 

74 620/0 679/13 

75 598/0 220/14 

76 663/0 106/17 

77 603/0 380/12 

78 757/0 228/23 

79 573/0 985/10 

80 629/0 334/14 

81 670/0 942/13 
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 tآماره  بار عاملی سؤالات

82 549/0 073/10 

83 571/0 279/10 

84 514/0 359/8 

85 722/0 278/19 

86 631/0 351/12 

87 680/0 289/15 

88 724/0 981/17 

89 721/0 541/17 

90 760/0 389/23 

91 573/0 388/10 

92 522/0 298/9 

93 763/0 848/22 

94 729/0 208/20 

95 674/0 430/14 

96 611/0 823/13 

97 531/0 914/9 

 

 های پژوهشآزمون فرضیه
 دهد.استاندارد را نشان می آورده شده است که در دو حالت معناداری و (3( و )2های )در شکل پژوهش هایمدل

 

 
 میزان اثرگذاری -مقادیر ضرایب مسیر و بارهای عاملی  -2شکل 
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 ضرایب معناداری - tمقادیر آماره  -3شکل 

 

 مدلضریب تعیین و شاخص برازش 
بر اعتماد سازمانی را  یرگذارتأثدرصد عوامل  60دهد این مدل بیش از ( نشان می606/0مقدار ضریب تعیین اعتماد سازمانی )

درصد عوامل  90دهد که این مدل بیش از ( نشان می918/0) یشناختروانشناسایی و آزمون کرده است. ضریب تعیین بهزیستی 
دهد که این مدل ( نشان می680/0را شناسایی و آزمون کرده است. ضریب تعیین جو سازمانی ) یشناختروانبر بهزیستی  یرگذارتأث

 بر جو سازمانی را شناسایی و آزمون کرده است. یرگذارتأثدرصد عوامل  60بیش از 

 
 ضریب تعیین متغیرهای پژوهش -7جدول 

 ضریب تعیین متغیر

 606/0 اعتماد سازمانی

 918/0 یشناختروانبهزیستی 

 680/0 جو سازمانی

 

 پژوهش میانجی یهاهیفرضآزمون 
مقدار ضریب مسیر مطابق روش باورن و کنی است. در این روش ضریب مسیر مستقل بر میانجی و ضریب مسیر میانجی بر وابسته 

 شوند.بر هم دیگر ضرب می
نیز استفاده کرد. برای اینکار از فرمول آزمون سوبل داری آزمون سوبل توان برای بررسی نقش میانجی از سطح معنیهمچنین، می

 است شدهانجاماکسل  افزارنرمشود. تمامی محاسبات در استفاده می
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تعریف علائم فرمول سوبل -8جدول   

 تعریف علائم
a ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 

b ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

as  مسیر متغیر مستقل و میانجیخطای استاندارد 

bs خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 

 

 «.کندمعلمان ایفا می شناختیروانجو سازمانی نقش میانجی را در رابطه بین رهبری توزیعی و بهزیستی »فرضیه 
 

 
 
 

 

جو سازمانی نقش گردد که است لذا این نتیجه حاصل می 96/1از آزمون سوبل بیشتر از  آمدهدستبه zبا توجه به اینکه آماره 
 کند.معلمان ایفا می شناختیروانمیانجی را در رابطه بین رهبری توزیعی و بهزیستی 

 .«کندیم یفامعلمان ا شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینرا در رابطه ب یانجینقش م یاعتماد سازمان»فرضیه 
 

 
 
 

 

اعتماد سازمانی نقش گردد که است لذا این نتیجه حاصل می 96/1از آزمون سوبل بیشتر از  آمدهدستبه zبا توجه به اینکه آماره 
 کند.معلمان ایفا می شناختیروانمیانجی را در رابطه بین رهبری توزیعی و بهزیستی 

 

 خلاصه نتایج فرضیات پژوهش -9 جدول

 نتیجه ضریب مسیر tمقدار آماره  مستقیم یهاهیفرض
 پذیرش 779/0 341/27 بین رهبری توزیعی و اعتماد سازمانی رابطه وجود دارد.

 پذیرش 824/0 987/40 رهبری توزیعی و جو سازمانی رابطه وجود دارد.بین 

 پذیرش 269/0 193/3 و جو سازمانی معلمان رابطه وجود دارد. شناختیروانبین بهزیستی 

 پذیرش 395/0 978/4 و اعتماد سازمانی معلمان رابطه وجود دارد. شناختیروانبین بهزیستی 

 پذیرش 349/0 922/7 معلمان رابطه وجود دارد. شناختیانروبین رهبری توزیعی و بهزیستی 

 پذیرش ضریب مسیر zمقدار آماره  میانجی یهاهیفرض

824/0*  269/0= 192751/3 کند.معلمان ایفا می شناختیروانسازمانی نقش میانجی را در رابطه بین رهبری توزیعی و بهزیستی   222/0  پذیرش 

779/0*  395/0= 921159/4 .کندیم یفامعلمان ا شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینرا در رابطه ب یانجینقش م یاعتماد سازمان  308/0  پذیرش 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 ییمعلمان ابتدا یجو و اعتماد سازمان یابا نقش واسطه شناختیروان یستیبهزو  یعیتوز یرهبر ینپژوهش رابطه باین هدف از 
 یموردبررستک صورت گرفته است تک یآمار لیوتحلهیتجز قیکه در پژوهش از طر یهاافتهیبنابراین ؛ است یزشهر تبر 1 یهناح

 .میدهیقرار م لیو تحل
 آمدهدستبه یجنتا .گرددیم ییدتأ این فرضیه، پردازدیم یو جو سازمان یعیتوز یرهبر ینبفرضیه اول که به بررسی رابطه بر اساس 

و  ینبن سدر( و 2023همکاران )، حسن و (2024همکاران )لئو و  ،(1398همکاران )محب و موسوی  یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن

221656/0  

004791/0  *89444/2  

= 192751/3  

307705/0  

003787/0  *000122324/0  

= 921159/4  
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 یفوظا ها،یتمسئول یعو توز یریتبه مد یسازمان یطدر مح یعیتوز یتوان گفت که رهبریم گونهینا .باشد(، می2021همکاران )
داشته باشد. وجود  یمهم یراتتأث تواندیم یعیتوز یمعلمان، رهبر ی. در رابطه با جو سازمانپردازدیسازمان م یاعضا ینو منابع ب

رهبر  ینشود. ا یرانمعلمان و مد یناعتماد و ارتباط مثبت ب یشافزا ثباع تواندیمعلمان م یآموزش یطدر مح یعیرهبر توز یک
 یتو رضا یزهبه حفظ انگ ها،یتعادلانه منابع و مسئول یعبر توز یدعمل کند و با تأک یرانمعلمان و مد ینپل ب یک عنوانبه تواندیم

که منابع و  یمعلمان کمک کند. زمان ینب لو تعام یهمکار یتبه تقو تواندیم یعیتوز ی، رهبرعلاوهبهمعلمان کمک کند. 
و  یو همکار یابدیمنابع کاهش م یععدم توازن در توز از یاحساس رقابت و رقابت ناش شوند،یم یععادلانه توز طوربه هایتمسئول

لذا به مدیران  .شودمنجر  یآموزش یطدر مح یهمبستگ یشبه بهبود ارتباطات و افزا تواندیم ین. اشودیم یتمعلمان تقو ینتعامل ب
 یهمکار یشبه افزا تواندیم یران،معلمان و مد ینب هایدهتبادل اطلاعات و ا یبرا ییفراهم کردن فضابا  که شودیممدارس توصیه 

 یبرا همچنین .ندبرگزار کن یآموزش یهاو کارگاه یجلسات گروه توانندیممدیران منظور،  ینا یها کمک کند. براآن ینو تعامل ب
شرکت کنند.  یسازمان گیرییمتصم یندکنند و در فرآ یانخود را ب هاییشنهادپتا نظرات و  شودبه معلمان اجازه  ی،بهبود جو سازمان

 .ندکن یداپ یسازگار یسازمان هاییاستها و سبا برنامه یرپذانعطاف صورتبهتا معلمان بتوانند  داده شوداجازه  ین،همچن
 یجنتا. گرددیم ییدتأ این فرضیه، پردازدیم یو اعتماد سازمان یعیتوز یرهبر ینبفرضیه دوم که به بررسی رابطه بر اساس 

 و همکاران یزی(، عز1400) یآباددولت ی(، محمد1401) ینیحس یو محمد یبلوچ یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه
است که دهنده این نشان نتایج .باشدمی (2018(، جنا و همکاران )2021و همکاران ) یس(، بر2023و اوزتورک ) ی(، کاوگاچ1396)

عادلانه  طوربهرا  هایتمنابع و مسئول یعی،رهبر توز یکمعلمان کمک کند.  یاعتماد سازمان یشبه افزا تواندیم یعیتوز یرهبر
 شدهمحافظتکه معلمان احساس کنند که حقوق و منافعشان  شودیباعث م ینسازمان اعتماد دارد. ا یو به اعضا کندیم یعتوز

حس تعلق به سازمان، معلمان را به  یجادا یبرا که شودیمبنابراین به مدیران توصیه ؛ خود هستند یفقادر به انجام وظا واست 
ارزش قرار دادن بر تلاش  ین،. همچنکننداستفاده  یسازمان گیرییمها در امور تصمو از آن داده شودمشارکت  یسازمان هاییتفعال

همچنین با  ها کمک کند.آن شناختیروان هزیستیب یشبه افزا تواندیها به کار خلاقانه و نوآورانه، مآن یقمعلمان و تشو یزهو انگ
 یها کمک کند. برگزارآن ینب یاعتماد و همکار یشبه افزا تواندیمعلمان، م ینو دانش ب یاتتبادل تجرب یبرا ییفراهم کردن فضا

 شود کهو از سوی توصیه می کند یلروند را تسه ینا تواندیتبادل اطلاعات م یهاو فرصت یمیت یهاکارگاه ی،جلسات گروه
 نفساعتمادبه یشبه افزا تواندیکار م ین. اکنند یقها را تشوو آن داده شودبه معلمان بازخورد سازنده در مورد عملکردشان مدیران 

 و حس تعلق به سازمان کمک کند.
 یجنتا .گرددیم ییدتأ این فرضیه، پردازدیم شناختیروان یستیبهز ی وسازمان اعتماد ینبفرضیه سوم که به بررسی رابطه بر اساس 

 یچی(، ب2018همکاران )(، جنا و 1398) یکتاجو  ی(، مرجان1399) ینسنگاچ یمحسن یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه
معلمان  شناختیروان یستیبهز یبان،کار مثبت و پشت یطمح یکگفت که وجود  توانیم گونهینا. باشدیم (2012اوغلو و همکاران )

باعث  یزاعتماد ن ینلذا ا ،دهدیم یشرا به سازمان افزا هاآنو اعتماد  یبکار خود ترغ ینها را به انجام بهترو آن کندیم یترا تقو
معلمان  یقتشوشود که با بنابراین به مدیران مدارس توصیه می؛ شودیآموزان و معلمان مدانش ینو تعامل مثبت ب یهمکار یشافزا

 یراند. مدنها کمک کنآن شناختیروان یستیو بهز یشغل یترضا یشبه افزا توانندیم ی،شخص یدگکار و زن ینبه حفظ تعادل ب
کرده و  ییمعلمان را شناسا یهامعلمان اجرا کنند و چالش یزندگ-از تعادل کار یتحما یرا برا ییهاو برنامه هایاستس توانندیم

 یشبه افزا تواندیمعلمان، م یشغل یمناسب و ارتقا یشغل یهاارائه فرصت . همچنینبرداشته شود یاساس قداماتدر جهت رفع آن، ا
معلمان  یرا برا یعاتها و ترفپاداش ی،اتوسعه حرفه یهابرنامه توانند بامدیران میو اعتماد به سازمان کمک کند.  یشغل یترضا

 .کنندفراهم 
 یجنتا .گرددیم ییدتأ این فرضیه، پردازدیم شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر ینبفرضیه چهارم که به بررسی رابطه بر اساس 

که  دهدینشان م یجنتا .باشدمی (2018همکاران )جنا و  و (1399) ینسنگاچ یمحسن یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه
 یقتشو ی،به معلمان احساس ارزشمند ینوع رهبر ینمعلمان دارد. ا شناختیروان یستیدر بهبود بهز ینقش مهم یعیتوز یرهبر

 یو مسئولان آموزش یرانمد یحاقدامات درست و صح یکند. با اجرایم یبکار خود ترغ ینها را به انجام بهترو آن کندیم یتو حما
بنابراین ؛ دهند یشسازمان را افزا یکرده و اثربخش یجادآموزان خود ادانش ینمعلمان در ب شناختیروان یستیبهبود در بهز توانندیم
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ها و مشکلات ها را در مواجهه با چالشدارند، آن یبانیو پشت یتبه حما یازحاصل کنند که معلمان در هر زمان ن یناناطم یرانمد
 یمعلمان به برقرار یقتشوبا  توانندیممدیران  در سازمان کمک کند. یاعتماد و همبستگ یشبه افزا تواندیم ین. ایدکن یتحما

 د.ندر سازمان کمک کن یاعتماد و همکار یشبه افزا تواندیسازمان، م یاعضا یگرو د یرانبا همکاران، مد مؤثرارتباطات 
با توجه به  یراز؛ گرددیم ییدتأ این فرضیه، پردازدیم شناختیروان یستیو بهز یجو سازمانفرضیه پنجم که به بررسی بر اساس 

( است. 0.269برابر با ) یزرابطه ن ینا یزانم ین. همچنباشدیتر مبزرگ 1.96مقدار از  ینباشد که ایم 193/3برابر با  tمقدار آماره 
 یهامانند پشتوانه یمثبت شامل عوامل یجو سازمان باشد.یم (2022همکاران )و  یکا یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه یجنتا

 یستیو حس تعلق به سازمان است. بهز یاحرفه یشرفترشد و پ یهادر سازمان، فرصت یریپذارتباطات باز، انعطاف ی،قو یسازمان
از خود  یتو احساس رضا یاحساس کنترل بر زندگ ی،احساس خوشبخت ی،شغل یتمانند رضا یشامل عوامل یزمعلمان ن شناختیروان

بنابراین ؛ شودیآموزان و همکاران مها با دانشنمعلمان و ارتباطات مثبت آ یزندگ یفیتعوامل باعث بهبود ک یناست. بهبود در ا
 یشبه افزا تواندیمعلمان م یبرا شناختیروان یهاو آموزش یآموزش یهاارائه برنامهشود که با به مدیران مدارس توصیه می

 ینو ارتقاء روابط ب یخودشناس یتاسترس، تقو یریتمد یهاشامل آموزش مهارت ینها کمک کند. اآن شناختیروان یستیبهز
ها کمک آن شناختیروان یستیو بهز یشغل یتبه بهبود رضا تواندیمعلمان م یبرا یعاطف یبانیمنابع و پشت ینتأم است. یفرد

 یتیشنمثل مد یعاطف هاییتو ارائه فعال نظرتبادلبحث و  یبرا یاحساسات یارائه فضا ی،شامل ارائه خدمات مشاوره عاطف ینکنند. ا
 یندارند. ا یحاستراحت و تفر یهابه فرصت یحاصل کنند که معلمان دسترس یناناطم یدباهمچنین مدیران مدارس  است. ایوگو 

 .است یمثل سفر و گردشگر یحیتفر هاییتو ارائه فعال یمثل باشگاه ورزش یحیاستراحت، امکانات تفر یشامل ارائه فضا
، پردازدمی شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر یندر رابطه ب یاعتماد سازمانیانجی نقش م بررسیفرضیه ششم که به بر اساس 

 ینسنگاچ ی( و محسن1401) ینیحس یو محمد یبلوچ یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه یجنتا .گرددیم ییدتأ این فرضیه
 ،یطورکلبهمعلمان دارد.  شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر یندر ارتباط ب ینقش مهم یاعتماد سازمان .باشدمی (1399)

 یستیبهبود در بهز تواندیو تعامل م یهمکار ینو ا شودیم یرانمعلمان و مد یانو تعامل م یهمکار یشباعث افزا یاعتماد سازمان
 یزن یشغل یتو رضا شودیمعلمان م یشغل یترضا یشباعث افزا یاعتماد سازمان ین،معلمان منجر شود. علاوه بر ا شناختیروان

معلمان  شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر یندر رابطه ب یاعتماد سازمان ین،بنابرا؛ افراد دارد شناختیروان یستیبهبود در بهز
 یابیمعلمان قابل دست شناختیروان یستیبهبود در بهز ی،اعتماد سازمان یشو افزا یعیتوز هبریر یدارد و با اجرا ینقش مهم

 یرانکند. مد یداپ یشدر سازمان افزا یتا اعتماد و همبستگ یابدبهبود  یسازمان یتلاش کنند تا اثربخش یدبا یرانمدبنابراین ؛ است
سازمان  یاعضا یگرو تعامل با همکاران و د یبه همکار یقمثبت و تشو یسازمانفرهنگارتقاء  ی،کار یندهایتوانند با بهبود فرآیم

سازمان  یاعضا یگرو د یرانبا همکاران، مد مؤثرارتباطات  یمعلمان به برقرار یقتوانند با تشویم یرانمدهمچنین  داشته باشند.
 یگذاربه اشتراک یقتشو ی،ارتباط یندفرآ یلشامل تسه مؤثردر سازمان کمک کنند که ارتباطات  یاعتماد و همکار یشبه افزا

 بازخورد مثبت است. یفضا یجادو ا یاتدانش و تجرب
، پردازدمی شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یرهبر یندر رابطه ب یانجینقش م یجو سازمانفرضیه هفتم که به بررسی بر اساس 

در رابطه  یجو سازمان باشد.یم (1399) ینسنگاچ یمحسن یقتحق یجبا نتا راستاهم یزن آمدهدستبه یجنتا .گرددیم ییدتأ این فرضیه
منابع و  یعبا توز یعی،توز یداشته باشد. رهبر یمهم یراتتأث تواندیم یزمعلمان ن شناختیروان یستیو بهز یعیتوز یبا رهبر
 یشافزا به تواندیم ین. اکندیکار خود برخوردار م یطدر مح ایناعادلانهو  یعادلانه، معلمان را از حس نابرابر طوربه هایتمسئول

بهبود  ،شناختیروان یستیبهز یشعادلانه، افزا طوربه هایتمنابع و مسئول یعبا توز معلمان کمک کند. شناختیوانر یستیبهز
ارائه که  شودیمبنابراین به مدیران مدارس توصیه ؛ کندیکمک م یآموزش یطدر مح یهمبستگ یتو تقو یارتباطات و اثربخش

 ی،آموزش یهادوره یبا برگزار یران. لذا مددهدیها احساس رشد و توسعه مبه معلمان، به آن یاحرفه یشرفتآموزش و پ یهافرصت
شود که می یشنهادپبه مدیران  معلمان کمک کنند. شناختیروان یستیبهز یشبه افزا توانندیم یاحرفه یهاها و کنفرانسکارگاه

ها آن شناختیروان یستیو بهز یشغل یتبه بهبود رضا تواندیم ینآموزان و والدمعلمان به تعامل مثبت و سازنده با دانش یقتشو
ها نظرخواهی کرده و پشنهادات سازنده را در آموزان در تصمیمات مدرسه از آنلذا مدیران با دعوت از والدین دانش کمک کند.

 مدرسه اعمال کنند.
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