
Journal of Geography and Regional Future Studies 

Vol. 3, No. 3, Autumn, 2025 

Online ISSN: 2981-118X 

https://grfs.urmia.ac.ir/ 
 

 
An analysis of future strategies influencing the development of industrial cities in 

Iran (Case Study: Bandar Mahshahr  City) 

 
Arezo Zamani 1  and Sadegh Besharatifar 2  

 

1- Candidate of Geography and urban planning, Mahshahr Branch, Islamic Azad University, Mahshahr, Iran. 

2- Associate Professor, Department of Geography and Urban Planning, Mahshahr Branch, Islamic Azad University, 

Mahshahr, Iran. 

 

 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

Received: 

2025/06/12 

Accepted: 
2025/08/16 

pp: 

62- 79 

 

Keywords: 

Mahshahr Port; 

Development; 

Urban Development; 

Sustainable 

Development; 

Industrial Cities. 

In the era of rapid global transformations, industrial cities play a key role in achieving 

economic growth and spatial development. However, environmental, social, and technological 

complexities have highlighted the necessity of revising traditional approaches to the 

development of these cities. Future-oriented strategies serve as an efficient tool, enabling the 

identification of key drivers and the design of sustainable scenarios for the development of 

industrial cities. Therefore, the present study sought to provide positive solutions for managers 

and officials regarding the urban development of Bandar Mahshahr. This was done using a 

new strategic mindset and an inside-out perspective to identify internal resources and 

capabilities, macro-environmental factors, and positive attributes, in addition to evaluating 

current functions. This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in 

terms of data collection, utilizing questionnaires as the data gathering tool. The Meta-SWOT 

model and PESTEL analysis were used for data analysis. The research findings indicate that 

Bandar Mahshahr City's urban development resources and capabilities possess strategic value 

and play distinct roles in advancing long-term objectives. The key factors include the 

Petrochemical Special Economic Zone, strategic access to the Persian Gulf, physical 

development capacity, commercial jetties, and oil and gas resources. The city's development 

is subject to macro-environmental variables beyond the control of urban management, such as 

economic fluctuations, climate change, sanctions, and geopolitical threats. This situation 

necessitates flexible, resilient, and multidimensional strategies to maintain the dynamism of 

urban development. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The development of industrial cities struggles 

with numerous issues, including rapid growth of 

urban population, increasing pollution, and the 

emergence of social and economic inequality, 

all of which are serious challenges in the path of 

sustainable development of these cities. 

Moreover, rapid technological transformation 

and change in production and consumption 

patterns require a fundamental review of 

methods and policies in traditional urban 

development. The concept of industrial cities 

development is of a multidimensional nature 

and includes economic, social, environmental 

and technological dimensions. The intensity and 

scope of this issue are such that it directly 

influences the quality of life of residents, 

stability, the environment and the economic 

growth of the region. Many factors, such as 

government policies, industrial investments,  

climate change and technological advances, are 

among the most important elements that are 

effective in this issue. Serious consequences 

such as intensifying social inequality, 

environmental degradation, reducing economic 

competition, and a decline in quality of life, can 

follow. Also, the risks of these conditions may 

lead to the migration of expert workforces, 

increased social tensions and incidence of 

environmental crises. In the meantime, the lack 

of future strategies that can create a balance 

between economic development, environmental 

sustainability, and social cohesion is noticed in 

urban planning. Traditional development 

approaches, which have often been 

concentrated on physical and economic 

intervention, failed to respond effectively to the 

multidimensional needs of industrial cities, and 

in some cases, intensified inequality and 

destruction. On the other hand, the emergence 

of modern technologies, such as the Internet, 

artificial intelligence, and green economy, 

opportunities has provided these cities with a 

chance to recreate, but the lack of integrated and 

participatory frameworks to take advantage of 

these opportunities has impeded the realization 

of sustainable development. Therefore, the main 

issue of this research is: What strategies of 

foresight can influence Sustainable 

development of industrial cities?) In Iran, 

Bandar Mahshahr city due to strategic location 

in the south of the country, access to open 

waters, and large Petrochemical industries 

deployment  has a special role in the industrial 

development planning system. However, the 

city's development process in recent decades 

has faced numerous economic, environmental, 

social and management challenges. Bandar 

Mahshahr as one of the most important 

industrial cities of Iran plays an important role 

in the country's economy with its extensive 

petrochemical industries. But at the same time 

faces significant environmental and social 

challenges. The important question of the 

research is: How to identify and analyze key 

propellers for the development of Mahshahr 

Industrial City by using the future research 

approach that can assist in sustainable 

development of this city. 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose and 

is descriptive-analytical in terms of method. 

Theoretical data was prepared using the 

documentary method, and empirical data was 

prepared using the survey method, based on 

field research and interviews. Meta-SWOT 

method requires that we get the information 

from experts. To select the Delphi team, 

because the purpose is not to generalize the 

results, the targeted sampling method has been 

used. The criteria for selecting experts, was 

theoretical mastery, practical experience, the 

willingness and ability to participate in research. 

In determining the number of experts, the 

comprehensiveness of different views in the 

research is assured. The number of experts 

participating in Delphi was between 14 and 21 

people. According to the above criteria, finally 

21 managers, experts and university experts and 

research centers were selected to participate in 

the research process. To process information 

and to provide future strategies influencing 

Bandar Mahshahr development has been used 

by the SWOT-Meta model and PESTEL 

analysis. The Meta-SWOT model was 

employed to identify the position of Bandar 

Mahshahr City, including the value, rarity, 

inimitability, and non-substitutability (VRIN) 

of its resources and capabilities; the extent of the 

impact of internal factors on controlling threats 

or optimally utilizing external opportunities; 
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and to examine the degree of alignment between 

objectives, resources, and capabilities 

Results and discussion 

In comparison, Bandar Mahshahr holds a 

superior position across most urban 

development indicators among its regional 

competitors, namely Abadan, Omidiyeh, 

Gachsaran, and Masjed Soleyman. Abadan is 

considered the only close competitor, as it has a 

relatively similar status in terms of access to the 

Persian Gulf and urban infrastructure. However, 

it lacks a special economic zone and industrial 

diversity. Despite their oil and gas resources, 

Omidiyeh and Gachsaran are at a lower level in 

terms of other urban infrastructure and capacity. 

Masjed Soleyman, despite its historical 

background in the oil industry, is significantly 

behind Mahshahr in terms of infrastructure, 

municipal services, and attracting investment. 

Overall, Mahshahr's combined advantages—in 

transportation, port facilities (jetties), 

workforce, and supportive policies—have 

placed it in a far superior strategic position for 

urban and industrial development compared to 

its rivals 

 

Conclusion 

The results of this research indicate that Bandar 

Mahshahr City's urban development resources 

and capabilities possess varying strategic value 

and functionality, with some playing a more 

prominent role in advancing long-term 

development objectives. Factors such as the 

presence of the Petrochemical Special 

Economic Zone, strategic access to the Persian 

Gulf, the capacity for physical city 

development, access to the commercial port and 

jetties, and oil and gas resources have the 

highest level of influence. These elements are 

not only valuable and non-substitutable but are 

also difficult to imitate due to their unique 

characteristics, thus playing a key role in 

implementing future-oriented strategies. 

Furthermore, some components have gained 

greater importance in terms of policy urgency 

and alignment with current developmental 

needs, particularly in the infrastructural and 

spatial domains where the greatest potential for 

actualization lies. The identified drivers suggest 

that the development of the industrial city of 

Bandar Mahshahr requires a comprehensive and 

multidimensional approach that considers 

economic, social, and environmental aspects. 

Drivers such as reducing air pollution, 

protecting water resources, and developing 

transportation infrastructure were also 

recognized as supporting yet essential factors. 

These drivers contribute to environmental 

sustainability and improved living conditions in 

the region. Ultimately, these drivers are 

presented as the basis for future planning toward 

achieving the sustainable development of 

Bandar Mahshahr City, highlighting the 

necessity of coordination between various 

governmental and private sectors. 

Declarations 

Funding: There is no funding support. 

Authors’ Contribution: The authors 

contributed equally to the conceptualization and 

writing of the article. All of the authors 

approved the content of the manuscript and 

agreed on all aspects of the work. 

Conflict of Interest: The authors declared no 

conflict of interest. 

Acknowledgments: We are grateful to all the 

scientific consultants of this paper. 

 

 

 

  

 



 ای فصلنامه جغرافیا و آینده پژوهی منطقه

 1404، پاییز 3، شماره 3دوره 
 118X-2981شاپا الکترونیکی:  

https://grfs.urmia.ac.ir/ 

 

 

: شهر بندر ی)مطالعه مورد رانیدر ا یصنعت یتوسعه شهرها تیبر وضع مؤثر نگرندهیآ یراهبردها یواکاو

 ماهشهر(
 

  2فر  یصادق بشارت و 1 یآرزو زمان
 

 .رانیماهشهر، ا ،یواحد ماهشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزیربرنامهو  ایارشد جغراف یکارشناس یدانشجو -1
 رانیماهشهر، ا ،یواحد ماهشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزیرو برنامه ایجغراف اریاستاد -2
 

 

 دهیچک اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 

 ت:دریاف

22/03/1404 

 :پذیرش
25/05/1404 

 :صص
79- 62 
 

 :یدیکل گانواژ

 بندر ماهشهر،
 توسعه،

 ،یتوسعه شهر
 دار،یتوسعه پا

 .یصنعت یشهرها

 نی. با اکنندیم فایا ییو توسعه فضا یدر تحقق رشد اقتصاد یدینقش کل یصنعت یشهرها ،یتحولات شتابان جهاندر عصر 
شهرها را آشکار ساخته  نیتوسعه ا یسنت یکردهایدر رو یو فناورانه، لزوم بازنگر یاجتماع ،یطیمحستیز یهایدگیچیحال، پ

 یتوسعه شهرها یبرا داریپا یوهایسنار یو طراح هاشرانیکارآمد، امکان شناخت پ یعنوان ابزاربه نگرندهیآ یاست. راهبردها
ضمن  ن،ینو یکر راهبردو با تف رونیاز داخل به ب یشد تا با نگاه دهی. لذا در پژوهش حاضر کوشسازندیرا فراهم م یصنعت

مثبت را  یها، راهکارهاعملکرد یبر جستجو هو نقاط مثبت، علاو یطیو عوامل کلان مح یداخل یهاییمنابع و توانا ییشناسا
و از نظر  یر هدف، کاربردپژوهش از نظ نیبندر ماهشهر قرار دهد. ا یو مسئولان در رابطه با توسعه شهر رانیمد یروشیپ

-Metaاطلاعات از مدل  لیوتحلهیجزت یاطلاعات پرسشنامه است. برا یآورو ابزار جمع یلتحلی – یفیها، توصداده یگردآور

SWOT لیو تحل PESTEL  بندر  یتوسعه شهر یهاتیمنابع و قابل دهدیپژوهش نشان م جیاست. نتا شدهگرفتهبهره
 یاقتصاد ژهیطقه وشامل من یدیاهداف بلندمدت هستند. عوامل کل شبردیو نقش متفاوت در پ یارزش راهبرد یماهشهر دارا

. توسعه باشندیت و گاز مو منابع نف یتجار یهااسکله ،یتوسعه کالبدت یفارس، ظرف جیبه خل کیاستراتژ یدسترس ،یمیپتروش
و  هامیتحر ،یمیاقل اترییتغ ،یمانند نوسانات اقتصاد ،یشهر تیریخارج از کنترل مد یطیکلان مح یرهایمتغ ریشهر تحت تأث

 یتوسعه شهر ییایحفظ پو یبرا یچندبعد وآور تاب ر،یپذانعطاف یراهبردها ازمندین طیشرا نیقرار دارد. ا یکیتیژئوپل داتیتهد
 است.
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 مقدمهمقدمه
 Mikovits) کندیمدر جهان معاصر، توسعه شهری نقش مهمی در مدیریت رشد جمعیت و ارتقای کیفیت زندگی در مناطق شهری ایفا 

et al., 2018: 10) ،ناشی از افزایش شهرنشینی ضروری  یهاچالشپایدار برای رفع  هاییوهشو  مؤثرشهری  یزیربرنامه. با گسترش شهرها
های شهری است و شامل تقویت تعاملات و پیوندهای (. این فرآیند فراتر از گسترش فیزیکی و زیرساخت(Akbari et al., 2018 شوندیم

 (. Safaralizadeh et al., 2022- Mousavi et al, 2025)  باشدو بهبود شرایط زیستی شهروندان نیز می زیستیطمحاجتماعی، حفاظت از 
اند که ای مواجههای چندوجهی و پیچیدهعنوان مراکز کلیدی تولید و اقتصاد، در جهان امروز با چالششهرهای صنعتی، بهدر این بین امروزه، 

های پیشین نشان داده است که توسعه شهرهای صنعتی با مسائل متعددی بررسی (.Maurya, 2024ند )کها را تهدید میتوسعه پایدار آن
های اجتماعی و اقتصادی که محیطی و بروز نابرابریهای زیستکند؛ از جمله رشد سریع جمعیت شهری، افزایش آلودگیوپنجه نرم میدست

همچنین، تحولات سریع تکنولوژیکی و تغییر  .(Berawi, 2022شوند )محسوب می های جدی در مسیر توسعه پایدار این شهرهاهمگی چالش
از  توسعه شهرهای صنعتی موضوع. های سنتی توسعه شهری استها و سیاستدر الگوهای تولید و مصرف نیازمند بازنگری اساسی در روش

 -Abdel Hafeez & Taha, 2024) گیردنولوژیکی را دربرمیمحیطی و تکماهیتی چندبعدی برخوردار است و ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیست
Zakerian et al, 2014) و رشد اقتصادی  زیستیطمحاست که مستقیماً بر کیفیت زندگی ساکنان، ثبات  یاگونهبه. شدت و دامنه این مسئله

های فناوری، از جمله تغییرات اقلیمی و پیشرفت های صنعتی،گذاریهای دولتی، سرمایهمنطقه تأثیرگذار است. عوامل متعددی مانند سیاست
تواند پیامدهای جدی همچون توجهی به این موضوع میبی. (Ryzhova et al., 2023) آیندبر این مسئله به شمار می مؤثرترین عناصر مهم

را در پی داشته باشد. همچنین، ، کاهش توان رقابت اقتصادی و افت کیفیت زندگی زیستیطمحهای اجتماعی، تخریب تشدید نابرابری
محیطی های زیستهای اجتماعی و بروز بحرانمخاطرات ناشی از این شرایط ممکن است منجر به مهاجرت نیروهای متخصص، افزایش تنش

 .(Chen & Wanlu, 2023- Mousavi et al, 2021) گردد

محیطی، و انسجام اجتماعی ایجاد کنند، سعه اقتصادی، پایداری زیستنگر که بتوانند تعادلی بین تودر این میان، فقدان راهبردهای آینده
ریزی شهری مطرح است. رویکردهای سنتی توسعه، که اغلب بر مداخلات کالبدی و اقتصادی متمرکز عنوان یک خلأ اساسی در برنامهبه

 زیستیطمحها و تخریب و در مواردی به تشدید نابرابریطور مؤثر به نیازهای چندبعدی شهرهای صنعتی پاسخ دهند اند بهاند، نتوانستهبوده
هایی برای بازآفرینی این های نوین، مانند اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، و اقتصاد سبز، فرصتاند. از سوی دیگر، ظهور فناوریمنجر شده

؛ ها، مانع از تحقق توسعه پایدار شده استن فرصتگیری از ایهای یکپارچه و مشارکتی برای بهرهشهرها فراهم کرده است، اما فقدان چارچوب
 ؟یرگذارندتأثطور مؤثر بر توسعه پایدار شهرهای صنعتی توانند بهنگری میبنابراین، مسئله اصلی این پژوهش آن است که: چه راهبردهای آینده

های آزاد، و استقرار صنایع بزرگ ترسی به آببرخورداری از موقعیت استراتژیک در جنوب کشور، دس لیشهر بندر ماهشهر به دل ران،یدر ا
های متعدد های اخیر با چالشبا این حال، روند توسعه این شهر در دهه .ریزی توسعه صنعتی داردای در نظام برنامهپتروشیمی، جایگاه ویژه

تنها در هایی که پیامدهای آن نهچالش (.Salaavarzi zadeh et al., 2021است )محیطی، اجتماعی و مدیریتی روبرو بوده اقتصادی، زیست
بر  ازحدیشبهای شغلی صنعتی، فشار افزایش جمعیت مهاجرپذیر ناشی از فرصت .سطح شهری، بلکه در مقیاس ملی نیز قابل مشاهده است

های مسکونی و تهای فضایی و اجتماعی میان بافمحیطی ناشی از صنایع پتروشیمی، نابرابریهای زیستهای شهری، آلودگیزیرساخت
 Ghasemphour et)روندترین مسائل این شهر به شمار میصنعتی، و همچنین نبود حکمرانی یکپارچه در مدیریت توسعه شهری، از مهم

al.,2023) .هایی شده است که پایداری ها و طرحگیری سیاستمدت به توسعه، منجر به شکلاین در حالی است که نگاه صرفاً بخشی و کوتاه
کند که فرآیندهای اند. از سوی دیگر، ماهیت پیچیده و چندبعدی توسعه شهرهای صنعتی ایجاب میانسجام توسعه شهر را با تهدید مواجه کرده و

های مؤثر بر مسیر آینده ها و عدم قطعیتنگرانه و راهبردی انجام شوند تا بتوان به شناسایی روندها، پیشرانگیری با رویکردی آیندهتصمیم
نفعان محور، مشارکت ذیای خود بر مبنای تحلیل آیندهدر این میان، بندر ماهشهر نیازمند بازتعریف راهبردهای توسعه .این شهرها دست یافت

اندازهای گذاری است. اهمیت این مسئله در آن است که فقدان چشمهای نوآوری در سیاستآوری شهری، و استفاده از ظرفیتمحلی، ارتقای تاب
های اقتصادی، و تضعیف ، بحرانزیستیطمحتواند پیامدهایی چون فرسایش سرمایه اجتماعی، تخریب نگر، میندمدت و راهبردهای آیندهبل

بر وضعیت توسعه  مؤثر نگریندهآدر همسویی با چنین ضرورتی، این مقاله به واکاوی راهبردهای  .پذیری شهری را به دنبال داشته باشدرقابت
ریزی راهبردی متاسوات پرداخته است. این هدف با طرح و تبیین یک پرسش اصلی ردیابی و شهری بندر ماهشهر با استفاده از روش برنامه

 مطالعه علمی شده است:
 بر وضعیت توسعه شهری بندر ماهشهر چیست؟ مؤثر نگریندهآراهبردهای  -
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
شود؛ اما در بسیاری از موارد، این هری مفهومی چندوجهی است که به گسترش کالبدی، اقتصادی و اجتماعی شهرها اطلاق میتوسعه ش

 ,Helmy) ویژه زمین، را در پی دارددهد که پیامدهایی چون استفاده غیربهینه از منابع طبیعی، بهنشده رخ میشکلی نامتوازن و کنترلتوسعه به

های پیرامونی است، که در نتیجه ها به حومهزده آنشهرها و گسترش شتابرویه به کلانروند اغلب ناشی از مهاجرت بی . این(144 :2023
ها موجب تخریب اراضی کشاورزی، کاهش کیفیت منابع طبیعی و بروز برداری ناپایدار از زمینهای غیررسمی شکل گرفته و بهرهآن، اسکان

‐Ríos) شودتماعی میهای اقتصادی و اجنابرابری Ocampo & Gary, 2024; Swenson and Franklin, 2000: 86) .تر، در تعریفی جامع
ها، شود که در آن شهرها با هدف بهبود کیفیت زندگی، توسعه زیرساختعنوان فرآیندی پویا و چندبعدی در نظر گرفته میتوسعه شهری به

. چنین (Annamoradnejad et al., 2023)یابند ای اقتصادی، به رشد متوازن دست میهتقویت نهادهای اجتماعی و فراهم آوردن فرصت
محیطی نیز های فرهنگی، اجتماعی و زیستشود، بلکه به دگرگونیهای فیزیکی و اقتصادی محدود نمیای صرفاً به افزایش ظرفیتتوسعه

‐Ríos) عنوان یک نظام یکپارچه و پایدار عمل کندتوجه دارد، تا شهر به Ocampo & Gary, 2024). 

های ای مهم از توسعه شهری، به فرآیند گسترش فضاهای شهری بر پایه فعالیتعنوان زیرشاخهدر این میان، توسعه شهرهای صنعتی به
ای اقتصادی و هگیری از مزیتاین نوع توسعه، ضمن بهره (.Martin et al., 2025: 3دارد )ها اشاره تولیدی، صنعتی و خدمات پشتیبان آن

زمان روست که لزوم توجه همزیست، فشار بر منابع طبیعی و مسائل اجتماعی نیز روبههایی نظیر تخریب محیطگذاری، با چالشجذب سرمایه
عتی با های صنسازد. از این رو، دستیابی به توسعه پایدار در شهرهای صنعتی مستلزم تلفیق سیاستبه ابعاد گوناگون توسعه را دوچندان می

محیطی، اجتماعی و مدیریت شهری است، تا بتوان در کنار رشد اقتصادی، به حفاظت از منابع، بهبود کیفیت زندگی و ریزی زیستبرنامه
 طوربهتوسعه شهرهای صنعتی  در حال حاضر .(Kucherenko et al., 2024: 121) های مقاوم و کارآمد نیز دست یافتگیری زیرساختشکل
ریزی شهری. این شهرها که در های برنامههای اقتصادی و استراتژیهای تاریخی، خواستهاست، تحت تأثیر زمینه یافتهتکامل یتوجهقابل

، روندهای اخیر حالینبااو نابرابری اجتماعی روبرو هستند.  زیستیطمحمانند تخریب  ییهاچالششوند، با ابتدا با تسلط تولید مشخص می
 هماهنگی عملکردهای صنعتی با فضاهای مسکونی و تفریحی است باهدفریزی شهری پایدار و یکپارچه به سمت برنامهتغییر  دهندهنشان

(Chen & Wanlu, 2023). 

ای چندوجهی و پیچیده است که نتیجه تعامل پویا میان عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، توسعه شهری از منظر اندیشمندان، پدیده
پردازان کنند. برخی نظریهرود. این ابعاد در کنار یکدیگر، نقش اساسی در تعیین مسیر آینده شهرها ایفا مییطی به شمار میمحفضایی و زیست

های نوین، روندهای رشد و تغییرات ساختاری فناوری بریهتکنگر تأکید دارند که بتوانند با های جامع و آیندهمعاصر، بر ضرورت طراحی مدل
های ناپذیری نظریه. در مقابل، انتقادهایی نیز نسبت به ناکارآمدی و انطباق(Ponte & Queirós, 2021) نی و هدایت کنندبیشهر را پیش

زده، و تحولات فناورانه مطرح است. به همین دلیل، بازاندیشی در رویکردها و ادغام شتاب شدن یصنعتسنتی با شرایط جدید شهرنشینی، 
 .راستا با تحولات جهانی، به ضرورتی انکارناپذیر بدل شده استمنظور ارائه الگوهای کارآمد و همتوسعه شهری، بههای نوین در حوزه دیدگاه

. در ابتدا، (Zulfiqar & Kausar, 2023: 41) اندهای گذشته، نظریات توسعه شهری تحولات چشمگیری را پشت سر گذاشتهدر دهه
سازی اولیه شکل گرفته توسعه اقتصادی تمرکز داشتند که بر پایه روندهای شهرنشینی و صنعتیالگوهای کلاسیک بیشتر بر رشد تدریجی و 

اما با گذشت زمان و در واکنش به تغییرات اساسی در ساختارهای اجتماعی، فرهنگی و فناوری، رویکردهای نوینی  .(Helmy, 2023) بودند
اند. این نظریات جدید، با تمرکز بر روابط متقابل و ای توسعه یافتهای شبکههو مدل های پیچیدههمچون شهرسازی مدرن، نظریات سیستم

 ,Guo) کنندتر از فرآیند توسعه شهری ارائه میتر و منعطفاندازی دقیقپیچیده میان عوامل اقتصادی، اجتماعی، فضایی و مدیریتی، چشم

2024.) 
ای گونهاند؛ بههای توسعه شهری دستخوش تحولاتی اساسی شدهنگر، چارچوبهای پایداری و آیندههای اخیر، با گسترش نگرشدر دهه
گیری افزایش یافته است. در این راستا، بهره ازپیشیشبمحیطی و نهادی، ها بر برقراری تعادل میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیستکه تأکید آن

ساز ظهور رویکردهای های شهری مورد توجه قرار گرفته و زمینهوری در مدیریت سیستمعنوان ابزار ارتقای کارایی و بهرههای نوین بهناوریاز ف
های سنتی مبتنی های نوین توسعه شهری، فراتر از مدلریزی شهری شده است. به همین دلیل، نظریهگرا در برنامهجامع، چندسطحی و هم

فرهنگی، محیطی و مدیریتی نیز پرداخته و بر لزوم تلفیق این ابعاد در مسیر تحقق -های اجتماعیاقتصادی، به تحلیل و درک پویاییبر رشد 
در این چارچوب، بررسی توسعه شهرهای صنعتی نیز مستلزم تحلیل نظریاتی است که  .(Singh, 2024: 32) توسعه پایدار شهری تأکید دارند

های نظری ای از دیدگاهرو، در ادامه، مجموعهپردازند. ازاینگونه شهرها میگیری، گسترش و تحول اینوکارهای شکلطور خاص به سازبه
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های بیانگر تلاش 1مرتبط با توسعه شهرهای صنعتی، همراه با تبیین ابعاد مفهومی و خلأهای موجود در این حوزه ارائه شده است. جدول 
 .ریزی توسعه پایدار استهای شهرهای صنعتی در بستر برنامهها و ظرفیتالشنظری برای تبیین روند رشد، چ

 
 توسعه شهری برای شهرهای صنعتی نظری در حوزه یهاگاه یدهد -1 جدول

 منبع خلأهای نظری توضیحات عملیاتی دیدگاه نظری

نظریه رشد 
 تکمیلی

خدمات ها و صورت تدریجی از طریق بهبود مستمر زیرساخترشد شهر به
 .شهری، تغییرات افزایشی در کاربری زمین و بهبود تدریجی کیفیت زندگی

عدم توجه به تحولات ناگهانی فناورانه و تغییرات 
 .سریع در ساختار شهری

Pacione 

(2009) 

نظریه توسعه 
 اقتصادمحور

موتور رشد اقتصادی؛ جذب سرمایه و  عنوانبههای تولیدی تمرکز بر بخش
 .های تولیدی در شهرهای صنعتینوآوری اقتصادی جهت افزایش فعالیت

های اجتماعی و فرهنگی که بر نادیده گرفتن جنبه
 .توسعه شهری تأثیرگذارند

Glaeser 

(2018) 

نظریه 
 شهرسازی مدرن

هری؛ فضاهای ش یدهسازماناستفاده از استانداردهای طراحی مدرن جهت 
 .شناسی و کارایی فضا برای بهبود عملکرد شهریتأکید بر زیبایی

ضعف در انطباق با شرایط محلی و صنعتی خاص 
 .یافتهشهرهای توسعه

Lynch 

(2020) 

نظریه 
های شبکه

 شهری

های عنوان شبکهتحلیل تعاملات میان نهادها و واحدهای مختلف شهری به
نقش مهمی در کارایی سیستم  افتهیبهبودبخشی ارتباطی؛ هماهنگی بین

 .شهری دارد

عدم پوشش کامل تعاملات غیرخطی و پیچیده در 
 Hall & Pain .های شهری صنعتیشبکه

(2020) 

نظریه توسعه 
 پایدار شهری

محیطی؛ ایجاد تأکید بر تعادل بین ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست
ندمدت و کاهش دستیابی به توسعه بل منظوربههای پایدار زیرساخت

 .پذیری شهرهاآسیب

های پایداری مخصوص به عدم تعیین دقیق شاخص
شهرهای صنعتی و عدم تطبیق با شرایط خاص 

 .منطقه

UN-Habitat 

(2022) 

 (1404ای نگارندگان، مطالعات کتابخانه :منبع)

 
های توسعه پایدار شهری، نگر مؤثر بر توسعه شهرهای صنعتی در ایران، بر پایه تلفیق نظریهچارچوب نظری واکاوی راهبردهای آینده

شود عنوان فرآیندی چندبعدی و پویا دیده میاست. در این چارچوب، توسعه شهرهای صنعتی به گرفتهشکلریزی راهبردی پژوهی و برنامهآینده
ریزی پژوهی مانند تفکر سناریویی و برنامههای آیندهمحیطی و فناورانه قرار دارد. نظریهیر عوامل اقتصادی، اجتماعی، زیستکه تحت تأث

آورند تا راهبردهایی منطقی، منعطف و های کلیدی توسعه را فراهم میها و پیشرانتطبیقی امکان شناسایی روندهای مؤثر، عدم قطعیت
زیست و ارتقای کیفیت ود. همچنین، چارچوب توسعه پایدار بر ضرورت حفظ تعادل میان رشد صنعتی، حفاظت از محیطگرایانه طراحی شواقع

کند که ضمن پاسخگویی به زندگی تأکید دارد. ترکیب این دو رویکرد، زمینه مناسبی برای تدوین راهبردهای جامع و چندبعدی فراهم می
ویژه برای آوری شهری را دارا هستند. این چارچوب نظری، بهانطباق با تحولات آینده و افزایش تابنیازهای فعلی شهرهای صنعتی، توانایی 

های راهبردی در مسیر توسعه پایدار و هماهنگ گیریها و تصمیمگذاریهدایت سیاست منظوربهشهرهای صنعتی مهمی مانند بندر ماهشهر، 
های کلان محیطی تأکید دارد تا بتواند های بومی، شرایط محیطی و محدودیته به ظرفیتاست. همچنین، این مدل بر اهمیت توج شدهیطراح

 .صورت مؤثر در بهبود روند توسعه شهری نقش ایفا کندبه
 پیشینه تحقیقپیشینه تحقیق

نگاری ای به شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه شهری ایلام با رویکرد آیندهدر مقاله (،1400) زاده و همکارانسلاورزی
عامل کلیدی  10نتایج این مقاله نشان داد که با بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری عوامل مختلف بر توسعه آینده شهر ایلام،  .اندپرداخته

عوامل شامل ضرورت اجرای مدیریت یکپارچه شهری، مدیریت اجرایی، وجود  .کنندزمینه ایفا می شناسایی شدند که بیشترین نقش را در این
های اجتماعی، دهی فعالیتها، مشارکت اجتماعی شهروندان، سامانیابی کاربرینهاد، اجرای طرح جامع و تفصیلی شهر، مکانهای مردمسازمان

 .فرهنگ شهری هستند آلودگی شهری، افزایش تسهیلات و خدمات عمومی، و

 یرشموردپذهای متداول و گیری از تکنیک تحلیل اثرات متقابل که یکی از روشای با بهرهدر مقاله (،1401) علاماتی و همکاران
این  نتایج .اندتهران پرداخته شهرکلانهای اصلی توسعه شهری رانمک به شناسایی پیشافزار میکو با استفاده از نرم است نگاریآینده

پژوهش نشان داد که مدیریت یکپارچه شهری، وضعیت اقتصادی، فقر، حکمروایی خوب شهری، عدالت اجتماعی و فضایی، امنیت، بیکاری، 
پذیری شهروندان، ارتقای آموزش و فرهنگ بیشترین نقش را در وضعیت آینده توسعه و شکوفایی تحریم، اقتصاد متنوع، مشارکت، مسئولیت

تحقیق حاضر بر لزوم ارتقاء  .انددهی آینده مطلوب شهر معرفی شدههای کلیدی در شکلعنوان مؤلفهاین عوامل به .دارندتهران  شهرکلان
با تحلیل روابط بین عوامل، امکان شناسایی متغیرهای استراتژیک و  .حکمرانی شهری و مشارکت شهروندان در فرآیند توسعه تأکید دارد

 .پذیر فراهم شدکنترل
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 .اندهای کالبدی پرداختههای توسعه شهری اراک با تأکید بر شاخصای به بررسی چالشدر مقاله (،1402) آبادیادنژاد و محمدی کاظمآنامر
تر شهر، دارای ساختاری شکننده و نامناسب از لحاظ عنوان بخش قدیمیدهد که مناطق مرکزی شهر اراک، بهنتایج این پژوهش نشان می

وجود این ساختار قدیمی منجر به مشکلات متعددی مانند سختی  .گذاردثیر میطور مستقیم بر توسعه پایدار شهر تأبهکالبدی هستند که 
های پژوهش به لزوم بازآفرینی و ساماندهی کالبدی بافت .ده استشتر و کمبود امکانات خدماتی ، امنیت پایین، دسترسی سختونقلحمل

نتایج  .است شدهیمعرفها و خدمات در مناطق مرکزی، مانعی جدی برای توسعه هماهنگ شهر ساختضعف زیر .فرسوده شهری تأکید دارد
 .زمان با ابعاد اجتماعی و خدماتی استدهد که توسعه پایدار شهری نیازمند ارتقاء کالبدی همنشان میاین پژوهش 

نتایج این  .اندپژوهی پرداختهای به شناسایی عوامل کلیدی توسعه شهری در دزفول با رویکرد آیندهدر مقاله (،1402) نژادپور و آریانصفایی
ها شامل این مؤلفه. دارند مؤلفه بیشترین تأثیر را 10فیزیکی شهر دزفول، برای توسعه  یموردبررسشاخص  30پژوهش نشان داد که از بین 

ت، امنیت شهر، مدیریت یکپارچه شهر ، سرانه تولید، کیفیت زیرساخونقلحملوین، کیفیت آب رودخانه دز، انسان خلاق، میزان سواد، فناوری ن
های زمان به منابع انسانی، فناوری و زیرساختمطالعه تأکید دارد که توسعه پایدار نیازمند توجه هم .و دسترسی به خدمات شهری هستند

 .خوبی نمایان کرده استهای فرهنگی، مدیریتی و محیطی را در رشد شهری دزفول بهمؤلفهاین پژوهش نقش ترکیبی  .شهری است

نشان داد که توسعه شهرهای . پردازدیم بر منابع یمبتن یصنعت یتحول و توسعه شهرها ،یزیربرنامه(، در پژوهشی به 2017) 1پنگ
رویکرد اقتصاد چرخشی است. راهبردهایی همچون ایجاد فضاهای  ریزی فضایی باصنعتی مبتنی بر منابع نیازمند بازنگری در برنامه

تفریحی مطرح -های اکولوژیکونقل متنوع و یکپارچه و تبدیل اراضی صنعتی فرسوده به کاربریمقیاس متمرکز، طراحی سیستم حملکوچک
ای، مسیر تحول این های برند منطقهبا استراتژیها با نیازهای جدید شهری و تطبیق اند. این نتایج تأکید دارند که هماهنگی زیرساختشده

 .شده و سازگار با محیط، اساس توسعه پایدار در شهرهای صنعتی در حال گذار استریزیسازد. در مجموع، تحول برنامهشهرها را هموار می
پژوهش  نیپرداختند. ا ینگارندهیآ کردیبا رو داریپا یتوسعه شهر یدیکل یهاشرانیپ ییبه شناسا یادر مطالعه ،(2018و همکاران ) موسی

ها با استفاده از پرسشنامه و نظرات متخصصان انجام شد. داده مالزی یدر شهرها یساختار لیو تحل یبود که با روش دلف یاز نوع اکتشاف
 هستند. داریپا یتوسعه شهر یهاشرانیپ نیترخوب از مهم یمنابع و حکمران تیریمد ک،یتکنولوژ ینشان داد که نوآور جیشد. نتا یگردآور

نتایج اند. پرداخته هیمناطق روس یدر توسعه اقتصاد دیجد یصنعت ینقش شهرها (، در پژوهشی به ارزیابی2019و همکاران ) 2نایادکیدوور
، رشد اقتصادی روسیه عمدتاً از سوی مناطقی هدایت شده که دارای این نوع شهرها 2015تا  2010دهد که در بازه زمانی مطالعه نشان می

شوند. های اصلی پتانسیل فناورانه روسیه شناخته میکانون عنوانبهشرکت برتر فناوری کشور هستند،  18اند. این شهرها که محل استقرار بوده
 .دهی به آینده اقتصادی کشور ایفا خواهند کرددید، نقش بنیادینی در شکلگیرند که شهرهای صنعتی جدر نهایت، نویسندگان نتیجه می

اقتصاد خلاق است  تیتقو یبرا ییالگو نیاقتصاد خلاق و تدو یهالیپتانس قیعم ییشناسا(، در پژوهشی به 2024و همکاران ) 3کووایلاور
های اقتصاد خلاق در روستاها و تدوین شناسایی پتانسیل پژوهشاین  هدف. دهد شیرا افزا ییدر مناطق روستا یگردشگر تیکه بتواند جذاب

 یصنعت یشهرهاکلان ییپژوهش نشان داد که توسعه فضا نیا جیمنظور افزایش جذابیت گردشگری است. نتامدلی برای تقویت این بخش به
قرار  یگذارهیجذب سرما یبرا میرقابت مستق در یو خدمات یصنعت یهااست. بخش قیدق ینیبشیپ یهابر مدل یمبتن یزیربرنامه ازمندین

 لیو انتخاب گسسته، امکان تحل یگرانش یهامانند مدل تهکاررفبه یهااست. مدل رگذاریتأث یاقتصاد ییها بر کاراآن ییفضا تیدارند و موقع
در توسعه متوازن دارند. در  یدیونقل نقش کلحمل یبودن و دسترس یچندمرکز رینظ یاصول ن،ی. همچنکنندیمحل اشتغال را فراهم م نهیبه
 اند.اشتغال را ارائه داده ییفضا عیتوز زا یمختلف یوهایسنار 2035تا سال  نبورگیکاتریشهر  یگرفته براصورت یهاینیبشیپ ت،ینها

حاصل در دو مورد از جنوب  ینیسرزم یهایکربندیو پ یمنطق استخراج یهاانیب یبررس(، در پژوهشی به 2023و همکاران ) 4ساسیکورت
در جنوب  موردمطالعهداری در دو منطقه دهد که منطق استخراجی سرمایهنتایج این مقاله نشان میاند. پرداخته رسیبوئنوس آ یشهرکلان
سازی و نوسازی بهشهری بوئنوس آیرس باعث تحولات چشمگیری در ساختار فضایی شهری شده است. این تحولات شامل روند بلندمرتکلان

های خاص اقتصادی صورت گرفته است. در نتیجه، دسترسی به مرکزیت شهری برای اقشار مختلف مراکز تجاری بوده که بیشتر به نفع گروه
زهای تر شده و منافع اقتصادی بر نیاریزی شهری پررنگباز در هدایت برنامهگذاران سفتهجامعه نابرابرتر شده است. همچنین نقش سرمایه

 .که بازتابی از سلطه منطق بازار بر توسعه شهری است گرفتهشکلاجتماعی اولویت یافته است. در نهایت، نظم فضایی جدیدی 

                                                           
1 Pang 
2 Dvoryadkina 
3 Lavrikova 
4 Cortizas 
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های نوین با استفاده از مدل شهری در شهرهای صنعتیتوسعه  راهبردهایدر تقابل با مطالعات پیشین، این پژوهش بر ضرورت تدوین 
موجودی است که از طریق شناسایی دقیق نقاط قوت  Meta-SWOT مدل یریکارگبهکند. نوآوری اساسی این تحقیق در راهبردی تأکید می

رهای صنعتی شهری پایدار در شهنگر را برای تحقق توسعه ها و تهدیدهای محیطی، راهبردهای آیندهو ضعف در سطح داخلی و ارزیابی فرصت
افزایی دهد، بلکه بستری عملی برای همریزی ارائه میچارچوبی تحلیلی قدرتمند در برنامه تنهانهکند. این رویکرد ترسیم می و استخراجی

 .سازدفراهم می شهری ای در مسیر توسعه پایدارمنطقهشهری و های استراتژیک وری از مزیتهای بومی و بهرهظرفیت
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
های تجربی با روش های نظری با روش اسنادی و دادهتحلیلی است. داده -کاربردی و از نظر روش، توصیفیاین تحقیق از نظر هدف 

که اطلاعات از خبرگان و متخصصان دریافت  کندمی ایجاب های میدانی و مصاحبه تهیه شده است. روش متاسواتپیمایشی بر اساس بررسی
 انتخاب است. معیارهای شدهاستفادهگیری هدفمند برای انتخاب تیم دلفی، چون هدف تعمیم نتایج نیست، از روش نمونه و تحلیل شود.

 خبرگان، کسب تعداد تعیین در توجهقابل است. نکتۀ پژوهش و دسترسی در مشارکت توانایی و عملی، تمایل نظری، تجربه خبرگان، تسلط

توجه  است. با شدهانتخابنفر  20الی  14در دلفی بین  کنندهشرکتباشد. تعداد خبرگان می پژوهش در مختلف هایدیدگاه جامعیت از اطمینان
 همکاری در فرآیند ها و مراکز پژوهشی، برای شرکت ونفر از مدیران، خبرگان و متخصصان دانشگاه 20تعداد  نهایت فوق، در معیارهای به

بر  مؤثر نگرندهیآ یراهبردها(. برای پردازش اطلاعات و ارائه Mohammadi Yeganeh & Nikseresht, 2022است ) شدهانتخابپژوهش 
است. مدل متاسوات در شناسایی جایگاه شهر بندر  شدهگرفتهبهره  PESTELو تحلیل  Meta-SWOTشهر بندر ماهشهر از مدل توسعه 

عوامل داخلی بر کنترل تهدیدها یا استفاده  یرتأثها، میزان منابع و قابلیت زینیجایگیرقابلغماهشهر، میزان ارزشمندی، کمیابی، تقلیدناپذیری، 
( نشان 1است که فرایند آن در شکل شماره ) کاررفتهبهها های بیرونی و بررسی میزان تناسب میان اهداف با منابع و قابلیتبهینه از فرصت
 داد شده است.

 

 
 های پژوهشداده وتحلیلیهتجزفرایند  -1شکل 

 (Badri et al., 2015)منبع: 

 

 موردمطالعهمحدوده 
 نیقرار دارد. ا یعرض شمال قهیدق 30درجه و  30و  یطول شرق هیثان 35و  قهیدق 13درجه و  49 ییایجغراف تیشهر بندر ماهشهر در موقع

به بندر امام  یبه آبادان، از جنوب غرب یواقع شده است. از شمال غرب ینیشرق بندر امام خم یلومتریک 12آبادان و  یلومتریک 85شهر در 
امتداد بندر  .(Raeesghanavati et al., 2022)شود می محدود فارسیجخلو از سمت جنوب به  جانیبه بندر هند یشرق نوباز ج ،ینیخم

است. بر اساس  لومتریک 55دو رأس آن حدود  نیرا شکل داده است که فاصله ب عیوس جیخل کیشده و  دهیماهشهر تا جنوب رأس القطب کش
 یافتهیشافزا 1395نفر در سال  162،797به  1335نفر در سال  15،694بندر ماهشهر از  تیعشده، جمانجام یهایسرشمار

اقشار  زبانیم ،یصنعت یشهرها گریدور مانند د یهاخود، از گذشته یصنعت تیماه لیشهر به دل نیا ) ,.2023Ghasemphour et al( است
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 عیمنطقه مهاجرت کرده و در صنا نیبه ا کیدور و نزد یشهرها و روستاها ازکار  یایاز افراد جو یاریمختلف بوده است. بس یهاو گروه
 (.2)شکل  انددهیشهر سکونت گز نیدر هم زیها ناند که اغلب آنمختلف مشغول به کار شده

 

 
 در کشور و استان خوزستان بندر ماهشهرموقعیت جغرافیایی  -2شکل 

 (1404ترسیم نگارندگان، )

 

 هایافته ارائه و بحث
 شهر بندر ماهشهرتوسعه  یریپذتحقق یبرا شدهیینتع نگریندهآاهداف 

ملی دارند. این اهداف با تقویت شده، نقش مهمی در تبدیل بندر ماهشهر به قطب صنعتی پایدار و متنوع در سطح نگر مطرحاهداف آینده
محیطی های زیستزایی و کاهش آسیبساز رشد اقتصادی، اشتغالهای نوین، زمینهگیری از فناوریها، ارتقاء نیروی انسانی و بهرهزیرساخت

این اهداف  .شودروندان میها و ارتقاء کیفیت زندگی شهآوری شهر در برابر بحرانخواهند شد. همچنین، تحقق این اهداف موجب افزایش تاب
های توسعه ساله، آمایش سرزمین، و برنامه 20انداز پژوهانه، بررسی اسناد بالادستی توسعه صنعتی کشور )مانند چشمبر اساس تحلیل آینده

از نظرات خبرگان محلی، گیری اند. همچنین با بهرهای بندر ماهشهر، و مطالعات میدانی احصا و شناسایی شدهاقتصادی(، نیازهای خاص منطقه
های بومی هماهنگ باشند و هم پاسخگوی که هم با ظرفیت اندشدهانتخاب یاگونهبهریزی، این اهداف مدیران صنعتی و نهادهای برنامه

کارشناسان این اهداف به دلیل یکسان نبودن وزن و اهمیت، بر اساس نظرات خبرگان و  .های آینده این شهر صنعتی باشندها و فرصتچالش
در  عموماًبندی اهداف اولویت دهدیم ( نشان2ی شده است. نتایج جدول شماره )دهتیاهمی و بندتیاولودر سه طیف )بالا، متوسط و پایین( 
 شده است.سطح اولویت بالا و متوسط ارزیابی

 
 توسعه شهر بندر ماهشهر برای شدهنییتع نگرندهیآاهداف  -2جدول 

 اولویت و اهمیت تعریف عملیاتی نگرندهیآاهداف  ردیف

 بالا جایی نیروی کارهای ارتباطی برای تسهیل در صادرات و جابهآهن، بندر و شبکهها، راهگسترش جاده ونقلهای حملتوسعه زیرساخت 1

 بالا ... غذایی، دارویی وبنیان، ایجاد و گسترش صنایع غیرپتروشیمی مانند صنایع دانش غیرپتروشیمی بخشی به صنایعتنوع 2

 بالا سازی نیروی کار برای صنایع پیشرفتهمحور برای آمادههای تخصصی و مهارتآموزش ارتقاء سرمایه انسانی 3

 بالا ها، تصفیه پسماند صنعتی، توسعه فضای سبز صنعتیکنترل آلاینده محیطیمدیریت زیست 4

 بالا بسترهای حقوقی، امنیتی و اقتصادی برای ورود سرمایه خارجیکردن فراهم گذاری خارجیجذب سرمایه 5

 متوسط تأمین مسکن مناسب، خدمات سلامت و تفریحی برای کارکنان صنایع توسعه مسکن و رفاه اجتماعی 6

 بالا کارگیری اتوماسیون، هوش مصنوعی، و اینترنت اشیا در صنایعبه های نویناستفاده از فناوری 7

 متوسط دستیایجاد صنایع تبدیلی و زنجیره ارزش پایین وابستگی به نفتکاهش  8

 متوسط تسهیل مقررات و مشارکت مشترک در توسعه صنعتی بهبود تعامل دولت و بخش خصوصی 9

 متوسط محیطی و اجتماعیهای اقتصادی، زیستتوانایی شهر در مقابله با بحران آوری اقتصادی شهرتاب 10

 بالا توجه به توسعه صنعتی در توازن با دیگر مناطق استان خوزستان ایپایدار و متوازن منطقهتوسعه  11

 بالا المللیمحور با ارائه تسهیلات و بازارسازی بینهای صادراتحمایت از شرکت گسترش صادرات غیرنفتی 12

 (1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )
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اسناد فرادستی توسط  بر اساستوسعه شهر بندر ماهشهر  برایداف تعیین شده اهباشد که اکثر دهنده این می( نشان2نتایج جدول شماره )
 یابی شدند.خبرگان و متخصصین اکثراً در سطح بالا و بعد متوسط اهمیت

های توسعه شهری بندر ماهشهرشناسایی منابع و قابلیت  

های مشهود، کند که شامل داراییفرد تعریف مییک مجموعه منحصربه عنوانبهدیدگاه مبتنی بر منابع، هر سازمان، شرکت یا منطقه را 
د شامل مالکیت معنوی، شهرت و های نامشهوهای مشهود شامل منابع مالی و فیزیکی، و داراییها است. داراییهای نامشهود و قابلیتدارایی

است، مانند دانش فنی و تخصصی.  هاهایی اشاره دارند که سازمان یا منطقه قادر به انجام آنها نیز به مهارتیژه هستند. قابلیتخصوصیات و
د. این عوامل در راستای دستیابی ان، با استفاده از نظرات خبرگان شناسایی شدهتوسعه شهری بندر ماهشهرهای در این پژوهش، منابع و قابلیت

ها یکسان نیست و زن این منابع و قابلیتو. اهمیت و اندشدهیابیارزشوند، ، که از ضروریات توسعه محسوب میشهریتوسعه پایدار  به اهداف
 100ختصاصی باید دقیقاً به های ااند. مجموع وزندهی شدهبر اساس نقش و تأثیرشان در تحقق اهداف، با استفاده از یک معیار درصدی وزن

 (.3)جدول  دم رعایت این شرط مانع از ادامه فرآیند پژوهش خواهد شدبرسد، زیرا ع

 
 توسعه شهری بندر ماهشهرهای منابع و قابلیت -3جدول 

 امتیاز  منبع یا قابلیت ردیف امتیاز  منبع یا قابلیت ردیف
 10 حیاتی برای صنایعدسترسی به منابع نفت و گاز  6 13 یتیو مسیرهای ترانز فارسجیخلدسترسی استراتژیک به  1

 9 ها و مزیت مکانیفرصت جذب سرمایه به دلیل مشوق 7 15 یمیپتروش یاقتصاد ژهیوجود منطقه و 2

 7 های فیزیکی برای گسترش شهر و صنایعظرفیتوجود  8 12 یتجار یهابه بندر و اسکله یدسترس 3

 8 وکارهاضروری برای کسب فراهم بودن خدمات 9 10 اییای، ریلی و دریتنوع مسیرهای جاده 4

 8 یو فرهنگ صنعت یاجتماع هیسرماداشتن  10 8 تربیت نیروی کار ماهر از مراکز علمی و صنعتی 5

 (1403پژوهش،  یهایافتهمنبع: ) 

 

وجود منطقه  های شهر بندر ماهشهر در راستای توسعه شهری پایدار،از میان منابع و قابلیت شودیم( ملاحظه 3چنانچه در جدول شماره )
بیشترین نقش و  یتجار یهاکلهبه بندر و اس یدسترسو  و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلدسترسی استراتژیک به ی، میپتروش یاقتصاد ژهیو

 .کندیماهمیت را ایفا 
توسعه شهر بندر ماهشهرشناسایی ابعاد رقابتی برای ترسیم نقشه   

 تیموفقحیاتی دارد. در ترسیم نقشه رقابتی لازم است عوامل اصلی  توسعه شهر بندر ماهشهربرای ترسیم نقشه  1شناسایی ابعاد رقابتی
های استخراج شده در مرحله قبل پژوهش، دو بُعد با توجه به منابع و توانایی رونیازابندی شوند. ها( در دو بُعد رقابتی دسته)منابع و توانایی

های رقابت مطالعه شده است؛ همچنین وضعیت رقبا ازنظر موضوع ملاک عنوانبهاقتصادی و اجتماعی(  یراتتأثرقابتی )توسعه شهری پایدار و 
 به شمارار مبتنی بر رقابت است، رقبایی که در توسعه شهری بندر ماهشهر و مقایسه تطبیقی شده است. به دلیل اینکه ماهیت ک موردمطالعه

ها توسعه شهری در شهرهای صنعتی مشابه بندر ماهشهر . در همین راستا، چهار شهرستان که از نظر قابلیت و پتانسیلاندشدهییشناساروند، می
ی ریپذرقابت، وضعیت موردمطالعهرقبای اصلی محدوده  عنوانبهامات فضایی، و الز 2مقیاس برحسب)آبادان، امیدیه، گچساران و مسجد سلیمان( 

 (.4)جدول  شده استتر استفادهتر و بسیار پایینها از پنج سطح بسیار فراتر، فراتر، تقریباً مساوی، پاییناست. در این مقایسه شدهمشخصها آن
 

 های توسعه شهریرقیب ازنظر منابع و قابلیتهای قیاس شهر بندر ماهشهر با محدوده -4جدول 
 مسجدسلیمان گچساران امیدیه آبادان → شهرها \ ↓ هاقابلیت

 تربسیار پایین تربسیار پایین تربسیار پایین تقریباً مساوی و مسیرهای ترانزیتی فارسجیخلدسترسی استراتژیک به 

 تربسیار پایین تربسیار پایین تربسیار پایین تربسیار پایین وجود منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی

 تربسیار پایین تربسیار پایین تربسیار پایین تقریباً مساوی های تجاریدسترسی به بندر و اسکله

 تربسیار پایین ترپایین ترپایین فراتر ونقلتنوع مسیرهای حمل

 ترپایین ترپایین ترپایین تقریباً مساوی تربیت نیروی کار ماهر

 تقریباً مساوی فراتر فراتر تقریباً مساوی دسترسی به منابع نفت و گاز

 تربسیار پایین ترپایین ترپایین فراتر گذاریفرصت جذب سرمایه

                                                           

1. Identification of Competitive Dimensions 

2 . Scale 
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 مسجدسلیمان گچساران امیدیه آبادان → شهرها \ ↓ هاقابلیت

 ترپایین ترپایین ترپایین فراتر ظرفیت توسعه کالبدی و صنعتی شهر

 تربسیار پایین ترپایین ترپایین مساویتقریباً  وکاررای کسببهای خدماتی و شهری زیرساخت

 ترپایین تقریباً مساوی ترپایین تقریباً مساوی سرمایه اجتماعی و فرهنگ صنعتیوجود 

 (1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )

 

ای خود یعنی آبادان، امیدیه، گچساران و بر اساس جدول مقایسه، بندر ماهشهر در میان رقبای منطقه(، 4نتایج جدول شماره )ا توجه به ب
شود که از نظر دسترسی به تر محسوب میهای توسعه شهری جایگاه برتری دارد. آبادان تنها رقیب نزدیکمسجدسلیمان، در اغلب شاخص

رد، اما فاقد منطقه ویژه اقتصادی و تنوع صنعتی است. امیدیه و گچساران با وجود منابع و زیرساخت شهری وضعیتی نسبتاً مشابه دا فارسیجخل
رغم سابقه تاریخی در صنعت نفت، تری قرار دارند. مسجدسلیمان نیز علیهای شهری در سطح پایینها و ظرفیتنفت و گاز، در سایر زیرساخت

ونقل، های ترکیبی ماهشهر در حمله زیادی با ماهشهر دارد. در مجموع، مزیتگذاری فاصلاز نظر زیرساخت، خدمات شهری و جذب سرمایه
های حمایتی باعث شده است که نسبت به رقبا در جایگاه راهبردی بسیار بالاتری برای توسعه شهری و اسکله، نیروی انسانی، و سیاست

 .صنعتی قرار گیرد
 بندی رقبانقشه رقابتی و اولویت

 شدهیمترس، نقشه رقابتی تولید و شدهییشناسای درونی هاتیقابلبر اساس شناسایی ابعاد رقابتی و نتایج مقایسه شهرهای رقبا ازنظر منابع و 
توسعه . درواقع این نقشه بیانگر جایگاه رقابتی رقبا در راستای دهدیم، خروجی منطقی و تصویر شماتیک آن را نشان 3است که شکل شماره 

 است.شهر بندر ماهشهر یدار پا

 

 
نقشه رقابتی جایگاه بندر ماهشهر نسبت به رقبا -3شکل   

(1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )  

 

اقتصادی و اجتماعی( و  یراتتأثهای توسعه شهری نسبت به محورهای افقی )موقعیت و جایگاه شهر بندر ماهشهر در رابطه با قابلیت
( و گچساران )با امتیاز مطلق و نرمال شده 2آبادان )با امتیاز مطلق و نرمال شده  دهدیمپایدار شهری( در نقشه رقابتی نشان توسعه عمودی )

مزیت رقابتی  (، که5شوند. افزون بر آن، در جدول شماره )رقبا برای این شهر محسوب می نیتریاصل، بندر ماهشهر یتوسعه شهر( از نظر 3
 .دهدصورت مجموع امتیاز نشان میتوسعه بندر ماهشهر را به تفکیک ابعاد رقابتی و بهاز رقبای  هریک

 
 ابعاد رقابت یکبه تفک یاصل یاز رقبا یکهر یرقابت یتمز -5جدول 

DMU 
شهری پایدار توسعه اقتصادی و اجتماعی یراتتأث   امتیاز مجموع 

 نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق
81/1 آبادان  74/0  95/1  76/3  76/3  52/1  2 2 

5/2 گچساران  02/1  86/0  64/4  64/4  88/1  3 3 

26/2 امیدیه  91/0  31/2  57/5  57/4  84/1  4 4 

71/2 مسجدسلیمان  10/1  02/3  73/5  73/5  31/2  5 5 

(1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )  



 74 : شهر بندر ماهشهر(ید)مطالعه مور رانیدر ا یصنعت یتوسعه شهرها تیبر وضع مؤثر نگرندهیآ یراهبردها یواکاو /فر  یو بشارت یزمان

 

 

 مبتنی بر منابعها بر اساس دیدگاه ارزیابی منابع و توانایی

کند؟ چگونه مزیت رقابتی ایجاد میتوسعه شهر بندر ماهشهر های از دیدگاه مبتنی بر منابع، یک پرسش اصلی این است که منابع و قابلیت
ای )بسیار درجه 5در طیف  (VRIO) 3ینیگزیجارقابلیغو  2یدناپذیریتقل، 1بودن باارزشها و منابع ازنظر برای پاسخ به این پرسش قابلیت

(، نتایج این ارزیابی را نشان 6است که شکل شماره ) شدهیکتفکی مخالفم و بسیار مخالفم( تعیین و تا حدودموافقم، موافقم، نظری ندارم، 
 .دهدیم

 
 ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابعتوانایی ارزیابی منابع و -6جدول 

 جایگزینییرقابلغ تقلیدناپذیری باارزش بودن هامنابع و قابلیت
 یگزینیجاقابل بالا موافقم اریبس و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلدسترسی استراتژیک به 

 متوسط بالا موافقم اریبس وجود منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی

 یگزینیجاقابل دینسبتاً قابل تقل موافقم های تجاریدسترسی به بندر و اسکله

 بسیار بالا متوسط موافقم ونقلتنوع مسیرهای حمل

 یگزینیجاقابل قابل تقلید موافقم تربیت نیروی کار ماهر

 یگزینیجاقابل بالا موافقمبسیار  دسترسی به منابع نفت و گاز

 یگزینیجاقابل متوسط موافقم گذاریفرصت جذب سرمایه

 یگزینیجاقابل متوسط موافقم ظرفیت توسعه کالبدی و صنعتی شهر

 یگزینیجاقابل قابل تقلید موافقم وکارهای خدماتی و شهری برای کسبزیرساخت

 بالا نسبتاً بالا موافقم اریبس سرمایه اجتماعی و فرهنگ صنعتیوجود 

(1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )  

 

دسترسی مثال  طوربه دهدیم( نشان 6های داخلی توسعه شهری بندر ماهشهر در مقایسه با عوامل خارجی در جدول شماره )ارزیابی منابع و قابلیت
و سرمایه اجتماعی و وجود  و گاز دسترسی به منابع نفت، وجود منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلاستراتژیک به 
 هری بندر ماهشهر را بر عهده دارند.ی، بیشترین نقش و اهمیت را در توسعه شنیگزیجارقابلیغو  بودن، تقلیدناپذیری باارزشاز نظر  فرهنگ صنعتی

 (PESTELتحلیل عوامل محیطی )

توسعه شهر بندر شناختی و قانونی( که بر در اینجا عوامل محیطی خارج از کنترل )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، فناوری، بوم
های فرصت برای شناسایی ژهیوبهشده که انجام آن استفاده PESTELتحلیل  شده است. در ارزیابی این عوامل ازاثرگذارند، ارزیابیماهشهر 

به ارزیابی محیط در ابعاد کلان و در زمان  PESTELتوان گفت تحلیل طورکلی میی توسعه ضروری است. بهرو همچنین خطرات احتمالپیش
ارج خمل محیطی عوا محیطی و قانونی قرار دارد.تعوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فناوری، زیس بر اساسپردازد و چارچوب آن حاضر می

(، حاکی 7شده است. نتایج جدول شماره )، بر اساس چهار معیار )وزن، تأثیر، احتمال افزایش و درجه اضطرار( ارزیابی و شناساییمؤثراز کنترل و 
ی آبو کم یمیاقل تراییتغو  خ تورمو نر ینوسانات اقتصادمثال  طوربهاست که در میان عوامل محیطی خارج از کنترل در محدوده موردمطالعه، 

توسعه شهر یلی بالاست و در دارای وزن بسیار بسیار مهم و تأثیر بسیار قوی بر دستیابی به توسعه شهری است. احتمال وقوع این عوامل خ
 با درجه اضطرار بسیار فوری دارند.بندر ماهشهر 

 

 توسعه شهر بندر ماهشهرکنترل مؤثر بر  از خارج محیطی عوامل -7جدول 
 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن محیطی عوامل

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم و نرخ تورم ینوسانات اقتصاد

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم یآبو کم یمیاقل راتییتغ

 بسیار فوری بالاخیلی  بسیار قوی بسیار بسیار مهم یالمللنیب یهاتیو محدود هامیتحر

 بسیار فوری بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم یخارج یگذارهیجذب سرما تیمحدود

 فوری بالا بسیار قوی بسیار مهم ار(چابه ،ینی)بوشهر، امام خم یبنادر جنوب نیب یارقابت منطقه

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم اشتغال موقت صنعتی برنامه ناشی ازهای بیمهاجرت

                                                           

1 Valuable 

2 Rare 

3 Inimitable 
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 درجه اضطرار احتمال افزایش تأثیر وزن محیطی عوامل

 بسیار فوری بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم (یزلزله، خشکسال ل،ی)س یعیسوانح طب

 فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم شهر یکیزیعدم تعادل عرضه و تقاضا در توسعه ف

 فوری بالا بسیار قوی بسیار مهم شهر هیدر حاش یررسمیغ یهاسکونتگاه یریگشکل

 بسیار فوری خیلی بالا بسیار قوی بسیار بسیار مهم تهدیدات امنیتی و ژئوپلیتیکی منطقه خاورمیانه

 بسیار فوری بالا بسیار قوی بسیار مهم یدر اثر گسترش صنعت یامنطقه یستیتنوع ز بیتخر

 فوری بالا بسیار قوی بسیار مهم یشهر یو اراض یصنعت یهاتیمالک رامونیپ یحقوق یهاتنش

(1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )  

 

 راهبردی ارزیابی تناسب
 ها با عوامل خارجیتناسب بین منابع و قابلیت

و تناسب راهبردی از طریق انطباق عوامل داخلی و خارجی  شدهیابیارزدر این مرحله، تأثیر منابع و امکانات داخلی بر عوامل محیط خارجی 
ها را پشتیبانی یا تهدیدهای خارجی را کاهش دهند. توانند فرصتاین موضوع است که چگونه منابع داخلی میشود. هدف، درک محاسبه می

 دهدیم( نشان 8، جدول شماره )مثالعنوانبهاست.  شدهیابیارزدویی، تنها چند عامل نمونه کلیدی های دوبهبا توجه به حجم بالای مقایسه
و نرخ تورم بسیار ضعیف است و این توان داخلی  ینوسانات اقتصاد و و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخله که رابطه بین دسترسی استراتژیک ب

، شهری بندر ماهشهرها برای تدوین نقشه راهبردی توسعه قرار گیرد. شناسایی این تناسب مورداستفادهتواند برای کاهش تهدیدات خارجی می
 .از اهمیت بالایی برخوردار است

 
 ها با عوامل محیط خارجیتناسب راهبردی بین منابع و توانایی -8جدول 

 (PESTEL)عوامل محیطی 

ی
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 یامنطقه یستیتنوع ز بیتخر

 یدر اثر گسترش صنعت

از  یناش برنامهیب یهامهاجرت

 یاشتغال موقت صنعت

و  ینوسانات اقتصاد

 نرخ تورم

 و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلدسترسی استراتژیک به  بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف

ت
بلی

 قا
ع و

ناب
م

ها
 

 های تجاریدسترسی به بندر و اسکله بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف

 دسترسی به منابع نفت و گاز بسیار ضعیف ضعیف بسیار ضعیف

 توسعه کالبدی و صنعتی شهرظرفیت  بسیار ضعیف بسیار ضعیف بسیار ضعیف

 سرمایه اجتماعی و فرهنگ صنعتیوجود  بسیار ضعیف بسیار ضعیف بسیار ضعیف

 (1404پژوهش،  یهایافته منبع:)

 

 ها با اهدافتناسب بین منابع و قابلیت

ها و عوامل خارجی، میزان تأثیرگذاری این عناصر بر تحقق اهداف مورد ارزیابی قرار پس از بررسی تناسب راهبردی میان منابع، توانایی
ها با دویی منابع و قابلیتهای کلیدی از طریق مقایسه دوبهنتایج، تناسب شدن یطولانهای اضافی و جلوگیری از پیچیدگی منظوربهگرفت. 

و مسیرهای  فارسیجخلای بسیار قوی بین دسترسی استراتژیک به نمونه بارز، رابطه نوانعبه. اندشدهارائه( 9اهداف شناسایی و در جدول شماره )
 .است شهری همسویی دقیق این عناصر با اهداف توسعه دهندهنشاناست که  توجهقابل ونقلحمل یهارساختیتوسعه ز و ترانزیتی

 

 ها با اهدافتناسب راهبردی بین منابع و قابلیت -9جدول 
 اهداف
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گسترش صادرات 

 غیرنفتی

کاهش وابستگی به 

 نفت

های توسعه زیرساخت

ونقلحمل  

و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلدسترسی استراتژیک به  خیلی قوی قوی قوی  

ت
بلی

 قا
ع و

ناب
م

ها
 

های تجاریاسکلهدسترسی به بندر و  خیلی قوی ضعیف قوی  

 دسترسی به منابع نفت و گاز قوی قوی قوی

 ظرفیت توسعه کالبدی و صنعتی شهر خیلی قوی خیلی قوی قوی

سرمایه اجتماعی و فرهنگ صنعتیوجود  قوی قوی قوی  
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(1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )  

 توسعه شهر بندر ماهشهرتدوین نقشه راهبردی 

، منابع داخلی )فیروزهای( و عوامل خارجی )نارنجی( را بر اساس سه معیار تحلیل کرده است: بندر ماهشهرشهری قشه راهبردی توسعه ن
)میزان همسویی یا اضطرار(.  هاحبابنزدیکی به عوامل خارجی، موقعیت در محورهای افقی )ارزشمندی( و عمودی )تناسب راهبردی(، و اندازه 

مؤثر  هاییاستراتژقلیدناپذیر و استراتژیک هستند. این نقشه به شناسایی عناصر کلیدی و تعیین عوامل سمت راست محور افقی، ارزشمند، ت
های داخلی توسعه شهری بندر ماهشهر دارای وزن و کارکردهای متفاوتی منابع و توانایی دهدیمهای این نقشه نشان یافته .کندکمک می

به  کیاستراتژ یدسترس، (X: 1.171, Y: 4.689. , Hubble size 0)ی میپتروش یاداقتص ژهیوجود منطقه و (X)دارند. در محور افقی 
 :X: 1.26, Y)شهر  یو صنعت یتوسعه کالبد تیظرف، (X: 1.27, Y: 4.939, Hubble size: 2.333) یتیترانز یرهایو مس فارسیجخل

4.375. , Hubble size: 4.333)  ،ی تجار یهابه بندر و اسکله یدسترس(X: 1.20, Y: 4.688, Hubble size: 7.5) ،به منابع  یدسترس
 X: 1.20, Y: 4.5. , Hubble)ی و فرهنگ صنعت یاجتماع هیوجود سرماو  (X: 1.20, Y: 4.688., Hubble size: 7.125) نفت و گاز

size: 4.833)  یر عوامل، بیانگر باارزش بودن، ، نسبت به ساتوسعه شهر بندر ماهشهر، دارای بیشترین وزن است؛ این عوامل در راستای
 Hubble) و مسیرهای ترانزیتی فارسیجخلدسترسی استراتژیک به تقلیدناپذیری و تناسب راهبردی است. ازنظر تناسب راهبردی )اندازه حباب( 

size: 7.5)  ،شهر یو صنعت یتوسعه کالبد تیظرف (Hubble size: 7.125)  وکارکسبهای خدماتی و شهری برای زیرساختو (Hubble 

size: 7)  دارند.توسعه شهر بندر ماهشهر بیشترین میزان تناسب راهبردی و درجه اضطرار بالا در راستای 
دهد شناختی و قانونی( نیز نشان میخارج از کنترل )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی اجتماعی، فناوری، بوم مؤثرنتایج ارزیابی عوامل محیطی 

 هامیتحر، (X: 5, Y: 2, Hubble size: 3)ی آبو کم یمیاقل راتییتغ، (X: 5, Y: 3, Hubble size: 3) و نرخ تورم ینوسانات اقتصادعامل 
، (X: 5, Y: 2, Hubble size: 3)ی ناکارآمد کلان گردشگر یهااستیس، (X: 3.20, Y: 2, Hubble size: 3)ی المللنیب یهاتیو محدود

 :X) انهیمنطقه خاورم یکیتیو ژئوپل یتیامن داتیتهدو  (X: 5, Y: 2, Hubble size: 3) شهر یکیزیتوسعه فعدم تعادل عرضه و تقاضا در 

5, Y: 2, Hubble size: 3)  ،(.4)شکل  رودیمآن به شمار توسعه شهر بندر ماهشهر موانع اصلی و کلان محیط خارجی برای  عنوانبه 

 

 
 نقشه راهبردی توسعه شهر بندر ماهشهر -4شکل 

 (1404پژوهش،  یهایافتهمنبع: )

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه
رود. این شهرها با های ملی به شمار میزایی پایدار و تقویت زیرساختتوسعه شهرهای صنعتی یکی از ارکان اصلی رشد اقتصادی، اشتغال

کنند. در این میان، شهر بندر ای و ملی عمل میعنوان پیشران تحول منطقهنیروی انسانی، بهونقل و های تولیدی، حملتمرکز بر ظرفیت
های لجستیکی، و زیرساخت فارسیجخلماهشهر به دلیل برخورداری از منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، موقعیت استراتژیک در مجاورت 

نگرانه توسعه در این شهر، ضرورتی انکارناپذیر برای ارتقاء ای در نقشه صنعتی کشور دارد. از این رو، واکاوی راهبردهای آیندهجایگاه ویژه
وشیده شد تا با نگاهی لذا در پژوهش حاضر ک .شودمی های محیطی و اقتصادی محسوبآوری و پایداری آن در برابر چالشپذیری، تابرقابت
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های داخلی و عوامل کلان محیطی و نقاط مثبت، نگرانه و نوین، ضمن شناسایی منابع و تواناییاز داخل به بیرون و با تفکر راهبردی آینده
 ر دهد.روی مدیران و مسئولان در رابطه با توسعه شهری بندر ماهشهر قراعلاوه بر جستجوی عملکردها، راهکارهای مثبت را پیش

های توسعه شهری بندر ماهشهر از ارزش راهبردی و کارکردی متفاوتی دهد که منابع و قابلیتآمده از این پژوهش نشان میدستنتایج به
تری دارند. عواملی مانند وجود منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، ها در پیشبرد اهداف بلندمدت توسعه، نقش برجستهبرخوردارند و برخی از آن
های تجاری، و منابع نفت و گاز از بالاترین سطح ، ظرفیت توسعه کالبدی شهر، دسترسی به بندر و اسکلهفارسیجخلدسترسی استراتژیک به 

سختی قابل تقلید فردشان بههای منحصربهویژگی یلبه دلتنها باارزش و غیرقابل جایگزین هستند، بلکه اثرگذاری برخوردارند. این عناصر نه
گذاری و تناسب ها از نظر میزان فوریت در سیاستکنند. همچنین برخی مؤلفهنگر نقشی کلیدی ایفا میسازی راهبردهای آیندهو در پیادهبوده 

یج نتا .سازی را دارندهای زیرساختی و فضایی که بیشترین پتانسیل بالفعلویژه در حوزهاند؛ بهای کنونی، اهمیت بیشتری یافتهبا نیازهای توسعه
ای از متغیرهای کلان محیطی قرار دارد دهد که توسعه شهر بندر ماهشهر تحت تأثیر مجموعهارزیابی عوامل محیطی خارج از کنترل نشان می

ترین این عوامل شامل نوسانات اقتصادی و نرخ تورم، تغییرات اقلیمی و ای نیست. مهمها در اختیار مدیریت شهری یا منطقهکه مهار آن
های ناکارآمد گردشگری، عدم تعادل عرضه و تقاضا در توسعه فیزیکی شهر و تهدیدات المللی، سیاستهای بینها و محدودیت، تحریمآبیکم

شوند، بلکه گذاری و زیست شهری میتنها باعث افزایش ناپایداری فضای سرمایهامنیتی و ژئوپلیتیکی منطقه خاورمیانه هستند. این عناصر نه
ویژه آنکه شدت اثر و فوریت برخی از این کنند. بهای شهر وارد میگذاری توسعهریزی بلندمدت و سیاستتاری متعددی بر برنامهفشارهای ساخ

آور پذیر، تابشدت مختل کرده و نیاز به راهبردهای انعطافتواند پویایی توسعه را بههای اقتصادی، میعوامل، همچون تغییرات اقلیمی یا بحران
 .عدی را برجسته سازدو چندب

های مطالعات داخلی و خارجی، تأکید بر نقش پیشران دودستهدهد که در هر مقایسه نتایج پژوهش حاضر با پیشینه مطالعاتی نشان می
( و موسی 1402پور )کلیدی و غیرقابل جایگزین در هدایت توسعه شهری مشترک است. نتایج پژوهش بندر ماهشهر، همچون مطالعات صفایی

و « منطقه ویژه اقتصادی»(، بر اهمیت زیرساخت، منابع طبیعی، و حکمرانی خوب تأکید دارد؛ با این تفاوت که در ماهشهر، عامل 2018)
که در شهرهایی مانند ایلام، وزن بیشتری یافته که نشان از شرایط خاص صنعتی و ژئوپلیتیکی آن دارد. درحالی« دسترسی به منابع انرژی»

ل، عوامل اجتماعی، فرهنگی و مدیریتی نظیر مشارکت شهروندان، عدالت فضایی و کیفیت خدمات اولویت دارند. در سطح تهران و دزفو
ریزی فضایی و موتور مثابه محور برنامهای شهرهای صنعتی به(، منابع پایه2019( و دووریادکینا )2017المللی نیز، همچون پژوهش پنگ )بین

 یتفوربهسازد، توجه توأمان ی که در نتایج بندر ماهشهر نیز مشهود است. اما آنچه پژوهش حاضر را متمایز میاند؛ تطابقرشد معرفی شده
و شباهت بیشتری با  شدهپرداختهزا )نظیر تحریم و تغییرات اقلیمی( است که کمتر در پیشینه داخلی بدان گذاری و اثرات محیطی برونسیاست

های اقتصاد جهانی در شهرهای صنعتی های فضایی و پیچیدگی( دارد که به نابرابری2024لاوریکووا )( و 2023های کورتیساس )یافته
 :گرددارائه می ریز یکاربرد یشنهادهایدر توسعه شهر بندر ماهشهر، پ نگرندهیآ یراهبردها یحاصل از واکاو جیبا توجه به نتا. اندپرداخته

  هامیتحر ،ینوسانات اقتصاد ،یمیاقل یهامنعطف در برابر بحران یچارچوب: بندر ماهشهر یبرا یچندبعد یشهر یآورسند جامع تابتدوین 
 منطقه. یکیتیژئوپل داتیو تهد

 خدمات  ،یتخصص یمکمل شامل گردشگر یهاخوشه توسعهی: میپتروش عیبندر ماهشهر فراتر از صنا یبه ساختار اقتصاد یبخشتنوع
 .یصنعت لاتینو و ش یهایفناور ،ییایدر

  بهبود عملکرد  ،ییایونقل درحمل ییکارا شیافزا ی:المللنیو ب یامنطقه یوندهایبندر ماهشهر با پ یکیلجست یهارساختیزتوسعه
 .یتجار یدورهایو توسعه کر یصادرات

 سازگار با  یشهر یو طراح یانرژ یوربهره ،یمصالح بوم کاربرد: گرم و خشک میدر بندر ماهشهر هماهنگ با اقل داریپا یکالبد توسعه
 .یطیمحستیز یهاچالش

 و  هایریپذبیآس لیتحل دات،یمستمر تهد شیپای: کیتیو ژئوپل یطیبندر ماهشهر در سطوح مح یبرا سکیر تیریهوشمند مد سامانه
 آورانه.مداخلات تاب یبندتیاولو

 هوا در مناطق  یو کاهش آلودگ آب یبازچرخان ،یدیخورش یانرژ توسعه: بندر ماهشهر یهاو سکونتگاه عیپاک در صنا یهایفناور توسعه
 .یو شهر یصنعت

 یبرا یو مردم یدانشگاه ،یصنعت ،یدولت یهابخش انیمؤثر م ارتباط: بندر ماهشهر کپارچهیکننده توسعه هماهنگ یراهبرد نهاد 
 مشترک. یسازمیتصم
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 صیو عدالت در تخص تیشفاف یارتقا ،یمحل ینهادها تیتقو ی:ریگمیتصم یندهایمشارکت شهروندان بندر ماهشهر در فرآ شیافزا 
 .یو خدمات عموم یمنابع شهر

  سبز و اشتغال  یهایفناور دیدانشگاه و صنعت در تول ییافزاهم: بندر ماهشهر تیبا محور یستیزطیو مح یصنعت ینوآور مرکزایجاد
 .انیبندانش داریپا

 همراه با حفظ ملاحظات  یو صنعت یعیطب یهاتیمسئولانه از ظرف یبرداربهره: در بندر ماهشهر ییایو در یصنعت داریپا یگردشگر برنامه
 .یتیو امن یطیمح
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