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Migration, as one of the most significant demographic phenomena, plays a decisive role in 

shaping social, economic, and geographical structures. In recent decades, large-scale 

population movements driven by diverse factors, including economic, environmental, and 

social causes, have become one of the primary challenges for population management and 

regional planning. These challenges have heightened the necessity for foresight analysis and 

the development of effective strategies to mitigate adverse impacts and capitalize on 

opportunities. This study focuses on migration forecasting in East Azerbaijan Province and 

aims to develop actionable scenarios for optimal management and planning. The research is 

applied and descriptive-analytical in nature, employing a futures studies approach. Data were 

collected through documentary and survey methods and analyzed using Delphi techniques, the 

Cross-Impact Matrix, and Scenario Wizard software. The statistical population includes 20 

experts in urban and regional planning within the province. The findings identify 42 factors 

influencing migration in the province, among which 13 key drivers were determined using the 

MICMAC method. These key drivers include high unemployment rates, lack of sustainable 

water resources, rural depopulation, and inadequate road networks. The study further 

developed three scenarios- strong, weak, and plausible- to predict the future of migration in 

the region. The final analysis revealed that plausible scenarios, due to their balance between 

feasibility and desirability, serve as the basis for planning. Achieving these scenarios requires 

a thorough understanding of key drivers and the implementation of targeted measures. 

Recommendations include enhancing infrastructure, addressing economic challenges, and 

promoting sustainable development to improve migration-related conditions in East 

Azerbaijan Province. These steps are crucial for aligning planning strategies with future 

migration trends and ensuring balanced regional development. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Migration is a vital demographic phenomenon, 

deeply influencing social, economic, and 

geographical structures. In contemporary times, 

the increasing migration rates, driven by 

economic, environmental, and social factors, 

pose significant challenges to population 

management and regional planning. East 

Azerbaijan Province, due to its geographical, 

economic, and social characteristics, has 

experienced high migration rates over the last 

five decades, positioning it as a leading 

migratory region in Iran. Traditional planning 

methods have failed to address these challenges 

effectively, underscoring the need for futuristic 

approaches to manage migration more 

comprehensively. This study employs a futures 

studies approach to examine migration trends in 

East Azerbaijan Province. By identifying key 

drivers and proposing actionable scenarios, the 

research aims to provide strategic insights to 

mitigate negative impacts and harness potential 

opportunities for balanced regional 

development. It seeks to answer two pivotal 

questions: What are the key drivers influencing 

migration in the province, and what is the most 

desirable scenario for its future migration 

trends? 

Methodology 

This applied and descriptive-analytical study 

adopts a mixed-method approach, combining 

documentary and survey-based data collection 

methods. The research utilizes Delphi 

techniques, MICMAC (Cross-Impact Matrix 

Multiplication Applied to a Classification), and 

Scenario Wizard software for data analysis. The 

statistical population consists of 20 experts in 

urban and regional planning, selected through 

purposive sampling. Initially, 42 influencing 

factors were identified, categorized into six 

dimensions: climate, forestry, unemployment, 

agriculture-livestock, water resources, and 

mining. Through the Delphi method, these 

factors were further analyzed and ranked based 

on their impact and dependency levels using 

MICMAC. Thirteen key drivers were identified 

as the most critical influences on migration 

trends. These drivers include high 

unemployment rates, lack of sustainable water 

resources, rural depopulation, inadequate 

infrastructure, and underdeveloped industries. 

Subsequently, Scenario Wizard was employed 

to design three future scenarios: strong, weak, 

and plausible. These scenarios provide a 

roadmap for addressing the key challenges and 

opportunities in migration management. 

Results and discussion 

The study reveals that unemployment, water 

scarcity, inadequate infrastructure, and rural 

depopulation are among the most significant 

drivers of migration in East Azerbaijan 

Province. The analysis categorized the 13 key 

drivers into three scenario groups: 

Optimistic Scenarios: These scenarios 

envisage a future where strategic investments in 

infrastructure, sustainable agriculture, and 

economic diversification reduce migration 

pressures and enhance regional stability. 

Measures include promoting modern irrigation 

methods, expanding agribusiness, and fostering 

tourism. The potential for digital transformation 

in agriculture and other industries is also 

highlighted, offering opportunities for job 

creation and productivity gains. Furthermore, 

strong governance and international 

cooperation in resource management are 

essential for realizing this scenario. 

Intermediate Scenarios: These scenarios 

reflect a continuation of the status quo with 

moderate improvements. The findings suggest 

limited progress in addressing unemployment, 

water management, and rural development, 

leading to a stable yet suboptimal migration 

pattern. While economic growth may show 

slight improvements, systemic challenges such 

as unequal access to resources and inconsistent 

policy implementation will persist, limiting the 

overall impact on migration trends. 

Additionally, reliance on traditional agricultural 

practices without significant modernization 

could hinder economic progress. 

Pessimistic Scenarios: These scenarios point to 

a potential crisis marked by worsening 

unemployment, severe water shortages, and 

continued rural depopulation. Such conditions 

would exacerbate migration rates, leading to 

regional development imbalances. In this 

scenario, the lack of coordinated planning, 

failure to address environmental degradation, 
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and economic disparities would impede 

sustainable development. Environmental issues, 

such as soil degradation and deforestation, 

would further amplify socio-economic 

challenges, perpetuating a vicious cycle of 

poverty and migration. 

The most plausible scenarios, which strike a 

balance between feasibility and desirability, 

offer the most realistic foundation for planning. 

By focusing on infrastructure improvements, 

tackling economic challenges, and promoting 

sustainable development, the province can align 

its strategies with anticipated migration trends. 

These scenarios highlight the importance of 

leveraging advanced technologies, fostering 

public-private partnerships, and integrating 

community participation in decision-making 

processes. They also stress the need for 

prioritizing education and skills development to 

prepare the local workforce for emerging 

industries. 

Conclusion 

The findings emphasize the necessity of 

integrating future studies into regional planning 

processes. Key recommendations include: 

• Implementing the successful global 

practices in water resource management to 

address the province’s acute water scarcity: 

This involves modern irrigation techniques, 

wastewater recycling, and community-

based water conservation. Cross-border 

cooperation on water management could 

also be explored. 

• Modernizing agricultural practices and 

diversifying crop patterns to leverage the 

region’s agricultural potential: Emphasis 

should be on promoting high-value crops, 

accessing financial resources, and adopting 

climate-resilient farming methods. The use 

of precise agricultural tools can enhance 

productivity. 

• Enhancing rural infrastructure to curb urban 

migration and strengthen local economies: 

Investments in healthcare, education, and 

transportation infrastructure are crucial. 

Providing incentives for rural 

entrepreneurship can foster local business 

ecosystems. 

• Investing in tourism and mining sectors to 

create employment opportunities and 

stimulate economic growth: Eco-tourism 

and heritage tourism initiatives, coupled 

with sustainable mining, can unlock 

economic potential. Promoting the region’s 

cultural and natural assets is vital. 

• Developing comprehensive transportation 

networks to facilitate regional connectivity 

and attract foreign investments: Upgrading 

roadways, expanding rail networks, and 

enhancing logistics hubs support trade and 

commerce. Establishing special economic 

zones could incentivize investments. 

By adopting these measures, East Azerbaijan 

Province can create a resilient framework for 

sustainable migration management and regional 

development. Future research should refine 

these scenarios and explore their applicability 

across other regions with similar contexts. 

Long-term monitoring mechanisms should also 

assess strategy effectiveness and allow 

adjustments as needed. 
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و  یاقتصاد ،یاجتماع یدر تحول ساختارها کنندهنییتع ینقش ،یشناختتیجمع یهادهیپد نیتراز مهم یکیعنوان مهاجرت به
و  یطیمحستیز ،یمتنوع، از جمله عوامل اقتصاد لیبه دلا تیگسترده جمع ییجاجابه ر،یاخ یها. در دههکندیم فایا ییایجغراف

 لیبه تحل ازیها، نچالش نیاست. ا شدهلیتبد یامنطقه یزیرو برنامه تیجمع تیریمد یساسا یهااز چالش یکیبه  ،یاجتماع
راستا، پژوهش  نیاند. در همآشکارتر کرده یمنف یامدهایو کاهش پ طیبهبود شرا یمؤثر را برا یراهکارها نیو تدو نگرانهندهیآ

 یزیرو برنامه تیریجهت مد یاتیعمل یوهایسنار نیوو تد یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا یپژوهندهیحاضر با هدف آ
 یهاداده ،یپژوهندهیآ کردیاز رو یریگبوده و با بهره یلیتحل-یفیو توص یاز نوع کاربرد قیتحق نیمطلوب انجام شده است. ا

 ییو ابزارها یدلف کیها با استفاده از تکنداده نیا لیکرده است. تحل یگردآور یشیمایو پ یاسناد یهاروش قیخود را از طر
نفر از کارشناسان  20پژوهش شامل  نیا یرت گرفته است. جامعه آمارصو زاردیو ویافزار سناراثرات متقاطع و نرم سیمانند ماتر

عوامل مهاجرت استان  نیعنوان مؤثرترعامل به 42آمده، دستبه جی. بر اساس نتاباشدیاستان م یاو منطقه یشهر یزیربرنامه
 ،یکاریب ینرخ بالا رینظ یدیامل کلع 13 مک،کیاست که با استفاده از روش م نیا انگریحاصل از پژوهش ب جی. نتاشد ییشناسا

شدند. در ادامه، بر  ییشناسا یاصل یهاشرانیعنوان پبه یاو ضعف شبکه جاده ییروستا تیکاهش جمع دار،یپا ینبود منابع آب
 نشان یینها لی. تحلدیگرد نیمهاجرت در استان تدو ندهیآ یبرا یو باورکردن فیعض ،یقو یویسه سنار ها،شرانیپ نیا یمبنا

 ی. در راستارندیگیقرار م یزیربرنامه یتحقق، مبنا تیو قابل تیمطلوب انیتعادل م لیبه دل ،یباورکردن یوهایداد که سنار
و کاهش  هارساختیمناسب، از جمله توسعه ز یو ارائه راهکارها یدیعوامل کل تیو تقو ییشناسا وها،یسنار نیبه ا یابیدست

 است. یضرور ،یاقتصاد یهاچالش
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 مقدمه
( که Statistical Center of Iran, 1996است ) تیجمع لیتحل هایاز جنبه یکیو  شناختیتیمهم جمع هایدهیاز پد یکیمهاجرت 

 میاتوجه مردم به مهاجرت بوده ریچشمگ شیافزاشاهد  زیداشته است. در دوران معاصر ن تیبشر خیتار یریگدر شکل ریو چشمگ ینقش اساس
(Chandra & Paswan, 2020 ) از محل تولد خود  ریغ ییهانفر از افراد در محل اردیلیم 1حدود  ،یگزارش مهاجرت جهان نیطبق آخرو

از  (.International Organization for Migration, 2015) ابدی شیافزا کینزد ندهیرقم در آ نیا شودیم ینیبشیپکه  کنندیم یزندگ
مرکز توجه  گذارند،یم یشهر یاراض یکه بر رو یفشار یشهر تاروس هایو مهاجرت تیمربوط به رشد جمع مسائل یرو، در جهان کنون نیا

 ن،یابرا(. بنGhanbari et al., 2011) شودیاحساس م یشهر هایدر حوضه شتریب نیبه زم ازیو ن بوده یشهر اندرکاراندستاز  یاریبس
از بدو خلقت همزاد بشر  گر،ید یبه نقطه ییاجغرافی نقطه کیاز  دائم ای موقت صورتبه همآن ،یگروه ای یفرد حرکتی عنوانبهمهاجرت 

جهان در حال  تربزرگ یشهرها یسوبه یو مهاجرفرست ستداییحرکت مردم باز نم ایو منطقه یاست که در سطح مل اضحبوده است. پر و
 افتهیتوسعه یبه کشورها توسعهدرحال کشورهای از هامهاجرت نیشتریب کهیطوربه، (Aghayari Hir & Hakimi, 2017است )تداوم 

 & Stojanov) گرددیم شانیدر امر توسعه در کشورها توسعهدرحال یکشورها زآمیتیموفق دخالتامر باعث عدم  نیا و ردگییصورت م

Strielkowski, 2013).  با  ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد هایتیدر روند فعال رییسال گذشته به علت تغ 50در  رانیکشور ا نیب نیدر ا
طور و به شودیم یتلق ریاخ قرنمیندر  تیجمع ییایاز ابعاد مهم پو یکی رانیدر ا یرو بوده است. مهاجرت داخلهروب یداخل میعظ هایمهاجرت

این . (Afshani & Shiri Mohammadabad, 2023) اندمهاجرت کرده ریاخ یهادهه یکشور ط نفر در داخل ونیلیمکیمتوسط سالانه 
های گذاریپدیده ناشی از توزیع نابرابر جمعیت در ارتباط با منابع طبیعی و امکانات موجود، همراه با توزیع نامناسب اعتبارات عمرانی و سرمایه

ای، تفاوت در دسترسی به های منطقهمدهای این امر در سطح کشور به شکل عدم تعادلبرداری از منابع طبیعی است. پیاملی در بهره
 Plagerson et al., 2019- Ghalehteimouri et) دهدهای شغلی و سایر امکانات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی خود را نشان میفرصت

al, 2023 - Mousavi et al, 2024 - Mousavi et al, 2025- Bayramzadeh & Foadmarashi, 2023.)  چنین روندی به تشدید
ها و ایجاد های تاریخی، کاهش اعتماد عمومی به غریبههای اجتماعی، ادغام مهاجران در بافتمحیطی، افزایش آسیبهای زیستبحران

 ,Afshani & Shiri Mohammadabad, 2023- Mousavi et al) دشواری در یافتن شغل برای نیروی کار محلی منتهی خواهد شد

2025- Safari Namivandi et al, 2025 .) 
و  یعوامل اقتصاد ،ییایجغراف طیگذشته به علت شرای دهه 5در  کشور است که یهااستاناز  یکی یشرق جانیراستا استان آذربا نیدر ا
رتبه اول را داشته است  رانیمهاجرفرست ا هایاناست نیسال گذشته در ب 40همراه بوده و در  یتیبا نقل و انتقالات جمع وستهیپ ،یاجتماع

(Bik-Mohammadi & Hatami, 2010ا .)نفر بوده،  3652909 ی، دارا1402نفوس و مسکن سال  یعموم یسرشماری هیاستان بر پا نی
 Management and Planning) دهدیم لیتشک ییدرصد را جمعیت روستا 28و  یآن شهر تیدرصد جمع 72 تعداد نیکه از ا

Organization of East Azerbaijan, 2023). 

کلان کشور نبوده  هایتیریمد ازین یجوابگو ،ینبیشیبر پ یمبتن یزریبرنامه یهااتکا به روش ها،یو دگرگون راتییتغ شیبا افزا امروزه
 یبرا ندهیآ ینبیشیدگرگون کرد که پ یانهگوبهرا  تیوضع ز،انگیو شگفت وستهیناپ یدادهایو ظهور رو هاتیعدم قطع نیی سنگهیو سا
روزافزون باعث  راتییاز تغ یناش هاییدگیچیپ نیو همچن ندهیآ قیدق ینبیشیدر پ یی. عدم توانادیرسیمشکل به نظر م یامر زان،ریمهبرنا

تحولات  ینبیشیو پ یزریبرنامه هایتیالرا وارد بطن فع نگاریندهیبهره برده و آ پژوهیندهیدانش نوظهور آ هایتیشده تا محققان از قابل
 ترپیش از بیش آینده جهان را بر آنان تسلط هایریشه ریزی،برنامه به نگارانهرویکرد آینده بساچه(. Shamsadini & Gorjian, 2010) نندک

 یارائه و کنونی هایچالش به جدی توجه بر علاوه افتهیتوسعه کشورهای در ریزیبرنامه عمده تلاش و مأموریت امروزه. کندمی ترمستحکم
 نگریی آیندهسابقه زنی ایران در. هاستعرصه آن در یابیقدرت و مواجههی نحوه و آینده هایهای مقطعی، تفکر در خصوص چالشفترهیا

 است گرفته نشانه را آیندهی دهه دو که 1404 افق در کشوری توسعه اندازچشم سند و گرددبرمی کشور سالهپنج هایبرنامه به ریزیبرنامه و
 کارمیتقس انجام با و تدوین مختلف یهابخش در کشوری توسعه محورهای آن اساس بر که است نگاریتفکر استراتژیک و آینده ندس اولین

 ,Zali) اندگشته کشور مطلوبی آینده ققتح جهت خود هایقابلیت اساس بر هاییمسئولیت دارعهده کشور هایاستان از هرکدام ایمنطقه

 یاگونهبهبوده است.  زانیرو برنامه گذاراناستیسدولتمردان،  مسائلاز  یکیکشور همواره  یبه شهرها دیمهاجران جد ابطه،ر نی(. در ا2009
 ،یاجتماع مسائل یبرا یدیتهد عنوانهببوده و موضوع را  هایمشغولدلاز  یکیامر همواره  نیحاضر ای سده یانیم یهاکه از دهه

از  یریجهت جلوگ یادیز یهایزیربرنامه لیدل نیاند. به همقرار داده یجد موردتوجهو ...  هابحراندر برابر  یگآماد ،یبهداشت ،یطیمحستیز
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 به دسترا  یتیوانسته است موفقاست، اما نت شدهگرفتهصورت  یشرق جانیکشور بخصوص استان آذربا یهااستانبه  تیمهاجرت جمع شیافزا
 یدر پژوهش حاضر سع ن،یبنابرا؛ در استان همواره وجود داشته است یریو مهاجرپذ تیمذکور مشکل جمع یهاتیفعالی همه رغمیآورد و عل

 :پاسخ داده شود ریبه دو سؤال ز یپژوهندهیآ یهاروشاز  یریگبهرهاست که با  نیبر ا
 کدام هستند؟ یشرقجانیاجرت استان آذربامؤثر در مه یدیکل عوامل •
 کدام است؟ یشرقجانیی مهاجرت در استان آذرباندهیمطلوب جهت آ یویسنار •

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
کار و توسعه  یروین عیتوز ،یتیساختار جمع رییو تغ یریگدر شکل یاست که نقش مهم دهیچیو پ یچندبعد یهادهیاز پد یکیمهاجرت 

عوامل  قیدق لیتحل ازمندیمهاجرت ن یپژوهندهیآ ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد راتییتغ ندهیفزا سرعتبه. با توجه کندیم فایتلف امناطق مخ
 یشوند و از رویجابجا م ییمختلف جغرافیا یهاعرصهدر  یگوناگون لینفر به دلا هاونیلیمسالانه با توجه به این که  .است روند نیمؤثر بر ا

 شتریب یزندگ ریناپذییجدامهاجرت، امروزه به جزو  ای یمکان زندگ ییجابجااین  دهند ویم ریو سکونت خود را تغی یاختیار محل زندگ ایر اجبا
 ت،یهو یهاتیشامل وضع ،یو فرهنگ یعوامل اجتماع، (Afshani & Shiri Mohammadabad, 2023ساکنان جهان بدل شده است )

 یبر روندها توانندیموارد، م یاریو در بس شتهممانعت از مهاجرت دا ای لیدر تسه یینقش بسزا ،یفرهنگ یساختارها سواد، و زانیها، منگرش
 .(Tofangchi Mahyari et al., 2021) باشند رگذاریتأثدر بلندمدت  یمهاجرت

 & Mirzamostafa) ردیقرار گ مطالعهموردمنفرد مؤثر بر مهاجرت  یرونی عنوانبه تواندیعامل نم کی کیتئور اتیادب یبر مبنا

Ghasemi, 2013 و لزوماً تمام مردم به  دهدیمتفاوت بر مردم رخ م یاثربخشاز عوامل با  ایگسترده یدامنه(، بلکه مهاجرت در پاسخ به
 دهیپد نیا نییتب یبرا یختلفم یهاهیمهاجرت، نظر اتیدر ادب.  (Prinvel, 1993)دهندیها واکنش نشان نمنسبت به آن یمشابه یوهیش

با  هاهینظر نیا .هستند نهیزم نیدر ا هاهینظر نیتردافعه از جمله مهم-جاذبه هیشبکه و نظر هیاقتصاد خرد، نظر یهاهیاست. نظر شدهارائه
. (Abdollahi & Rezaei, 2022) کنند نییمهاجرت را تب یهازهیو انگ لیتا دلا کنندیتلاش م ،یاسیو س یاجتماع ،یبر عوامل اقتصاد دیتأک

 داردیم انیو ب متمرکزشدهمقصد  یمبدأ و کشورها یکشورها انیم یاقتصاد  یمهاجرت، بر عدم تعادل اجتماع ریتأث نییتب یبرا هینظر نیا
در مقابل . (Mousavi et al., 2025) شودیکشورها م نیمبدأ، موجب دفع افراد از ا یدر کشورها اقتصادی-یاجتماع هایکه وجود عدم تعادل

که عوامل دافعه در  یو تا زمان دنمایمی جذب را افراد که انددر کنار هم قرار گرفته یبه صورت اقتصادی-یمقصد عوامل اجتماع یدر کشورها
که  ییواقع، الگوها . درافتیشود، روند مهاجرت ادامه خواهد مقصد افزوده می یهستند بر عوامل جاذبه در کشورها پابرجامبدأ  یکشورها

مبدأ )عامل دافعه(  یکاریب شیافزا کهیطوربه اندشده مطرح دافعه-جاذبهی هیدانند، عمدتاً در چارچوب نظرمی یکاریاز ب یمهاجران را تابع
رس باشد )عامل جاذبه(، در دست یشتریب یشغل هایفرصت ای و کم هادر آن یکاریکه سطوح ب یمهاجرت را از آن نقطه به نقاطی زهیانگ

توسعه  یندهای(، مهاجرت را در بطن فرا1954) 1یسآرتور لوئ هینظر نی(. همچن ,2011Fakhri Zadeh Chenar Sookhteh) کندیفراهم م
بر  نیبخش نو ی،شتیمع یو بخش سنت داریهیسرما نیبخش نو؛ متشکل از اقتصاد دوگانه کیدر  که صورتنیبدکند، یم نییتب یاقتصاد

که بخش خود اشتغال بوده و  ردگییقرار م یشتیمع یبخش سنت مقابلشکل گرفته و در  یو فناور هیاز سرما یاقتصاد یرگیبهرهی هیپا
 برخوردار است یکمتر وریو بهره یاز بازده علتنیابهو  گیردمیسود، شکل  لیو سپس فروش و تحص دیتول یکار برا یرویاز ن وریبهره

(Boyle et al, 1998.) ییفضای فاصله وجود دارد که ییفضا یواحدها نیمهاجرت ب هایانیجر عیدر مورد توز یمختلف هایهینظر ،یاز طرف 
 یکیصورت نزد نیآورد. در امی وجودمهاجرت را به  انیدو وجود دارد جر نیا نیکه ب ییروهایهستند. ن هایتئور نیدر ا یعوامل مهم تیو جمع

 یهانهیوجود دارد، از زمان سفر، هز المللینیمهاجرت ب هایهنظری در که طورجلو، همان ایشود، مهاجرت به عقب  لیممکن است تسه ییفضا
مهاجرت اغلب از  انیجر ن،یبنابرا .(Jaworsky & Leviti, 2007: 129-156) ابدییم شیفاصله افزا شیبا افزا یفرهنگ هایو تفاوت یپول

با توجه  نیهمچن .(Collier, 2013; Castles al, 2014) ردگییاز جنوب به شمال(، صورت م انیثروتمند )جر یبه کشورها ریفق یکشورها
 ,Massey, 1998; Castles et al) ردگییدرآمد و ثروت صورت م یجهان عیاز عدم تعادل در توز یمهاجرت ناش ک،ینئوکلاسی هیبه نظر

 ,Mohebbi Meymandi) ردگییدر نظر م نهیزم نیخود را در ا یایکشورها مهاجرت نموده و مزا نترییدارد تا به غن یجر سعفرد مها (2014

                                                           
1 Arthur Lewis 
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مناطق از  نیب همگرایی به منجر مدتکه در بلند ابدییو دستمزدها کاهش م افتهیشیافزاکار در مناطق ثروتمند ی عرضه جهیدر نت (.2025
 (.Czaika and de Haas, 2013) درآمد خواهد شدلحاظ ثروت و 

 تیمنجر به بهبود وضع ویسنار یو طراح ینگرندهیآبا  تواندیاست که م یاز موضوعات مهم و اساس یکیکه گفته شد مهاجرت  طورهمان
بلندمدت  یهابه افق ستنینگر یمند و هدفمند برانظام یتلاش ینگارندهیآ قت،ی(. در حقTaghavi, M., & Hosseini Khah, 2017آن شد )

صورت  ییهاحوزه نیینوظهور و تع یهایفناور ییکه با هدف شناسا یو جامعه است؛ تلاش ستیزطیاقتصاد، مح ،یدانش، فناور یهادر عرصه
 (.Mohebbi Meymandi, 2025) همراه است یو اجتماع یاقتصاد زدهاز با یها با احتمال بالاتردر آن یگذارهیکه سرما ردیگیم

در ژاپن به کار گرفته شد و از  یرسم طوربه گذاریاستیابزار س عنوانبه یلادیم 70ی دهه لیاز اوا پژوهیندهیاولین رویکرد علم و هنر آ
 آوریف فنگسترش شگر زیو ن« علمی فلسفه»و  «شناسیشناخت»ی و ژرف در عرصه عیبه بعد به دنبال تحولات وس 1980ی حدود دهه

دوره،  نی(. در اZali & Atrian, 2016) کرد دایتکامل پ یبرا یدیامکانات جد نگریندهیو آ ینیبشیبه پ طارتباطات و اطلاعات، مباحث مربو
گرفت و به خود  یشکل ساختارمندتر ندهیآ یپژوهش و تأمل درباره کردیمختلف، رو یمند ساختن تجارب پراکنده در کشورهاو نظام قیبا تلف

 (.Mousavi et al., 2025) شناخته شد تیمعتبر جهان به رسم یو مراکز پژوهش یدانشگاه یدر نهادها یارشتهانیم یعنوان دانشبه جیتدربه
د ارزشمن اریخود بس یدر جا زین هایخروج نی)گرچه ا ستیآن ن میمستق هاییاغلب تنها به علت خروج یپژوهندهیآ هایپروژه یارزش اصل

 هایاز جنبه یعیوس اریبسی محدوده تواندیم یپژوهندهیآ یحاصل از آن است. سودمند هایندیفرا یایبه مزا یهستند(، بلکه ارزش اصل
 ,Frod) است شدهاشاره یپژوهندهیآ یعموم یایو مزا هایسودمند نیتربه چند مورد از مهم نجایرا بپوشاند که در ا یو سازمان یمختلف فرد

1998): 
 یگروه خود را برا ایجامعه، سازمان  متوانییاحتمالات م یابیممکن: با استفاده از تصور حوادث ممکن و ارز هایندهیدر برابر آ یآمادگ جادیا. 1
 میکن یزیرها برنامهنبه دست آوردن آ یبرا ایکرده و در برابر آن  ییرا شناسا هادیها و تهدفرصت متوانییحالت م نی. در امیمجهز کن ندهیآ

(Gavigan, 1999). 
کرده و نسبت به  ییرا در زمان حال شناسا ندهیتحولات آ متوانییم یپژوهندهیدر حال ظهور: با استفاده از آ هایندهیاز آ یکل یکسب نما. 2

 .(Helm, 2005:99) میکسب کن یشتریاست، اطلاعات و دانش ب وستنیآنچه در حال ظهور و به وقوع پ
 یاریحوادث  نای زودهنگامما را نسبت به درک  یپژوهندهیآ ها،دیها و تهدفرصت شناسایی بر علاوه: هاهشدار هنگامو درک زود افتیدر. 3
 .(Chermack, 2005) رساندیم
و نسبت  مایکرده یرا بررس ندهیاتفاقات آاز حوادث و  یعیوس یگستره نکهیا لیبه دل ،یپژوهندهیآ ندیفرا یریادگینفس: بعد از کسب اعتمادبه. 4

 .(Baldock, 1999) بود میبرخوردار خواه یینفس بالااز اعتمادبه م،ایها اقدامات لازم را مدنظر قرار دادهبه آن
خودمان  یندهیآ ئلمسا یدربارهما  یعنی؛ مربوط به زمان حال است یرگیمیتصم قتیدر حق یپژوهندهآی: هابرتر در رقابت تیکسب موقع. 5

 یرقابت یعرصهبرتر در  تیما را در کسب موقع قتیدر حق دهدیم ارائهبه ما  یپژوهندهیکه آ ینشی. دانش و بمیرگییم میدر زمان حال تصم
 .کندیم یاری
خوش بودن دل تیاز ذهن متوانییم میدر زمان حال صرف کن ندهیتفکر نسبت به آ یرا برا یقیاهداف مختلف: اگر ما دقا نیتعادل ب جادیا. 6

 جادینوع تعادل ا کی خود مدتبلند و مدتاهداف کوتاه نیحال ب نی. در امیابی ییرها ندهیآ یدرباره یانداختن نگران قیبه زمان حال و به تعو
 (.Helm, 2005) مکنییم

قرخلو و است:  شدهاشارهها ادامه به چند نمونه از آناست که در  شدهگرفتهمطالعات مختلف صورت  یپژوهندهیآدر رابطه با مهاجرت و 
 یزریبرنامه هایکیکشور با استفاده از تکن هایاستان یافتگیمهاجرت در ارتباط با توسعه لیخود تحت عنوان تحل یمقاله، در (1385حبیبی )

 یافتگیتا سطوح توسعه ند؛یکشور برقرار نما هایاستان نیب منطقیی بطهرا کی یزریبرنامه هایلتحلی و هامدل از استفاده با تا اندبوده آنبر 
و  یافتگیوسعهت انیم یمیی مستقدهد؛ که رابطهپژوهش نشان می یهاافتهی. ندنمای مشخص هارا در ارتباط با مهاجرت یافتگیعدم توسعه ای

 ویسنار یهیبر پا یزریبرنامه کردیبا رو ایی منطقهتوسعه یدیعنوان عوامل کل تحت ی، در پژوهش(1390بهشتی و زالی )مهاجرت وجود دارد. 
 ،ایقهمنط اسیمؤثر بر روند توسعه در مق یدیعوامل کل ییشناسا یبرا ییالگو یارائه( ضمن یشرق جانی: استان آذربایمورد ی)مطالعه

عامل بوده  76مقاله  نیا های. دادهکندیرا فراهم م یشرق جانیاستان آذربای ندهیسال آ 10ممکن و محتمل در  یوهایسنار یهیی تهنهیزم
 یدیکل املعو عنوانبهعامل  13شده است و سرانجام  لیمک تحل کمی افزارو با نرم آوریاستان جمع یاز کارشناسان توسعه یکه با روش دلف

تحت  ایدر مقاله (،1390زالی ) است. شدهنیتدو وهایسنار هیجهت ته ندهآی لسا 10 در هاآن یاحتمال تیو وضع ییتوسعه شناسا شرانیو پ
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 مناطق بر اساس سند یی آتبه بحث در خصوص توسعه یسنویویسنار کردیبا رو ایمنطقه گذاریاستیو س یراهبرد نگاریندهیعنوان آ
وفادارانه به  کردیبا رو یزیردر برنامه یهنجار میپارادا ق،یتحق نیا ینظر . چارچوبپردازدیی استان می توسعههیی پاهیو نظر یمل اندازچشم

ی استان عهتوس یهیی پاهیابعاد مختلف نظر یدهندهپوششی استان که توسعه ندیو مؤثر بر فرا یعامل محور 14است. ابتدا،  دستیاسناد بالا
 لیو با تشک دیگرد فیاستان تعر ندهیممکن و محتمل در آ تیوضع 59 ،یسیونویسنار یدهیعوامل فوق بر اساس ا یبودند، استخراج و برا

متوسط به بالا  عبا احتمال وقو ویسنار 19بالا،  اریبا احتمال وقوع بس ویسنار 5 زارد،یو وسناری افزارنرم هایتیبا استفاده از قابل 59×59 سیماتر
مؤثر  یدیعوامل کل لیو تحل یبه بررس ی، در پژوهش(1393و همکاران ) بزاززاده استخراج شد. فیو ضع نییبا احتمال وقوع پا ویسنار 291و 

از مطالعات  یرگیپژوهش با بهره نای در هاآن. اندپرداخته یغرب جانیدر استان آذربا ایمنطقه نگاریندهیآ کردیبا رو ایمنطقهی بر توسعه
 یبازشناس یغرب جانیدر آذربا ایی منطقهتوسعه یمؤلفه برا 18 ؛ایو بر اساس اسناد فرادست توسعه ایی منطقهتوسعه ینهیموجود در زم

در استان کردستان،  نگاریندهیآ کردیبا رو ایی منطقهمؤثر در توسعه یدیعوامل کل ییبا عنوان شناسا یدر پژوهش (1395امجدی )اند. کرده
ی استان بودند، ی توسعههیی پاهیی ابعاد مختلف نظردهندهی استان که پوششتوسعه ندیمل مؤثر بر فراعا 240 نیاز ب یدیعامل کل 12ابتدا 

 افزاراز نرم یریگبهرهسپس با  دیگرد فیاستان تعر ندهیمحتمل در آ تیوضع 48 یسیونویی سناردهیعوامل فوق بر اساس ا یاستخراج و برا
استخراج کرده  فیو ضع نییبا احتمال وقوع پا ویسنار 261با احتمال وقوع متوسط به بالا و  ویسنار 11و  یقو با احتمال ویسنار 3 زارد،یووسناری

 .باشدمی تاناستان کردس یرو شیمطلوب پ یو با روند نینابیب یموجود، حالت طشرای ادامه یدهندهنشان آمدهدستبه جیاست. نتا
 المللینیدر مقابل مهاجرت ب یداخل هایمهاجرت ریتأث یبه بررس یتوسعه بر مهاجرت داخل ریأثخود با عنوان ت پژوهش(، در 2009) 1یزهر

در  یداخل هایدهد که علل مهاجرتپژوهش نشان می یهاافتهیمتفاوت در مصر پرداخته است  ییایبر توسعه در سطح خرد در دو محل جغراف
 ی(، در پژوهش2010) .Gill Ringland et al بوده است یو اجتماع یو امکانات رفاهو کمبود خدمات  یاقتصاد هایکاهش فرصت باعثمصر 

 ایو مجموعه ندهیآ یدر دهه کیاستراتژ ینبیشیبه پ ازیموردن در بحث دنبال به و اندپرداخته کیاستراتژ ینبیشیدر پ وهاینقش سنار یبه بررس
خود تحت عنوان  ی(، در مقاله2017) 2ینفرانکل .باشندیم کند،یم لیرا تسه کیتراتژاس ینیبشیپکه  ییندهایساختارها و فرا ت،یفیکاز 

 ریو سا یفقر، نابرابر ن،یاز بحران زم یناش تواندیکه بحران مهاجرت م کندیعنوان م یو بحران مهاجرت کنون نینابرابر به زم یدسترس
آن  هاییدگیچپی تمام با هاکرد که تمام مهاجرت انیب طورقطعبه توانینم یول باشد. نینابرابر به زم یاز دسترس یناش یاعمشکلات اجتم

 یدائمموقت و  ییروستا هایخود تحت عنوان مهاجرت تحقیق(، در 2017) 3یانگآک ینمنگ و م یل است. نینابرابر به زم یاز دسترس یناش
 نای به و اندقرار داده یموردبررسصورت گرفته را  4انکیدر شهر ژج 2010و  2008، 2006 هایکه در سال هایین، مهاجرتیچ هایبه شهر

مؤثر واقع شود  تواندیافراد به شهر م یدائم هایاز مهاجرت یریجلوگ یدر روستا تنها برا نیبر زم تیو مالک نیکه داشتن زم انددهیرس جینتا
 یروین عیو توز یتیبه نقش مهم مهاجرت در ساختار جمع( نیز 2025) وی و همکارانی موسدر مقاله. ردگییموقت را نم یهامهاجرت یاما جلو

توسعه،  یهایژگیشامل و ،یو فرهنگ ی، عوامل اجتماعدر این پژوهش شدهانجام یآمار یهالیتحل بر اساساست.  شدهاشاره رانیکار در ا
 ن،یمختلف دارند. همچن یهابر نرخ مهاجرت در استان یتوجهقابل ریتأث ،یتیقوم یزهایو تما یتنوع امکانات شهر ،یاجتماع تیدرآمد، رفاه، امن
 دیتأک داریمهاجرت و توسعه پا یدرک بهتر روندها یبرا یدر کنار عوامل اقتصاد یو فرهنگ یگرفتن ابعاد اجتماع در نظر تیمطالعه بر اهم

بر  یو اجتماع یکه اثرات عوامل فرهنگ دهدینشان م ره،یچندمتغ ونیو رگرس یعامل لیتحل یهاروش یدر کنار بررس ،یقتحق نی. اورزدیم
علاوه بر مطالعات  است. یو مل یامنطقه یهایزیردر برنامه ژهیتوجه و ازمندیجداگانه و متفاوت هستند و ن یرهایمهاجرت در قالب متغ

؛ (1390) جیانو گر ینیالد؛ شمس(1381) یبه جمال توانیه مشده است که از آن جملانجام ینهزم یندر ا یمتعدد یقاتالذکر، مقالات و تحقفوق
( 1398) کیو که ی؛ موسو(1394و برومند ) ینی؛ ام(1394) ی؛ متق(1394) ی؛ زنجان(1390؛ پوراحمد و همکاران )(1390و همکاران ) یقنبر

 یاجتماع گاهیپا ،یافتگیبا عوامل گوناگون از جمله توسعهمهاجرت ی رابطه لیو تحل نیشیپ قاتیتحق یبامطالعه ؛ اشاره کرد.(1397) یو قنبر
مختلف  هایمهاجرت است و مهاجرت را از جنبه روی بر پژوهش ها،پژوهشی که وجه شباهت همه مرسییم جهینت نیبه ا ره،یمهاجران و غ

 نشدهاستفاده طیمح تیو ظرف یطیمح یهااست که از توان نیا اهآن زیوجوه تما ن،همچنی. اندکرده بررسی گوناگون فاکتورهای و هاروش باو 
در  هانیا یهدف همه یمتفاوت بوده ول موردمطالعهو موضوعات و مکان  ارهایدر هر پژوهش، مع پژوهیندهیآ ینهیدر زم تیاست و در نها

                                                           
1 Zohry 
2 Franklin 
3 Le Meng & Min aQiang 
4 Zhijiang 
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 ینهیمطلوب در زم یوهایسنار یارائهبه  تواندیم ن،ینو یروش عنوانبه پژوهیندهیباشد و روش آمطلوب و ممکن می یوهایسنار ارائه ت،ینها
 یبا مهاجرفرست یشرق جانیاستان آذربا یطیمح هایتوان نیب یرابطه یروش، به بررس نیشده تا با ا یپژوهش، سع نیمهاجرت بپردازد. در ا

 .شود ارائه نهیزم نیمطلوب در ا یوهایپرداخته و سنار
 

 پژوهش روش و مواد

. پردازدیم یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا دهیپد ندهیآ یبه بررس یلتحلی–یفیتوص یکردیبوده و با رو یحاضر از نوع کاربرد پژوهش
 یگردآور یاست. برا یمهاجرت در سطح استان یراهبرد تیریمد یبرا اتکاقابلو  انهیگراواقع ییوهایسنار نیمطالعه، تدو نیا یهدف اصل

 یآمارها ،یامنطقه یزیراست. در گام نخست، منابع مکتوب شامل اسناد برنامه شدهاستفاده یدانیو م یامکمل کتابخانه روش وها، از دداده
. ردیشکل گ قیتحق یو مفهوم ینظر یقرار گرفت تا مبنا لیمورد تحل یالمللنیو ب یداخل یگذاراستیس یهاو گزارش یمقالات علم ،یرسم

 .کار گرفته شدبا هدف اخذ اجماع نظر خبرگان به یروش دلف ،یفیک یهاداده لیکممنظور تدر ادامه، به
دانشگاه، و کارشناسان  یعلمئتیه یاعضا ،یاو منطقه یشهر یزیربرنامه یهانفر از متخصصان حوزه 20پژوهش متشکل از  یآمار جامعه

 ،یچون سابقه علم ییارهایصورت هدفمند و بر اساس معکنندگان بهبود. انتخاب مشارکت یشرق جانیمحور در استان آذرباتوسعه یارشد نهادها
 .شود نیها تضمداده یفیک لیمنطقه صورت گرفت، تا اعتبار تحل یو مهاجرت یتیبا مسائل جمع قیعم ییو آشنا ییتجربه اجرا

 ،یلیابزار تحل نیاستفاده شد. ا MICMAC کیاز تکن ،یدیکل یهاشرانیپ ییعوامل مؤثر بر مهاجرت و شناسا انیروابط م لیتحل یبرا
 Scenario افزارمبا استفاده از نر ندهیآ یوهای. در مرحله بعد، سنارسازدیرا فراهم م رهایمتغ یریرپذیو تأث یرگذاریساختار تأث ییامکان شناسا

Wizard یهاتیرا در قالب وضع ندهیممکن آ یهاریمس ینیبشیامکان پ ،یسیونویبر منطق احتمالات و سنار هیافزار با تکنرم نیشدند. ا نیتدو 
 .آوردیفراهم م انهیو م فیضع ،یقو

مهاجرت در استان فراهم کرده  ندهیآ لیتحل یبرا یمند و علمنظام یچارچوب ،یسیونویو سنار MICMAC ،یگانه روش دلفسه بیترک
عوامل (، 1) جدولدر  باشد. زیمناطق کشور ن ریسا یبرا یردکارب ییالگو تواندیم ،یریپذمیتعم تیاز قابل یکه ضمن برخوردار یاست؛ چارچوب

 ها، نمایش داده شده است.ها و فاکتورهای مربوط به هر یک از آن، در قالب شاخصیشرق جانیمهاجرت در استان آذربا رگذاریتأث
 

 یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا رگذاریعوامل تأث -1جدول 

 فاکتور شاخص

 جان شرقیاقلیم استان آذربای
، ساعات آفتابی، حداکثر سرعت گردوغباربارندگی ماهانه، حداکثر بارندگی در یک روز، رطوبت نسبی، روزهای یخبندان، تعداد روزهای همراه با 

 ترین کمینهوزش باد، بالاترین بیشینه و پایین

 شتغال در بخش صنعت، در بخش کشاورزی و در بخش خدماتجمعیت فعال از نظر اقتصادی، جمعیت شاغل، جمعیت بیکار، سهم ا نرخ بیکاری استان

 افزودهارزشهای تعاونی فعال و ، تعداد شاغلان، شرکترفعالیغمعادن فعال، معادن  معادن استان

 ینیرزمیزهای های سطحی و آبچاه عمیق، چاه نیمه عمیق، قنات، چشمه، آب منابع آب

 کشاورزی و دامداری
، پرورش ماهی، پرورش طیور به روش سنتی، پرورش کرم ابریشم، وسعت اراضی آبی زنبورعسلای، پرورش خانهزراعت، باغداری، کشت گل

 کشاورزی، وسعت اراضی دیم کشاورزی، پرورش دام سنگین، پرورش دام سبک، مقدار کل تولید شیر، تعداد دام مولد و مقدار تولید پشم

 های جنگلی طبیعیجنگلی، مساحت اراضی زراعی، جنگل، مرتع، فضاهای سبز و پارک یاهگاهرهیذخهای جنگلی، جمع کل عرصه جنگلداری

 

 موردمطالعهمحدوده 
در  زیشهر تبر تیبه مرکز یشرق جانیکشور، استان آذربا یاسیس ماتیتقس نی. بر اساس آخرباشدیم یشرق جانیاستان آذربا لیواحد تحل

 38تا  قهیدق 47درجه و  36 نیب رانیدر شمال غرب ا یشرق جانیاستان آذربا ییایجغرافاست. از نظر مختصات  شدهواقعشمال غرب کشور 
ستان اواقع شده است.  چینویگر النهارنصفاز  یطول شرق قهیدق 43درجه و  47تا  قهیدق 30درجه و  45و  یشمال رضع قهیدق 42درجه و 

خودمختار نخجوان  یارمنستان و جمهور جان،یآذربا یمرز با جمهورد ارس همواقع شده و از شمال با رو رانیا یغربدر شمال یشرق جانیآذربا
 قیاستان از طر نیا ن،ی. همچنشودیمحدود م لیاز جنوب به استان زنجان و از شرق به استان اردب ،یغرب جانیاست. از غرب به استان آذربا

 یشرق جانیآذربا ،ییایجغراف تیموقع نی. اگرددیو عراق متصل م هیکتر یو کردستان به کشورها یغرب جانیآذربا یهابا استان یغرب یمرزها
(. Management and Planning Organization of East Azerbaijan, 2023) کرده است لیکشور تبد کیاز مناطق استراتژ یکیرا به 

، 1395 سالنفوس و مسکن  یعموم یرشمارس یهیپامساحت کل کشور است، بر  %8/2 با معادل لومترمربعیک 481/45استان  نیمساحت ا
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را به خود اختصاص داده  رانیکل ا تیدرصد از جمع 89/4 کینفر بوده که نزد 652/909/3 بربالغسال  نیدر ا یشرق جانیاستان آذربا تیجمع
 شهر بوده است. 58دهستان و  142بخش،  44شهرستان،  20 یدارا 1395استان در سال  نیاست. ا

 نیدر ا آنکل  تیجمعو  بودهشهرستان  21 یدارا یشرق جانی، استان آذربا1395نفوس و مسکن سال  یعموم یسرشمار جیبر اساس نتا
( ٪28٫2نفر )حدود  1٬100٬220و  یدر مناطق شهر( ٪71٫8نفر )حدود  424/809/2تعداد،  نیاست که از ا شدهگزارشنفر  652/909/3سال 

در مناطق  تیجمع یتمرکز بالا یدهندهنشان یتیجمع عیتوز نیا(. Statistical Center of Iran, 2016) اندساکن بوده ییدر مناطق روستا
بر توسعه  یتوجهقابل راتیتأث تواندیالگو م نیمهاجرت از روستاها به شهرها، ا ژهیوبه ،یمهاجرت یاستان است. با توجه به روندها یشهر

 یبهتر برا یزیربه برنامه تواندیها مروندها و عوامل مؤثر بر آن نیا ترقیدق یباشد. بررس استان داشته یهارساختیو ز یاجتماع ،یاقتصاد
 توسعه متوازن استان کمک کند.

 

 
 در تقسیمات سیاسی کشور موردمطالعه یموقعیت منطقه -1شکل 

 (Authors, 2024: منبع)
 

 هایافته ارائه و بحث
مؤثر  یدیعوامل کل ییو با شناسا شدهگرفتهبه کار  یشهر یزیرمختلف برنامه یهادر عرصه نیون یکردیرو عنوانبه یپژوهندهیامروزه آ

 ی. در پژوهش حاضر براداردیمصون نگه م یو تحولات امروز رییدر مقابل امواج پرشتاب تغ یریرا از غافلگ زیربرنامه ستم،یس یندهیآبر 
در  یاکه پرسشنامه یاگونهبهاستفاده کرده است  یو روش دلف یطیمح شیز دو روش پوابتدا ا ،یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا یررسب
 یها و مطالعات نظرحاصل از پرسشنامه یهاداده جینتا یشد. سپس با بررس عیتوز یامنطقهو  یشهر یحوزهکارشناسان و خبرگان در  نیب

 6) یکاری(، نرخ بهیگو 7) ی(، جنگلدارهیگو 9) یشرق جانیاستان آذربا میمؤلفه؛ اقل 6مرتبط با حوزه پژوهش، عوامل مؤثر بر مهاجرت در 
دوم  یمرحله(. در 1 یشمارهاست )جدول  دهی( استخراج گردهیگو 5( و معادن )هیگو 16) ی(، آبهیگو 14) دامپروری-ی(، کشاورزهیگو

کارشناسان مربوطه در  اریو در اخت میتنظ 42×42با ابعاد  یسیماتر یهامؤثر بر مهاجرت را در سطر و ستون یصلعوامل ا ،یدلف ینامهپرسش
قرار  یابیمورد ارز 3تا  0اعداد  یلهیوسبه موردنظردر سطر را در ستون  ریهر متغ یرگذاریتأث زانیتا م قرارگرفته یاو منطقه یشهر یحوزه

اند. در قرار داده یموردبررس یشرق جانیمهاجرت در استان آذربای ندهیرا در آ رهایاز متغ هرکدام یاثرگذار زانیم اندهند. در واقع کارشناس
 یدیو استخراج عوامل کل جینتا لیمک جهت تحلکیافزار مها، از نرماز مجموع پرسشنامه ییی نهاآوردن پرسشنامه به دستادامه پس از 

 است. شدهگرفتهمؤثر بر مهاجرت بهره 
 یدیعامل کل MICMAC ،13شد که با استفاده از روش  ییشناسا یشرق جانیاستان آذربا عامل مؤثر بر مهاجرت در 42مطالعه،  نیدر ا

ضعف  ،ییروستا تیکاهش جمع دار،یپا ینبود منابع آب ،یکاریب یعوامل شامل نرخ بالا نیا نیترمهم(، 2با توجه به شکل ). دیاستخراج گرد
هستند.  یگردشگر یهارساختیو ز یلیتبد عیو ضعف در توسعه صنا ک،یبع اکولوژاز منا ازحدشیب یداربربهره ،یاجاده یارتباط یهادر شبکه

مطلوب  یوهای. سناردهندیرا پوشش م ویسنار 13شد که در مجموع  یو نامطلوب( طراح انه،ی)مطلوب، م ویعوامل، سه گروه سنار نیبر اساس ا

«استان آذربایجان شرقی»  
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از روستا به  یاجبار یهاو کاهش مهاجرت ،یطیمحستیو ز یاقتصاد یهارساختیبهبود ز ،ییروستا داریتوسعه پا ،یوربهره شیشامل افزا
 شهر هستند.

با طرح  ،کدام هستند؟( یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا نهیمطلوب در زم یوهایبخش جهت پاسخ به پرسش دوم پژوهش )سنار نیدر ا
 یمختلف برا تیوضع 57مهاجرت استان، مجموعاً  یرو شیمحتمل پ یهاتیوضع نیی آن به کارشناسان جهت تدوو ارایه یدلف یپرسشنامه

هر عامل متناسب با  هایتیتعداد وضع شده ومطلوب تا نامطلوب را شامل  طیاز شرا یفیط هاتیوضع نیکه ا دیگرد یحطرا یدیعامل کل 13
 بوده است. ریحالت متغ 5تا  3 نیاستان ب طیشرا یدگیچیپ زانیم
 

 

 
 هاآن یریرپذیو تأث یرگذاریتأث زانیمتناسب با م رهایمتغ یپراکندگ -2شکل 

 (Authors, 2024منبع: )
 

 لی. پس از تحل(2در قالب جدول شماره ) است شدهپرداختهمحتمل  هایتیوضع لیبه تحل زاردیو وسناری افزاردر ادامه با استفاده از نرم
 :است آمدهدستبهمختلف  یوهایسنار یبرا ریز جینتا زاردیو ویافزار سنارصورت گرفته توسط نرم

 و؛یسنار 3: یقو یوهایسنار -
 و؛یسنار 13(: یباورکردن یوهایبالا )سنار یبا سازگار یوهایسنار -
 .273: فیضع یوهایسنار -
 

 یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا یرو شیپ یاحتمال یهاتیو وضع یعوامل اصل -2جدول 

 های احتمالیوضعیت یعوامل کلید های احتمالیوضعیت عوامل کلیدی

های کشاورزی و زمین
 های حاصلخیزخاک

A1: خودکفایی در محصولات اساسی و راهبردی 

پذیری رونق اقتصادی با امکان
 توجه به غنای پایدار

B1: رشد بالای اقتصادی و اقتصادی پویا 

A2: در استان افزایش صادرات غیرنفتی B2: روند روبه رشد در اقتصاد 

A3: وریافزایش بهره تولید و مستمر رشد B3: روند فعلی و ضعیف یادامه 

A4: های کشاورزیزمین تخریب و تبدیل B4: رشد منفی و رکود اقتصادی 

A5: رکود شدید اقتصادی 
های صنایع ایجاد مجتمع

تبدیلی به دلیل کشاورزی و 
 دامداری قوی

D1: های روستایی و توانمندسازیشکوفایی پتانسیل 

 هاآن

 مهاجرفرستی

C1: هاپایدارسازی جمعیت و تعادل مهاجرت D2: روند روبه رشد اقتصاد 

C2: هامهاجرت کنترل شرایط و کاهش D3: روند فعلی یادامه 

C3: هاافزایش مهاجرت ی روند موجود وادامه D4: عدم توجه به کشاورزی و دامداری 

C4: تعدد صنایع تولیدی بحران جمعیتی 
F1: با  المللیولیدات صنعتی رقابتی در بازارهای بینت

 تکنولوژی بالا
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 های احتمالیوضعیت یعوامل کلید های احتمالیوضعیت عوامل کلیدی

عدم وجود منابع آبی 
 پایدار

E1: منابع آب پایدارسازی F2: ی اقتصادفعال شدن چرخه 

E2: مصرف تولید و یسازنهیبه F3: وری متوسطبهره 

E3: گیبی برنامه F4: رکود اقتصادی 

E4: سکاهش منابع در دستر 
F5: هایکاهش مداوم کیفیت تولید به دلیل تکنولوژی 

 فرسوده

E5: بحران جدی آب در استان 

پتانسیل بالا در جذب سرمایه 
 خارجی

H1: گذاران همراه با تضمینحمایت قاطع از سرمایه 

 امنیت سرمایه

توزیع معادن در سراسر 
 استان

G1: رشد و شکوفایی اقتصادی با رشد بسیار خوب H2: وند تدریجی در ارتقاء سطح سرمایهر 

G2: تحول اقتصادی در استان H3: حفظ وضعیت فعلی و ضعیف 

G3: روند تدریجی رشد H4: گذارتردید در امنیت سرمایه 

G4: وری پایینبهره H5: های قبلیگذاریخروج تدریجی سرمایه 

G5: رکود شدید اقتصادی 

ای ی جادهعدم وجود شبکه
 مناسب

J1: ایهای جادهزیرساخت شبکه یتوسعه 

برداری بیش از توان بهره
 اکولوژیک

I1: کشورها آوری نوین و نیروهای متخصص و تجارب سایرفن J2: ایهای جادهرشد تدریجی زیرساخت 

I2 :ادامه وضعیت فعلی J3: روند فعلی و ضعیف یادامه 

I3: کشور نسبت  بودن فرهنگ غلط در تجهیزات قدیمی و حاکم
 ستیزطیمحبه 

J4: ایهای جادهی زیرساختعدم توسعه 

I4: عدم توجه به آن رویه وبرداری بیبهره 

 کاهش جمعیت روستایی

M1: های هادی روستایی و بهسازی ی طرحتوسعه
 روستاها

نرخ بالای بیکاری 
 جوانان

K1: های شغلی متناسب با بازار کارارتقاء مهارت M2: های اقتصادیالیتتنوع فع 

K2: ی وضعیت فعلیادامه M3: روند فعلی یادامه 

K3: بیشتر هایاعمال محدودیت 
M4: از بین رفتن رسالت و نقش روستاها از نظام 

 سکونتگاهی کشور

K4: بیکاری عدم توجه به وضعیت M5: بحران جدی آب و کمبود آب 

-قابلیت توسعه فرصت

 های گردشگری

L1: ها مبتنی بر تفکر صنعت گردشگریزیرساخت یتوسعه 

  L2: تدریجی وضع موجود و کند اریبس یتوسعه 

L3: رکود گردشگری ها واعمال محدودیت 

 (Authors, 2024منبع: )
 

از  یحاک جیبالاست. نتا محدود با احتمال وقوع ویبه چند سنار ویسنار هاونیلیم انیاز م وهاسناری وقوع ابعاد کاهش به افزارنرم نیا تیماه
ف بودن یبا توجه به ضع فیضع یوهایها و سنارآن جینبودن و دور از انتظار بودن نتا یاتیعمل لیبه دل یقو یوهایآن است؛ احتمال وقوع سنار

به نظر  آنچهکرد؛  هیها تکبه آن توانیو نم شوندیمطلوب محسوب نم یوهایجزو سنار و،یتعداد از سنار نینبودن به پرداختن به ا یو منطق
 ،1 یفاصله نیاست که ا 1 یبا سازگار یوهایسنار باشد،یم فیضع عیوس یوهایو سنار یمحدود قو یوهایسنار نیماببوده و  یمنطق رسدیم

 شدهدادهنشان  وضوحبه(، 3است که در شکل ) فیضع یوهایواحد به سمت سنار کی یاندازهبه یقو یوهایسنار یپهنهدر واقع گسترش 
 است.
 

 
 وهایانبوه سنار انیاز م 1 یبا سازگار یوهایانتخاب سنار ینحوه -3شکل 

 (Zali, 2009: منبع)



 64 یونگاریسنار کردیبا رو یشرق جانیمهاجرت در استان آذربا یپژوهندهیآ /و همکاران قنبری 

 

 

با  وسناری چند شامل هااز گروه کیشدند که هر متقسی گروه 3 به هاآن تیمطلوب یدرجهبا توجه به  یباورکردن یویسنار 13در مجموع 
 .اندشدهواقع یموردبررسدر ادامه  هاگروه نیهستند ا یدیعامل کل 13 انیاز م تیچند وضع ای کیدر مشترک با تفاوت کم  باًیتقر هاییژگیو

 مطلوب در مهاجرت استان یمطلوب و با روند تیوضع یگروه اول: دارا یوهایسنار

مهاجرت  تیوضع یممکن برا طیشرا نتریالدهیو ا نیکه بهتر باشدیمطلوب م یروند یمطلوب و دارا تیدر وضع وهایگروه از سنار نیا
 یحوزهو معادن در  یکارینرخ ب ،یآب ،یجنگلدار ،دامپروری – یشاورزک ،یمیاقل ینهیاهداف مهاجرت در زم ی. داراکندیدر استان را فراهم م

شاهد  دیبا ویسنار نیا وستنیبه وقوع پ ی. براشودیاول، دوم، پنجم، ششم را شامل م یویسنار 4راستا  نی. در اباشدیمهاجرت استان م
 شکوفایی ها،و تعادل مهاجرت تیجمع یدارسازیپا ا،یپو یو اقتصاد یاقتصاد یرشد بالا ،یو راهبرد یدر محصولات اساس ییخودکفا

، رشد و بالا یبا تکنولوژ یالملل-نیب یدر بازارها یرقابت یصنعت داتیمنابع آب، تول یدارسازپای ها،آن یو توانمندساز ییروستا هایلیپتانس
متخصص و  یروهایو ن نینو آوریفن ه،یسرما تیامن نیهمراه با تضم گذارانهیقاطع از سرما تیحما ارخوب،یبا رشد بس یاقتصاد ییشکوفا

فکر بر ت یمبتن هارساختیز یتوسعهمتناسب با بازار کار،  یشغل هایارتقاء مهارت ،ایجاده هایشبکه رساختیز یتوسعهکشورها،  ریتجارب سا
روستاها  یو بهساز ییروستا یهاد یهاطرح یتوسعهو مصرف و  دیتول سازینهیدر استان، به یرنفتیغصادرات  شیافزا ،یصنعت گردشگر

 .میباش
 

 

 ویژگی سناریوهای گروه اول -3جدول 

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 گروه اول
دارای وضعیت مطلوب و با روندی مطلوب در 

 تانمهاجرت اس
دامپروری، جنگلداری، آبی، نرخ -عوامل اقلیمی، کشاورزی توسعه در حوزه

 بیکاری و معادن

 سناریوی اول

 سناریوی دوم

 سناریوی پنجم

 سناریوی ششم

 (Authors, 2024منبع: )
 

 نینابیب یوضع موجود و حالت یادامهگروه دوم:  یوهایسنار

گروه قرار  نیدر ا ستایا یوهایتعداد سنار نیشتری. بشودیشامل م یباورکردن یویوم و چهارم( را از سنار)س ویگروه دوم، دو سنار یوهایسنار
 یوهایکه سنار افتدیاتفاق م یطیدر شرا ویسنار نی. اباشدیمهاجرت در استان م یرو شیپ ستایحالت ا یدهندهنشانعامل  نیدارد که ا

روند  یادامه ،وریبهره شیو افزا دیروند روبه رشد در اقتصاد، رشد مستمر تول ،یکشاورز هاینیزم لیو تبد بیتخر طیشرا یدارا آمدهدستبه
 ،یدیتول عیمتوسط صنا وریمنابع آب، بهره یدارسازیپا ،یقو یو دامدار یکشاورز لیبه دل یلیتبد عیصنا هایمجتمع جادیا ینهیزمموجود در 

بیش از  یبرداربهره یفعل تیوضع یادامه ،یخارج یهیسرمادر جذب  یفعل تیستان، حفظ وضعرشد توزیع معادن در سراسر ا یجیروند تدر
 یتوسعهنرخ بالای بیکاری جوانان،  یعلف تیوضع یادامهمناسب،  یاجاده یشبکهعدم وجود  فیو ضع یروند فعل یادامهتوان اکولوژیک، 

 .باشد هاو کاهش مهاجرت طیکنترل شرا ،یاقتصاد هایتیتنوع فعال ،یبر تفکر صنعت گردشگر یمبتن هارساختیز
 

 های سناریوهای گروه دومویژگی -4جدول 

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 گروه دوم
ی وضع موجود با حالتی بینابین در ادامه

 مهاجرت استان
-به وضعیت کشاورزی یتوجهو کمروندی ضعیف در وضعیت عوامل آبی استان 

 ها و مدیریت معادننرخ بیکاری و ضعف در توسعه زیرساختدامپروری، 

 سناریوی اول

 سناریوی دوم

 (Authors, 2024منبع: )

 

 ینامطلوب و بحران یروند یگروه سوم: دارا یوهایسنار

گروه از  نی. اهنددمی نشان را هادر تمام بخش یبحران و بحران جد ینامطلوب، در آستانه یدر روند طیشرا وها،یگروه سوم از سنار
در صورت اتفاق افتادن؛  وهایگروه از سنار نیا درد. نباشیم زدهمیدوازدهم و س ازدهم،یهفتم، هشتم، نهم، دهم،  یوهایشامل سنار وهایسنار
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عدم  ک،یاکولوژاز توان  شیب یبرداربهره ،یخارج هیبالا در جذب سرما لیمعادن در سراسر استان، پتانس عیتوز ،یرونق اقتصاد یرپذیامکان
بحران  تیدر وضع ییروستا تیکاهش جمع ،یگردشگر هایفرصت یتوسعه تیجوانان، قابل یکاریب یمناسب، نرخ بالا ایجادهی وجود شبکه

 یکشاورز یها-نیو عوامل زم باشدیبحران م ینامطلوب در آستانه یروند یدارا وهایسنار یدر همه یدیتول عیکامل قرار دارند و تعدد صنا
در  داریپا یعدم وجود منابع آب ،یقو یو دامدار یکشاورز لیبه دل یلیتبد عیصنا هایمجتمع جادیا ،یمهاجرفرست ز،یحاصلخ هایو خاک

 گردد.یمحقق م یبحران ینامطلوب و در آستانه یروند هایتیوضع
 

 گروه سوم یوهایسنار هاییژگیو -5جدول 

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 دارای روندی نامطلوب و بحرانی روه سومگ
بحران در کشاورزی، رونق اقتصادی، آب، مهاجرت، صنایع و ضعف 

ای و گردشگری و مدیریت معادن و بعضاً های جادهدر زیرساخت
 دارای روندی بینابین

 سناریوی هفتم

 سناریوی هشتم

 سناریوی نهم

 سناریوی دهم

 سناریوی یازدهم

 اریوی دوازدهمسن

 سناریوی سیزدهم

 (Authors, 2024منبع: )
 

 یزیرو برنامه ستیزطیدر حوزه اقتصاد، مح یاستان، عوامل ساختار نیمهاجرت در ا یهااز چالش یاریبس یشهیکه ر دهدینشان م هاافتهی
 ندهیآ یبرا یمنطق یرهایمس یامکان طراح زارد،یو ویافزار سنارو نرم MICMACمانند  یپژوهندهیآ یهاکیاست. استفاده از تکن ییفضا

را انتخاب کنند که  ییرهایمحتمل، مس یهاندهیآ نیتا از ب دهدیم گذاراناستیامکان را به س نیا یشنهادیپ یوهایاست. سنار کردهرا فراهم 
 کمک کند. زین داریبه تحقق توسعه پا ،ییگراعلاوه بر واقع

 

 دهاپیشنها ارائه و گیرینتیجه

 ،یپژوهندهیآ کردیبر رو هیپژوهش تلاش دارد تا با تک نیمهاجرت، ا دهیپد تیریدر مد یزیربرنامه یسنت یکردهایرو یبا توجه به ناکارآمد
 مؤثر هیلعوامل او ،یاز روش دلف یریگراستا، ابتدا با بهره نیدر حوزه مهاجرت ارائه دهد. در ا یاز تحولات آت تریو راهبرد ترقیدق یاندازچشم

و در گام بعد، به کمک  دندیگرد نییتع یدیکل یهاشرانیپ مک،کیافزار مشدند. سپس، با استفاده از نرم ییبر روند مهاجرت در استان شناسا
 سازگار یهاویمنجر به انتخاب سنار وهایسنار یینها لیشد. تحل نیتدو هاشرانیپ نیممکن بر اساس تعامل ا یوهایسنار زارد،یو ویافزار سنارنرم
 یحد واسط ،یضمن دارا بودن انسجام منطق وها،یسنار نیچرا که ا د،یمهاجرت در استان گرد یزیربرنامه یمطلوب برا یهانهیعنوان گزبه

 لازم برخوردارند. ییاجرا تیو از قابل شوندیمحسوب م فیو ضع یقو یوهایسنار انیمعقول م
مثال،  یاست. برا سهیمقاقابلراستا و هم ،یالمللنیو چه ب یچه در سطح مل ن،یشیلعات پمطا یهاافتهیپژوهش با  نیحاصل از ا جینتا

 شدهانجام یغرب جانیکشور مانند کردستان و آذربا یغرب یهاو مهاجرت در استان یاکه درباره توسعه منطقه ییهادر پژوهش یمشابه یهاافتهی
با  سهیمقا ن،یاند. همچنداشته دیتأک یرساختیو ضعف ز ،یآبکم ،یکاریب رینظ ییهالفهبر نقش مؤ زیها نپژوهش نیمشاهده شد. ا زیبود ن

از  یناش افتهینکه مهاجرت در اغلب مناطق توسعه دهدینشان م ،Stojanov (2013)و  Strielkowski قیهمچون تحق یالمللنیمطالعات ب
 دارد. یمطالعه همخوان نیاست که با ا یو اجتماع یعدم تعادل اقتصاد

 یهاشرانیو پ یدیاز عوامل کل یحیدرک صح دیمهاجرت در استان با ینهیمطلوب در زم یویبه سنار دنیرس یبرا کهآننظر به  ت،یدر نها
 :رسدیبه نظر م یضرور ریز ی، ذکر راهکارهاموردنظری نهیدر زم یدیابعاد و عوامل کل تیبهبود وضع یمؤثر وجود داشته باشد. لذا، برا

 ه؛یاروم یاچهیآب در استان با توجه به کمبود آب در استان و خشک شدن در ینهیبه تیریدر خصوص مد یجهان اتیده از تجرباستفا ▪
 در استان جهت صدور محصولات؛ یقو یکشاورز لیو به دل ییدر استان با توجه به تنوع آب و هوا یکشت کشاورز یالگو رییتغ ▪
 لاتیو فراهم نمودن تسه یمستعد کشاورز هایمدرن در پهنه یکشاورز یریکارگبهو  یرزکشاو یاریمدرن آب هایوهیاستفاده از ش ▪

 در استان؛ یصنعت یو گسترش کشاورز یکردن ادوات کشاورز روزبهکشاورزان جهت  یلازم برا
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از مهاجرت  یریو جلوگ در استان یلیتبد عیصنا شتریهرچه ب تیجهت تقو یو بهداشت یامکانات رفاه زیو تجه ییتوجه به اقتصاد روستا ▪
 به شهرها؛ انییروستا

 های)چاه ینیرزمیو ز یسطح هایاز آب رمجازیغ هایبرداشت از یریو جلوگ یدر کشاورز شدهاستفادهآب  هایافتیاستفاده از باز ▪
 ( در استان؛قیعم مهیو ن قیعم

 شتریدر استان، فراهم نمودن هرچه ب یرگردشگ یتوسعه هاینهیو فراهم نمودن زم یگردشگر هایرساختیز تیگسترش و تقو ▪
 یو خارج یگردشگر داخل رشیلازم جهت پذ هایگردشگر در استان و دادن آموزش تیجذب جمع یبرا یو رفاه یحیامکانات تفر

 استان؛ یرونق اقتصاد یبرا
 منابع؛ نیجامع حفاظت از ا ایهدر جهت استفاده از طرح نهیبه یاستفاده یبرا یزریاستان و برنامه کیحفاظت از منابع اکولوژ ▪
و  ایو جاده یلیر هایشبکه تیو تقو هاتیمناسب به فعال یدسترس منظوربهاستان  ونقلحملو  یارتباط هایرساختیز یتوسعه ▪

 لیدلبازارها به  نیا ییو شناسا یخارج گذارانهیو جذب سرما یاستانبرونارتباطات درون و  شتریگسترش هرچه ب منظوربه یتیترانز
 اروپا(؛ -هیترک -رانیاروپا )ا -قفقاز یتیانزتر ریدر مس یریقرارگ

 یصادرات تیمعادن استان با قابل یفرآور عیگسترش صنا ،یبخش خصوص گذارانهیاز معادن، جذب سرما برداریاکتشاف و بهره یتوسعه ▪
 استان؛ یشمال هایسمتمنطقه در ق زاییآذرشهر( و استفاده از معادن در جهت اشتغال ینییتز یها-)سنگ

 ؛داریمرتع لیاستعداد و پتانس یدر مناطق دارا یتیریمد هایو اصلاح مراتع و اعمال روش اءیاح ▪
)مراغه،  یهادر استان در شهرستان یقو یو دامدار یکشاورز لیبه دل بندیو بسته یفرآور ،یلیتبد عیصنا ینهیزمدر  گذاریهیسرما ▪

 ؛یقو یدامدار لیاستان به دل یشرق یمهیدر ن گذاریهیو سرما یقو یکشاورز لیدل ملکان( به انه،یسراب، مرند، م
 هایلیپتانس هرچه بهتر از منابع و یاستفادهبرتر استان در جهت  یکار جوان و استفاده از استعدادها یروین یاشتغال برا هاینهیزم جادیا ▪

 .(یدیتول عیمعادن، صنا ،یگردشگر ،یکشاورز ینهیاستان )در زم
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