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Objective: The current research has been carried out under the title, "Investigation of 

elementary school teachers' perceptions of the desirable characteristics of a school that 

supports professional development". 

Methodology: This study is based on a qualitative approach in the interpretative 

phenomenology method; The statistical population was 1704 of all primary school 

teachers in Urmia city. To select a statistical sample, the purposeful and snowball 

method of criterion-oriented type was used and it continued until the theoretical 

saturation of the data and finally after interviewing 15 people (7 men and 8 women) 

with bachelor's and master's education level in the field (primary education, curriculum 

planning and educational management) theoretical data saturation was achieved. 

Information was collected through semi-structured interviews and analyzed using the 

traditional content analysis strategy in a theme-oriented or thematic manner during 

three stages of open, central, and selective coding. 

Results: The results of the research showed that, from the point of view of primary 

teachers, the characteristics of the school supporting professional development can be 

defined in the form of 8 central themes (school organizational structure, school 

management, learning communities, curricula, creative and innovative learning 

environment, motivational factors, possibility lifelong learning and school as a 

learning organization). On the other hand, the most important indicators of a school 

that supports professional development are: school management, school structure with 

emphasis on school-centeredness and school as a learning organization. 

Conclusion: The final result is that, if the officials of the educational system are 

diligent, we can hope for the role of the school in the professional development of 

teachers, provided that the basic measures are taken to eliminate the existing 

limitations and deficiencies. 
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 ی،معلمان دوره ابتدائ

 .مدرسه

 یمطلوب مدرسه حام یهایژگیواز  ییابتدا یادراکات معلمان دوره یبررس»پژوهش حاضر تحت عنوان،  هدف:

 است. گرفتهانجام «یاتوسعه حرفه

تمام  یجامعه آمار باشد؛یم یریتفس یدارشناسیپد یوهبه ش یفیک یکردبر رو یمطالعه مبتن ینا روش تحقیق:

از  یاز روش هدفمند و گلوله برف یانتخاب نمونه آمار برای. بودند 1704به تعداد  یهشهر اروم ییابتدا یمعلمان دوره
 8مرد و  7نفر ) 15پس از مصاحبه با  یتو در نها یافتها ادامه داده یمحور استفاده شد و تا اشباع نظر -نوع ملاک 

( یآموزش یریتو مد یدرس یزیربرنامه یی،)آموزش ابتدا یهادر رشته سانسیلفوقو  یسانسل یلاتزن( با سطح تحص
 لیوتحلهیتجز یانجام و برا یافته،ساختار یمهن همصاحب یقاطلاعات از طر ی. گردآوریدها حاصل گردهداد یاشباع نظر

و  یباز، محور یسه مرحله کدگذار یط یکتمات یامحور  -مضمون یوهبه ش یعرف یمحتوا یلاز راهبرد تحل هاآن
 منتخب اقدام شد.

را در  یاتوسعه حرفه یمدرسه حام هاییژگیو توانیم یی،ابتدا مانمعل یدگاهپژوهش نشان داد، از د یجنتا ها:یافته

 یادگیری یطمح ی،درس یهابرنامه یادگیری،مدرسه، اجتماعات  یریتو مد ی)ساختار سازمان یمضمون محور 6قالب 
 رهاینشانگ نیترمهم ی،کرد. از طرف یبندالعمر( دستهمادام یادگیریو امکان  یزشیعوامل انگخلاقانه و نوآورانه، 

و  یمحوربر مدرسه یدمدرسه، ساختار مدرسه با تأک یریتاز: مد اندعبارت یببه ترت یاتوسعه حرفه یمدرسه حام
 .یادگیرندهسازمان  عنوانبهمدرسه 
به نقش مدرسه در توسعه  توانیم یدر صورت اهتمام مسئولان نظام آموزش ینکه،ا یینها یجهنت گیری:نتیجه

موجود  یو کمبودها هایترفع محدود یبرا یو اقدامات اساس بینییشکه پ یبود، به شرط یدوارمعلمان ام یاحرفه
 .یردصورت گ
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 قدمهم
 ،گوندوز و همکارانآکشود )محسوب میدر آموزش  تیفیاز ک یشاخص مهم ،آموزدانش یریادگیبهبود  اتحصیلی ی شرفتیپ

کلاس  تیریمدس، یهای تدرآموز، روشهای دانشیژگیاز جمله و یادیگرچه عوامل زا(. 2021 و اوزبِک، وغلواُراِ؛ به نقل از 2015
آموزان دانش شرفتیترین عامل مؤثر بر پمهم عنوانبه 1«معلم تیفیک»است، اما  قرارگرفته مدنظرهای تأثیرگذار متغیر عنوانبهو ... 

معلمی  ها در بدو ورود به حرفهمستقیم با کیفیت آن طوربه انمعلم تیفیک(. هرچند، 2009 )هورزوم و چاکیر، است مورد تأیید بوده
ها نیز مربوط آن 2«ایحرفه توسعه»های ضمن خدمت مرتبط است، اما، این موضوع به در آموزش شدهکسبهای و با شایستگی

ی و قهرمانی، ابوالقاسم؛ به نقل از جعفری، 2000) 3(. گاسکی2021و اوزبِک،  وغلواُراِ؛ به نقل از 2015 ،یحمدان و لا)شود می
افزایش  منظوربهریزی شده های طرحها و فعالیتمعلمان عبارت است از فرایند ایحرفه وسعهتکند، ( عنوان می1396خراسانی، 

کانتر، کلوسمان، شتر، یرآموزان شوند. ای معلمان تا اینکه بتوانند سبب بهبود یادگیری دانشهای حرفهدانش، توانش و تغییر نگرش
 کوتاهمعلمان، امری  ایحرفه توسعهو  یریادگکه اقدام به ی( معتقدند 1396؛ به نقل از جعفری و همکاران، 2011) 4لندتک و بومرت

تدریس در هنگام و ضمن خدمت  هایدر دانشگاه تا دوره آموزشاز  که دامنه آن استبلندمدت  یتیبلکه فعال نیست ومدت 
 ،ایحرفه یادگیری توان( نیز می2016) 5کینت و همکارانافتد. به اعتقاد اتفاق میمعلمان  یمطالعه فردهای درس و حتی کلاس

 شوند.محسوب می ای معلمرشد حرفه هایمؤلفه آموزان،دانش یدر فهم جمع و مهارت یادگیری یمشارکت برا
ای دانش حرفه زمینهدهد که بسیاری از معلمان در ای معلمان، نتایج تحقیقات گوناگون نشان میحرفه توسعهبا وجود اهمیت 

های آموزشی، مدیریتی، عملکردی و نیز یادگیری (، صلاحیت1385پژوه و فرزاد، ای )دانشحرفههای (، مهارت1392)صمدی، 
ای و فرایندی ( از وضعیت مناسبی برخوردار نیستند. عوامل گوناگون محتوایی، زمینه1387و فناوری آموزشی )کریمی،  العمرمادام

بر  یتیحما یسازمان طیدهد که شرانشان می ها(. نتایج بررسی2016 ،لیو، هالینگر و فنگ) ای معلمان مؤثر هستندحرفه توسعهدر 
؛ به نقل از اِراوغلو و اوُزبک، 2001 و همکاران، رودس) مثبت دارد ریو مشارکت کارکنان تأث یشغل تیرضا ،یرفتار، تعهد سازمان

معلمان و  نیمدرسه، روابط ب رانیهای مدها و رفتارنگرش :مانند یادیتواند شامل عوامل زمی یتیسازمان حما طیشرا(. 2021
 درون سازمان باشد. هیپاداش و تنبران، یمد

که بر  6«ایجوامع یادگیری حرفه»شود، مفهوم ای معلمان صحبت میحرفه توسعهحمایتی در  های مدرسهزمانی که از ویژگی
(. 2006 )استول و همکاران، یادگیرنده مبتنی است بر مفهوم سازمانگردد که آموزان متمرکز است، مطرح میافزایش پیشرفت دانش

از ارتباطات،  تیحما ،یتیمشترک و حما یرهبر جادیانداز مشترک، اچشم جادیا :ملاشای، جوامع یادگیری حرفهی اصل هاییژگیو
؛ به نقل از 2003 ،و همکاران پیه) آموزان استدانش شرفتیپ شیافزا یبرا یهای ساختاریژگیاز و یبانیو اجرا و پشت یهمکار

 (.2021اِراوغلو و اوُزبک، 
آموزان دانش یلیتحص شرفتیدارند، پبرخور ایجوامع یادگیری حرفههای یژگیواز که  یدهد در مدارسنشان می اتمطالع جینتا

امع توان گفت، جوبر این اساس، می .(2016 ،)وودلند بالاستنیز معلمان  یشغل تیو رضا یتعهد سازمان ،شغلی زهیو انگ مطلوب
 دونر و همکاران،) ای معلمان استحرفه توسعهاز  تیحما یبراگیرد، عامل مؤثری ای که در محیط مدرسه شکل مییادگیری حرفه

مؤثر بر  نینو کردیرومبتنی بر  هایمدل نیب که از ( نشان داد1399(. در این راستا، نتایج تحقیق عرفانی و امینی منفرد )2008
 فردی و شکوه یتیآ ،ینیحسقرار دارد. نتایج تحقیق اول  تیاولودر همکارانه،  ای یمدل مشارکت ،ییابتدا ای معلمانحرفه توسعه

ی و همکاران جعفرتأثیر مثبت دارد. تحقیق  ای معلمانحرفه توسعهبر  یطورکلبهدانش،  تیریی مدسامانه( مبین آن است که 1397)
یی تأثیرگذار است و در این میان، نقش ای معلمان ابتداحرفه توسعهبر  یسازمانو  اینهیعوامل زم( نیز حاکی از این بود که 1396)

ی عرفان( و 1396و همکاران ) پژمانی نامدارگیرد، اهمیت زیادی دارد. همچنین، هایی که در آن صورت میمحیط مدرسه و فعالیت
 معلمان اثربخش سیدانش و مهارت تدر یبر رو یپژوهدرس آموزش هایدوره( در تحقیق خود نتیجه گرفتند، 1399و همکاران )

                                                           
1. Teacher Quality 

2. Professional Development 

3. Guskey 

4. Richter, Kunter, Klusmann, Lndtke & Baumert 

5. Kyndt 

6. Professional Learning Communities (PLC) 
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در سراسر معلمان ای حرفه توسعه( در مطالعه خود به این نتیجه رسیدند که 2011و همکاران ) شتریرباشد. در همین راستا، می
 ی ممکن است رخ دهد.رسمریو غ یرسم یریادگیهای فرصت و به شکل سیتدرفرایند 

درویش اوغول  مطالعهاما نتایج  ،ردیگصورت می یتوجهقابل طوربهای در آن است که رشد حرفه جائیمدرسه رغم اینکه علی
ابعاد در  نیدانند و ارا نمی ایجوامع یادگیری حرفهابعاد  معلمان( نشان داد که 2021از اِراوغلو و اوُزبک، ؛ به نقل 2014) 1لاری

مثبت  نگرش ،دانش تیفیک یموجب ارتقا چرا که ،است یضرورامری ای معلمان حرفه توسعهوجود این،  با .ستندین یعمل کاربرد
ابتدایی  ای معلمانحرفه توسعهبنابراین، بررسی نقش حمایتی مدرسه در ؛ دشومی آموزاندانش یریادگی تیفیمهارت مؤثر بر کو 

سؤال ناپذیر است. بر این اساس، دهد، امری اجتنابکه پایه و اساس تعلیم و تربیت رسمی در نظام آموزشی کشور ما را تشکیل می
 چگونه است؟ ایحرفه توسعه یحام های مطلوب مدرسهیژگیاز و ییابتدا دراکات معلمان دورهااصلی پژوهش حاضر این است که: 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
توان از جمله این الگوها میده است. گردیارائه  زینی های متفاوتانجام شده و الگو یمتعدد مطالعاتای معلمان، حرفه هتوسع نهیدر زم

 پژوهی اشاره کرد. رویکرد آموزشی،پژوهی و تدریسگری، اقدامرویکرد مبتنی بر استاندارد، مربیبه رویکرد آموزشی، رویکرد نسبی، 
مبتنی بر مهارت است که  رویکرداین یک  .باشدمیای مستمر برای معلمان حرفه توسعه رویکردترین ترین و تجدید شدهقابل قبول

ها موجود در ها و کاستیمشکلات، چالش ،د. در رویکرد نسبیشوها توسط متخصصان به معلمان آموزش داده میدر آن مهارت
ها و مشکلات را توان این کاستیشود که میای به این روش تدوین میحرفه توسعه و برنامهشوند عملکرد معلمان شناسایی می

گری گیرد. ویژگی اصلی رویکرد مربیچیده در نظر میرویکرد مبتنی بر استاندارد تدریس را به عنوان یک فرایند پی .برطرف کرد
 عنوانبهها ای آنحرفه های آموزشی معلمان و توسعهوهی، در برنامهپژویکرد اقدامر دررابطه متقابل بین دو معلم است.  تعامل و

ای کار در مورد تشخیص مشکلات آموزشی و ارتقای دانش حرفهمعلمان تازه ژهیوبهمعلمان و  ابزاری قدرتمند و اکتشافی برای همه
 .ای معلمان استحرفه توسعه برتأثیرگذار  هایکردیرویکی دیگر از  یپژوهدرس. رویکرد سازی شده استاز عملکرد تدریس پیاده

ی برنامه کی دروس یاهداف و محتوامورد  در یهمکارو  یهای کوچک و با همفکرحضور در گروه با معلمانکرد، یرو نیدر ا
فراهم ای خود رشد حرفه یبرا یبرنامه و نقد آن، فرصت یاجرا با مشاهده کنند. در ادامه ومی یریگمیتصم ،سیتدر جهت یمقدمات

 (.1399 ،و همکاران نییطولارود پا زادهقربانآید )می
یادگیری  ای،شایستگی یا صلاحیت حرفهای معلمان تأثیر داشته باشد، حرفه تواند بر کم و کیف توسعهعوامل گوناگونی می

 )طاهریاند دیر مدرسه و همکاران از آن جملههای آموزشی مدون، محیط آموزشی )مدرسه( و مای، برنامهالعمر، هویت حرفهمادام
 (.1392، و همکاران

 -؛ به نقل از دارلینگ2010) 2و هانسنی نسکیباژ ،(1396) یریبص و قنبری ،پژمان، قربانیان ینامدار(، 1394ی )کرم و یمعروف
 4و آنگ انت .اندکرده یمعلمان معرفای حرفه توسعه یمطلوب برا ییالگو عنوانبهرا ی درس پژوه(، 2017و همکاران،  3هاموند

 ،یرلیو ای شغل ریمدل مس(، 2017) 5محور، کلدولای مدرسهحرفه توسعه برنامه(، 1396؛ به نقل از جعفری و همکاران، 2016)
 راهبرد(، 2010) 8ژائو .اندهداد شنهادیای معلمان پحرفه هتوسع یرا برا 7یمشارکت سیتدر یالگو( 2017) 6و پنی مکسول، پوند

بر (، تمرکز 2016 ؛ به نقل از میلر،2012) 9لتر و وودزاای معلمان مناسب دانستند. کحرفه توسعه یدانش مدرسه را برا تیریمد
ای حرفه ها و عوامل مؤثر بر توسعهراهبرد عنوانبه را هاندیفرا یابیکارکنان و ارز نیب یهمکار جیترو ،یریادگیهای آموزش و راهبرد

 اند.معلمان ارائه نموده

                                                           
1. Dervişoğulları 

2. Buczynski & Hansen 

3. Darling -Hamond 

4. Tan & Ang 

5. Coldwell 

6. Early, Maxwell, Ponde & Pan 

7. Co-Teaching 

8. Zhao 

9. Coulter & Woods 
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 آمیخته و با روشعوامل مؤثر بر توسعه و نگهداشت معلمان دوره متوسطه  یالگو یطراحکه با هدف  ( در پژوهشی1400احمدی )
شکوفایی، مدیریت  و رشد فرصت آوریتیمی، فرهنگ سازمانی، فراهم کار شامل سازمانی عوامل نشان داد که انجام داداکتشافی( )

 تیمأمورعملکرد، نیازسنجی آموزشی،  مدرسه، مدیریت و بهسازی، رهبری ارتباطات، جو سازمانی، توانمندسازی، آموزش و اطلاعات
 بر کاری زندگی کیفیت شغل و شغلی، پویایی شغل، خشنودی وجهه مانند شغلی و عوامل تشویق و شفاف، قدردانی اندازچشم و

 ای معلمان تأثیرگذار هستند.توسعه حرفه
در  یوتاگوژیه و یآندراگوژ ،یپداگوژ یآموزش هایکردیرو گاهیجا یبررس» ( تحقیقی با عنوان1399و همکاران ) طرفی
پداگوژی در  کردیرو گاهیجا ،مختلف هایکردیرو نیاز بنشان داد که حاصل  هایافتهانجام دادند. ی «ای معلمان مدارسحرفهتوسعه
 یآموزش هایازیو با تمرکز بر ن ترمنعطفهای برنامه نیتدو ازمندیای معلمان نحرفه توسعهای معلمان مطلوب است حرفهتوسعه

های شیوهو  رییادگی-یاددهیهای عناصر محتوا، هدف، راهبرد نیتدو معلمان در شتریمشارکت ب قیمهم از طر نیمعلمان است که ا
 پذیر است.امکان یابیارزش

از نظر  ییای معلمان ابتدادر توسعه حرفه یپژوهنقش درس یبررسدر تحقیقی به  (1399) و همکاران نییطولارود پا زادهقربان
وجود  یو معنادار مثبت رابطه ،ایهای توسعه حرفهو مؤلفه یپژوهدرس نیبداد ها نشان افتهپرداختند. ی تالش معلمان شهرستان

 دارد.
و کشورهای  رانیا در ییای معلمان ابتداتوسعه حرفه هایابعاد برنامه یقیتطب یبررس( در پژوهشی به 1399)و همکاران  انینیحس

 ییو دانش محتوا تیو ترب میدانش تعل یارتقا بر ابعاد های منتخبکشورهمه که در  پرداختند. نتایج مطالعه حاکی از این بود منتخب
 سیهای تدرروش ،یدرس ریزیبرنامه نهیسلط در زمت ،ایحرفه یکارآمد نگرش و ،اینفس حرفه و عزت یخودکارآمد ،یموضوع
 .شودتأکید می یتجرب یریادگی و العمرمادام یریادگی ،یابیو ارزش
 وپرورشآموزش ای معلمان شاغل درحرفه هایبر مهارت یپژوهدرس هبرنام یاثربخش( به 1396)و همکاران  پژمان ینامدار
ی، ادگیری هایفرصت آوریاز نظر فراهم یو عاد پژوهدرس هایگروهها نشان داد، بین یافته پرداختند. استان همدان ییاستثنا
های شغلی تفاوت دانش و مهارت شیبه افزا مندیعلاقهی، آموزش و کمک یآموزش لیاستفاده از وسا یادگیری هایهیاز نظر یآگاه
 دار دارد.تأثیر معنی ای معلمانحرفه هایمهارت ی برپژوه درسی هبرنام، گریدانیببهوجود دارد.  داریمعن

ای پرداختند. نتایج حرفه توسعهریزی برنامه در کارکنان ایحرفههای محیط نقش بررسی ( در پژوهشی به1396کرمی ) و کهندل
میان  در که دارد یادگیرییاددهی ـ  تجارب سازماندهی با مستقیمی ارتباط کارکنان ایحرفه ها نشان داد که توسعهتحقیق آن

 است. متفاوت کارکنان
ای معلمان: رشد حرفه یهای آن براو دلالت تالیجید چرخش یبه بررسخود  (، در مطالعه1395ی )و سجاد یحسنارود یگندم
 ،که محیط آموزشی از آن جمله است ایحرفهی ریادگیاجتماعات ه و نتیجه گرفتند، معلمان پرداخت نیب یریادگیاجتماعات  لیتشک
 معلمان یای را براارزنده هایامدیپ یریادگیو شرکت در اجتماعات  باشدمیای معلمان حرفه یرشد و بالندگ یبرا یبستر منزلهبه 

 و مدیران مدارس قرار گیرد. نو اهتمام مسئولا موردتوجهبنابراین، بهتر است که این موضوع ؛ در پی دارد
 یلتحل هاییافته را بررسی کردند. ای معلماناطلاعات و ارتباطات بر رشد حرفه یفناور یرتأث( 2019)و همکاران  یل مطلقاسماع
دارد.  ییبسزا تأثیرمعلمان  یابر رشد حرفهدر محیط مدرسه اطلاعات و ارتباطات  یفناور یریکارگو به سازییادهکه پ دادنشان 
بالاتر از  یریهای تفسبود که بر اساس شاخص 387/0معلمان  یااطلاعات و ارتباطات بر رشد حرفه یفناور یراندازه تأثین، همچن

 باشد.میمتوسط  حد
ها آنای حرفه یشرفتکلاس درس معلمان از پ یچگونه فرهنگ مدرسه بر اجرا»( تحقیقی با عنوان، 2023) 1کراسو  چسنمک

 هادر آنموجود  یاجتماعـ  یروان از جنبه ییادگیرهای یطمح ، انجام دادند. فرض اساسی در تحقیق فوق این که«؟گذاردمی یرتأث
 یآورجمع یهای کانونگروه یقاز طر یوزلندمعلم در ن 36از  یفیهای کدادهدر این پژوهش،  .گذاردمی یررشد معلمان تأث یندبر فرآ
قرار گرفت. پنج حوزه از جو و فرهنگ  لیوتحلهیتجزپنهان مورد  ییاستقرا یکردبا رو یانعکاس یموضوع یلتحل با استفاده ازشد و 

ها عبارت بودند از: حوزه ینایرگذار بوده است. ها تأثآن یدای جدحرفه یادگیری یمعلمان، بر اجرا شد که به گفته ییمدرسه شناسا

                                                           
1. McChesne & Cros 
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پنج حوزه  ینکه ا ییهاک نقشادرای. اپیشرفت حرفه های مربوط بهها و نگرشروابط؛ باور ییر؛تغ یطمح .یمشارکت/اقدامات رهبر
 هاییطبه دنبال شکل دادن به مح توانندمدرسه می گذارانیاستچگونه رهبران و س ینکهرا در مورد ا هاییینشبکنند، می یفاا

 مهمه فراه یبرا توسعهو  یادگیری یلتسه منظوربه ،تشکیل داده استروزانه معلمان در کلاس درس را  ینباشند که تمر یادگیری
 .کندمی

نشان داد که مطالعه  نیانتایج  .پرداخته است ای معلماندر رشد حرفه( در پژوهشی به بررسی نقش مدیر مدرسه 2021) 1یتارتار
های مناسب توانند با اتخاذ سیاستمی مدیرانشود و می سیتدر ندیمانع عملکرد معلم در فرآ مدرسهدر داخل گوناگونی عوامل 
 را ایفا کنند.ای معلمان حرفه توسعهدر خود  یتیحمانقش 

است. نتایج حاکی از این  هانجام داد «ای معلمانحرفه مدرسه در توسعه یرمد یتحما»( پژوهشی تحت عنوان، 2021) 2کاراکابی
در ضمن بین  و کنندمی یتحمامعلمان ای از رشد حرفه ییشاغل در مدارس ابتدا یراناز مد یشبمدارس متوسطه  یرانمدبود، 

 لمان مرد و زن در این مورد، تفاوتی وجود ندارد.دیدگاه مع
های اصلی این مطالعه عبارت است از اینکه، انجام داده است. یافته «ایحرفه معلم و توسعه»تحقیقی با عنوان ( 2018) 3ماکویچ

امتیاز را داشتند( نسبت به ریزی و تدریس بالاترین معلمان با سابقه خدمتی بالا برای انجام وظایف خود )وظایف مربوط به برنامه
ای و احساس حرفه توسعه، تجارب خدمتی معلمان در گریدعبارتبهکنند معلمان با سابقه کار کمتر، احساس شایستگی بیشتری می

ای های و در نتیجه نقش خود را از طریق ویژگیی مهم دیگر این بود که معلمان هویت حرفهها تأثیر مثبت دارد. یافتهشایستگی آن
ها نقش مهمی در های شخصیتی معلمان را نادیده گرفت، زیرا آندهد، نباید ویژگیکنند که نشان میشخصیتی خود تعریف می

 ای و هویت معلمان دارند. رشد حرفه
پرداختند. نتایج این مطالعه آموزش معلمان  یفیتاطلاعات و ارتباطات در بهبود ک ینقش فناور یبه بررس( 2016) 4یقشفمالیک و 

اطلاعات و  یآورفن .تغییر دادمحور ـ  آموزدانش یطمحور را به محـ  محور و کتابـ  معلم یادگیری یطتواند محمینشان داد که 
ر برنامه د یاگونهبه یداطلاعات و ارتباطات با یهای فناوردهد و مدل ییررا تغ یادگیری یندفرآ یهای سنتروش تواندارتباطات می

را بهبود  یادگیریـ  یاددهی یندفرآ یو اثربخش ییروبرو شوند و کارا یدهای جدمعلم ادغام شوند که معلمان بتوانند با خواسته یتترب
 بخشند.

و  ییمواد، راهنما هتوسع وی آموزش هاییفناور هدر حوز شترینشان داد، معلمان به آموزش ب( 2015) 5بالکار یپژوهش هایهافتی
 مسئلهحل  هایو روش یارتباط هایاسترس، مهارت تیریرل و مدکنت مانند یشخص هتوسعن، یدارند. همچن ازیکلاس ن تیریمد

 ها دارند.آن به آموزش ازیهستند که معلمان ن یاز موارد
با  هاپرداختند. داده یمدارس در آسه اندونز تیریمدیی اجرا تیو قابل استیحاصل از س جینتا یبه بررس( 2014) 6وسفیو  نیاسی

بندی اساس چهار عامل مهم طبقه بر دهندگانپاسخ ،هادر سنجش دادهآوری شد. با افراد جمع و مصاحبه یفیاستفاده از روش ک
 یشده در اجرا مشخص هایتیاکثر محدود، نشان دا پژوهشهای افتهیقدرت، دانش، اطلاعات و پاداش.  :از اندعبارتشدند که 

 .دشومی تیریو مد گیریمیتصم ،یمختار خود ای ییزدامربوط به تمرکزمحوری، -مدرسه تیریمد استیس
ها انجام دادند. نتایج تحقیق آن «ای معلماننقش مدیر مدرسه در توسعه حرفه»( پژوهشی با عنوان 2000) 7بردسون و جوهانسون

 یاساس یرفرصت را دارند تا تأث ینا یرانمددر واقع،  .ای معلمان دارندبر رشد حرفه یتوجهقابل یرمدارس تأث یرانمدنشان داد که 
 .یادگیری یطمح یک یجاد. ا2 .یادگیرندهو  یرهبر آموزش یک عنوانبه یر. مد1از:  اندعبارت هاینمعلمان داشته باشند. ا یادگیریبر 
 معلمان. ایحرفه توسعه یجنتا یابی. ارز4و  ایحرفه توسعه یارائه و محتوای، در طراح یم. مشارکت مستق3

                                                           
1.Tartari 

2. Karacabey 

3. Makovec 

4. Malik & Shafeeq 

5. Balkar 

6. Yasin & Yusuf 

7. Bredeson & Johansson 
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 ای از تحقق مراتب حیات طیبه، کانون عرضه، مدرسه رکن اصلی نظام آموزشی و جلوهوپرورشآموزش نیادیدر سند تحول بن
رغم نقش علیاما ؛ (1391حاجی بابایی، ) است شدهمطرحر اساس نظام معیار اسلامی بو تربیتی،  یهای تعلیمخدمات و فرصت

در  معلماناز  اند، بسیاریعنوان کرده (1392) و همکاران یطاهرکه  های معلمان، همچنانتوانمندی بدیل مدرسه در ارتقایبی
و مشکلات  یدرس هوقت، الزام به تمام کردن برنام تیکمبود منابع، محدود رینظهایی چالشای با مشکلات و حرفه توسعه ریمس
ای حرفه حامی توسعه های مدرسهها و مؤلفهرسد که بررسی ویژگیبر این اساس، به نظر می .مواجه هستنددرس کلاس  تیریمد

این است که تحقیق علمی در این زمینه  دهندهمعلمان ضرورتی انکارناپذیر است؛ از طرفی، بررسی منابع مطالعاتی موثق نشان
 وجود دارد. یتوجهقابلو شکاف پژوهشی  خلأ گریدعبارتبهنگرفته است و  صورت

ای از دیدگاه معلمان حرفه های مدرسه حامی توسعهتحقیق حاضر به این صورت است: نشانگر سؤال ،شدهطرحایت به مباحث با عن
 ابتدایی کدامند؟ دوره

 

 پژوهش روش و مواد
انجام  1یدارشناسیپد با استفاده از رویکرداست که  یفینوع کاز  ،اجرا ماهیت و شیوهبه لحاظ  وتحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی 

، تشکیل 1401-402ابتدایی شهر ارومیه در سال تحصیلی  ( دورهمعلمان )مرد و زن آماری این پژوهش را کلیه جامعه .گرفته است
انتخاب  یکه برا این شکل است. به شدهاستفاده 3و گلوله برفی 2هدفمنداز دو تکنیک  ،گیرینمونهدهد. در این مطالعه، برای می

 شترینیبای معلمان( حرفه )نقش حمایتی مدرسه در توسعه موردنظر نهیکه در زم گردیدانتخاب  یهدفمند شخص ه شکلب نفر اول
نماید و این روند تا  یمعرفها آوری دادهجمع منظوربهرا  یفرد دیگر ،خواسته شد یسپس از وباشد.  را داشته اطلاعات و تجربه

 ادامه پیدا کرد.به اشباع  دنیها و رسداده شدن یتکرارزمان 
از: سنوات خدمت نسبتاً بالا، سطح تحصیلات  اندعبارتها ترین آننظر بودند که مهمهایی برای ورود به مصاحبه مددر ضمن، معیار

انجام طرح تحقیق و ای معلمان، داشتن آثار علمی )حرفه علوم تربیتی، اطلاع کافی از توسعه هایحداقل لیسانس در یکی از رشته
؛ گویی به سؤالات تحقیقتحقیق و حسن نیت و صداقت در پاسخکافی برای شرکت در  و انگیزه (، علاقهر نشریاتچاپ مقاله د

 است. ( نشان داده شده1آماری معلمان در جدول ) بنابراین، توزیع نمونه

  
 های جنسیت، مدرک و رشته تحصیلیی برحسب متغیرمنتخب آمار معلمان عیتوز -1 جدول

 تحصیلی رشته مدرک تحصیلی جنسیت کنندهشرکتکد  رشته تحصیلی مدرک تحصیلی جنسیت کنندهشرکتکد 
 ریزی درسیبرنامه سانسیلفوق مرد 09 ابتدایی آموزش سانسیلفوق مرد 01

 ریزی درسیبرنامه سانسیلفوق زن 010 ابتدایی آموزش سانسیلفوق مرد 02

 ابتدایی لیسانس مرد 011 ابتدایی لیسانس زن 03

 ییابتدا لیسانس زن 012 ابتدایی لیسانس زن 04

 مدیریت آموزشی سانسیلفوق مرد 013 ریزی درسیبرنامه سانسیلفوق زن 05

 مدیریت آموزشی سانسیلفوق زن 014 ریزی درسیبرنامه سانسیلفوق مرد 06

 ریزی درسیبرنامه سانسیلفوق زن 015 مدیریت آموزشی لیسانس مرد 07

 - - - - مدیریت آموزشی سانسیلفوق زن 08

 
اجرای فرم مصاحبه نیمه )و میدانی  (ی تحقیقاتیمطالعه مبانی نظری و مرور پیشینه)ای در تحقیق حاضر، از هر دو روش کتابخانه

 شدهاستفاده( ای معلمانحرفه توسعهنقش حمایتی مدرسه در  ساختاریافته برای اطلاع از دیدگاه معلمان منتخب آماری در خصوص
 ،های دادهآوربرای جمع یزمان کاف اختصاص تا با شده است یسعها، یافته صحت یااعتبار  ینبرای تضمر این تحقیق، است. د

تا  تلاش شد ،ها نیزداده تأییدپذیری اصل یترعا منظوربهگردد.  یتاصل مهم رعا ینا کنندگانمشارکت بازنگری و هاروش یقتلف
 روند یتکه عبارت است از کفا یناناطم یتقابل یشافزا برای و اجتناب شود یجمصاحبه و استخراج نتا ینددر فرا سوگیری از هرگونه

                                                           
1. Phenomenology 

2. Purposeful 

3. Snowball 
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 صورتبه جیها، نتاآوری دادهپس از جمعنمود. نظر استفاده صاحب اساتید و نظارت ییمحقق از راهنماگیری، یمو تصم لیوتحلهیتجز
 شدهاستخراجمذکور  نیگذاری مضاممیاندر  یواسطهبه زیها نداده یند. اعتبار نهایدش در قالب عبارات نوشته یو فرع یاصل نیمضام

 گرفت.قرار نهایی  یموردبررس نه ایها مطابقت دارد آن یبا نظرات واقع نیمضام نیا ایآ نکهیا دییبا معلمان گروه نمونه جهت تأ
شد. تکنیک  استفاده لایزیای کُ هفت مرحلهاز متن مصاحبه با معلمان منتخب، از روش  آمدهدستبههای داده لیوتحلهیتجزبرای 

شامل، مرحله اول: بررسی و بود که طی سه مرحله  ی مضامینمحور مبتنی بر شبکه -یا مضمون 1«تحلیل تماتیک» مورداستفاده
بندی مضامین پایه و استخراج مضامین محوری و مرحله سوم، تعیین مضمون فراگیر انجام استخراج مضامین پایه، مرحله دوم، دسته

 .گرفت
 

 هایافته ارائه و بحث
ای مونهداد. نآماری این تحقیق را معلمان دوره ابتدایی شاغل به تدریس در مدارس دولتی شهر ارومیه تشکیل می جامعه و نمونه

های تنوع در جنسیت، رشته ها و بر اساس معیارهدفمند مبتنی بر اشباع نظری داده زن( به شیوه 8مرد و  7)نفر  15به حجم 
یافته نیمه ساختار های لازم، با استفاده از مصاحبهدر تحقیق انتخاب شدند. داده تحصیلی، سابقه خدمت و البته علاقه به شرکت

ها با استفاده از تحلیل تماتیک مبتنی بر شبکه مضامین اقدام آن لیوتحلهیتجزها، به سازی متن مصاحبهبعد از پیادهآوری و جمع
 اینفر  7ی، آمار نفر معلمان نمونه 15از تعداد کل کننده در مصاحبه نشان داد که معلمان شرکتای های زمینهگردید. بررسی متعیر

 33همچنین، بررسی نتایج مربوط به مدرک تحصیلی معلمان نیز نشان داد که اند. درصد زن بوده 53 معادلنفر  8درصد مرد و  47
 و بالاتر هستند. سانسیلفوق یلیمدرک تحص یدرصد دارا 67و  سانسیمدرک ل یدرصد دارا

اصلی برای انجام مصاحبه با تعدادی از  پاسخ مناسب به سؤال پژوهش مبنی به طرح چندین سؤال ویژه در قالب سؤال منظوربه
 لیوتحلهیتجزسازی و سپس مورد ابتدا پیاده شوندگانمصاحبهمعلمان اقدام گردید؛ پس از برگزاری جلسات مصاحبه، نکته نظرات 

دهنده و مضامین تحلیل تماتیک شامل: )استخراج مضامین پایه، مضامین سازمان ها از شیوهداده لیوتحلهیتجزقرار گرفت. در فرایند 
تحلیل  یج( نتا2) جدولهای دادهاست.  شدهارائهخلاصه، نتایج تحلیل  طوربهبرداری شد. بر این اساس، در این بخش فراگیر( بهره

 دهد.معلمان را نشان میمصاحبه با جهت استخراج مضامین پایه از  تماتیک
 

 ای(های مئرسه حامی توسعه حرفهکننده )ویژگیبه تفکیک هر شرکت هاکدگذاری باز متن مصاحبه -2 جدول

 های بازکد کنندهشرکت

 01کد 

 هایازیبه ن توجه .حس تعلق به مدرسه در معلمان جادیاتوانایی  ،هاآن یامن برا یطیمح ایجاد ان ومعلم یمدرسه به بهداشت رواناهمیت دادن 
ی در بین و مشارکت یمیکار تایجاد و توسعه  .توسط مدیرمعلمان  یبرافرصت تبادل افکار، دانش و اطلاعات ایجاد  ن،معلماو معنوی  یماد

 هایگیریمیدر تصممعلمان رکت اشم سازی فرصتفراهم ،و همیشگی مستمر یریادگیفرصت  اهتمام بهلازم،  زاتیو تجه امکانات نیتأم ،معلمان
 .مهم مدرسه

 02کد 

های نوآورانه معلمان، های نو و رفتاردهیاز افکار و ا ستقبالا ،در مدرسه یمیفرهنگ کار ت ،یو نوآور تیفرهنگ خلاق ،یریادگیفرهنگ  اهتمام به
به معلمان تشویق  ،توسط مدیرای حرفه توسعه یسالانه برا میریزی مناسب و تقومدرسه، برنامه ریمدتوسط و امکانات لازم  یمال ابعمنتأمین 

تعامل سازنده و ارتباط مثبت  یبرقرار ،لازم یزمان تامکانات و فرصی، تهیه پژوه یدرس ،یپژوهش در سطح مدرسه در قالب اقدام پژوه مطالعه و
 .معلمان نیب

 03کد 
های های ضمن خدمت، کارگاهدورهبینی و اجرای ای، پیشبرای توسعه حرفهسالانه  میبینی برنامه و تقوپیشهبری مناسب، استفاده مدیر از سبک ر

 زهیانگ جادیا یبرا مناسب طیو کتابخانه مح یشگاهیآزما لیوسا لیتکم ،یمدرسه به امکانات فناور زیتجه ،یو کنفرانس علم ناریمیس ،یآموزش
 .معلمان یو جمع یفرد هایازینتوجه به  ،در معلمان

 04کد 

و آموزان دانش یتیو ترب یآموزش هایازین ییدر معلمان. شناسا زهینگرش مثبت و انگ جادیا یهای لازم برامدرسه از محرک طیمحبرخورداری 
در مدرسه، مثبت  حاکمیت جو ،موجودهای بر اساس نیازمدرسه  ریمدتهیه و تنظیم برنامه توسط  مختلف، یدرس هایمعلمان در گروههمچنین 

نظارت و  .لعوام ریمعلمان و سا نیپذیری در بتیو مسئول مادحس اعت جادیا یبرا یسمیمکانوجود توأم با احترام متقابل،  یمیگرم و صمروابط 
 توسط مدیر. ای هر معلمحرفه توسعه فیبازخورد از کم و ک ارائهو  یابیارزبه اقدام  ،ایهای توسعه حرفهبر همه برنامه ریکنترل مد

                                                           

1. Thematic Analysis 
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 های بازکد کنندهشرکت

 05کد 
دریافت  ،یتیریمد هایمهارتبرخورداری مدیر از دانش و  ،یو مشارکت یعیتوز یاز سبک رهبر ریمداستفاده مدرسه از امکانات لازم،  برخورداری

خودراهبر و استقلال  یریادگی حامیجو حاکمیت  ،های مدرسهرساختیبهبود ز یبرا آموزاندانش نیوالد یحت و های مسئولاز نهادکمک مالی 
 .و اقتدار معلم

 06کد 
 ای وپروژه ،یفعال، اکتشاف سیهای تدروهیشمحور و غیره، استفاده معلمان از ، پروژه ـ مسئلهدرسی مبتنی بر حل  های آموزشی ووجود برنامه

 .خود معلم یآموزان و حتدانشی و برخورداری از اعتبار علمی، چالشی بودن محتوا برای درس بکت یمحتوابروز بودن غیره 

 07کد 

حسب رشته تحصیلی و دروس تدریسی، ایجاد های علمی معلمان بردر بین معلمان، تشکیل انجمن ژهیوبهکار تیمی در مدرسه و  گسترش روحیه
های ای معلمان، تشخیص نیازمنعطف حامی توسعه حرفه حالنیدرعمقررات شفاف و  محیط آرام و بدون دغدغه و نگرانی، وجود قوانین و

 ژهیوبهای حرفه توسعه در حوزه نظرصاحبهای موجود، استفاده از نکته نظرات افراد ریزی مطابق با نیازآموزان و معلمان و برنامهدانش
 .وپرورشآموزش

 08کد 
های گیریها، تأمین فرصت مشارکت در تصمیملازم در معلمان، توجه به خواست و نیاز معلمان و ارزش و احترام نظرات آن ایجاد علاقه و انگیزه

ای، تشویق معلمان حرفه های لازم در راستای توسعهبینی امکانات لازم، تدارک و اجرای برنامهها و افکار نو معلمان، پیشمدرسه، استقبال از ایده
 علمی. کنفرانسدر کارگاه، سمینار و یا  برای شرکت

 09کد 

محیط به  یبستگدلو  خاطرتعلقای معلمان، ایجاد ایجاد تعهد حرفهانتظارات معلمان، و برآورده کردن  زشیبرانگ یرگذاریتأث برای رانیمدتلاش 
 ،گذاریهدف ،هاازین یابیارزهای مهم مدرسه، گیریها و تصمیمریزیمحوری و شرکت دادن معلمان در برنامهمدرسه از طریق سیاست مدرسه

توجه به مطالعه و پژوهش در سطح مدرسه و کلاس درس از طریق متمرکز،  هایناریسمتدارک  ،یخودآموز ،یتوانمندسازهای بینی برنامهپیش
 ... و یپژوهاقدام

 010کد 
یادگیری، مدیریت کلاس درس، ـ  سیتدرفرایند  های علمی در زمینهیافتهها با آخرین آشنایی آن منظوربهمعلمان  یبرافرصت لازم  جادیا

 های آموزشی، اصول ارزشیابی.های تدریس، فناوریشیوه
 ی.و خودآگاه رتیو تمرکز بر بص یسازمان یمشبر خط توجه و تأکید ،یبر مشارکت گروه رانیتمرکز مد

 011کد 
های پژوهی، نگارش مقالهپژوهی، درسقالب اقداملازم و تشویق معلمان برای انجام تحقیق و پژوهش در سطح مدرسه در  سازی زمینهفراهم

های تفکر رشد مهارتلازم برای  نهیزم جادیابرخورداری از امتیازات ویژه،  منظوربهها در نشریات معتبر داخل و خارج کشور علمی و چاپ آن
 .و خلاق در معلمان یانتقاد

 012کد 
های لازم برای کنترل و نظارت وکاروجود سازریزی اصولی برای اجرای آن، شغلی در مدرسه و برنامه ازوکار مدون و شفاف مسیر ارتقایوجود س

به فناوری اطلاعات و های صورت گرفته، توجه ویژه فعالیت ای معلمان، وجود بانک اطلاعاتی جهت ثبت و ضبط همههای توسعهبر فعالیت
 ای.حرفه ارتباطات و استفاده از پتانسیل آن برای توسعه

 013کد 
 محورپژوهشمحور، ای زمینهحرفه های توسعهای و ملی؛ استفاده از الگوای متناسب با شرایط فرهنگی، بومی، منطقهحرفه تدوین الگوی توسعه

 ای مدیران.حرفه کار مناسب توسعهمحور؛ وجود سازوو کلاس

 014کد 

توجه به  ،ی مدونو درس یآموزشریزی برنامه ،ییگوو پاسخ یعدالت سازمانرعایت  ،یمداراخلاق ،یآموزش اندازچشمت، یمأمور نیو تدو هیته
 نیتدو ،معلمان ژهیوبهو  ای کارکنان مدرسههحرف هایتیقابل یآموزان، ارتقااز دانش تیمراقبت و حما ندیفرا ،یابشیارز هایوهیآموزش و ش

و  یمدارمربوط به مدرسه، پژوهش هایو انجمن هاخانواده هایتیظرف و استفاده از یریکارگبهمعلمان و کارکنان،  یای براحرفه هایبرنامه
 .تیریاصول مد تیرعا

 015کد 

بینی امکانات لازم برای عضویت و فعالیت خارج کشور؛ پیشستمر معلمان با مراکز آموزشی و پژوهشی داخل و ارتباط ملازم برای  ایجاد زمینه
 های علمی و پژوهشی؛معلمان در مجامع و انجمن

و توسعه  یابیو ارزش یابیرنده، ارزیادگیسازمان  جادیارتباط اثربخش، ا یبرقرار ،یمشارکت گیریمیتصمتوجه به بهبود مستمر،  یبرا زهیانگایجاد 
 .مدرسه تیو مأمور هاارزشتوجه به انداز، چشم

 
های پس از تعیین کداست.  شدهاستخراجمورد  642تم یا مضمون پایه با فراوانی  64در کل از متن مصاحبه با معلمان منتخب، تعداد 

های ویژگی»های مربوط به استخراج مضامین پایه یا درون مایهمحور، یعنی مضموننتایج تحلیل ، شوندهمصاحبهباز به تفکیک هر 
سپس بر اساس مبانی نظری، مضامین . آماری استخراج شدمنتخب  افراددیدگاه از « ای معلمانی حامی توسعه حرفهمدرسه
 اند.دهنده یا محوری شکل گرفتهسازمان
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 یهپا ینمضامدهنده یا محوری بر اساس های سازمانمضمون نتایج احصای - 3 جدول

 یا محوریدهنده مضمون سازمان مضامین پایه ردیف
 محوریحاکمیت رویکرد مدرسه 1

 ساختار سازمانی و مدیریت مدرسه

 بین معلمان عاتاطلادانش و  میتسهلازم برای  ایجاد زمینه 2

 از استلزامات سازمان یادگیرندهانداز مشترک چشموجود  3

 ی.مشارکت گیریمیتصم 4

 های هدفمندانجام فعالیت 5

 .مستمر رییادگلازم برای ی هایفرصتایجاد  6

 خلاقهوشمند و  یمنابع انسانوجود  7

 اریاخت ضیتفو 8

 زمانهم طوربه علم و تجربه تأکید بر 9

 از عملکرد معلمان و اثربخشی مدرسه موقعبهه بازخورد و ارائ مستمری ابیارز 10

 دانش آموزان هایییو توانا هایازنهای درسی مطابق با تهیه و تنظیم برنامه 11

 .ایو منطقه یبومی، مل طیای متناسب با شراحرفه توسعه یالگو نیتدو 12

 معلمان و کارکنان یای براهای توسعه حرفهبرنامه نیتدو 13

14 
 -سیتدرفرایند  زمینههای علمی در ها با آخرین یافتهآشنایی آن منظوربهمعلمان  یبرافرصت لازم  جادیا

 های آموزشی، اصول ارزشیابی.های تدریس، فناوریمدیریت کلاس درس، شیوهیادگیری، 

 های لازم.تأمین امکانات و زیرساخت 15

 .ای هر معلمحرفه توسعه فیبازخورد از کم و ک ارائهو  یابیاقدام به ارز 16

 ی.سازمان یمشبر خط توجه و تأکید ،یتمرکز بر مشارکت گروه 17

 محور؛سمحور و کلامحور، پژوهشنهیای زمحرفه توسعههای الگواستفاده از  18

 .های مربوط به مدرسهها و انجمنخانواده هایتیاستفاده از ظرف 19

 ی در مدرسهو سازمان یفرد یخودکارآمد یارتقابه  اهتمام 20

 رندهیادگیمدرسه به سازمان  لیبهبود مستمر و هدفمند تبد منظوربهتعهد و تلاش  21

 ی و تبادل افکار، دانش و تجربیات برای معلماناجتماع هایضویت در شبکهتأمین امکانات و شرایط لازم ع 22

 ایهای رشد حرفهتشکیل گروه
 )اجتماع یادگیری( 

 از طریق فضای مجازی معلمان بینتعامل ارتباط و  تسهیل 23

 مدرسههای درسی در سطح گیری و توسعه گروهتسهیل شکل 24

 تسهیل دسترسی معلمان به منابع گوناگون اطلاعاتی در سطح دنیا 25

 های علمی و ...ها، جلسات آموزشی، کنفرانسسازی زمینه مشارکت معلمان در کارگاهفراهم 26

 معنادارمتنوع و  یادگیریرب اارائه تج 27

 های درسیبرنامه

 آموزاندانش هایییو توانا هایازنهای درسی مطابق با تدارک و تنظیم برنامه 28

 های موجودمدار و مطابق با واقعیتهای آموزشی و درسی زمینهبرنامه ارائه 29

 های گوناگون و جذابمحتوای آموزشی در قالب یارائه 30
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های ویژگی»در خصوص دهنده سازمان یا مضمون محوری 6های باز، تعداد پایه یا کدهای مضمونبندی در کل از پالایش و دسته

 است: شدهمشخصبا عناوین زیر « ای معلمانحرفه حامی توسعه مدرسه
 ساختار سازمانی و مدیریت مدرسه، •

 ی،ریادگی اتاجتماعیا  یاهای رشد حرفهگروه لیتشک •

 های درسی،برنامه •

 ،خلاقانه و نوآورانه یادگیری یطمح •

 عوامل انگیزشی، •

 العمرمادام یادگیریامکان  •

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

ها آنتوان میاست که  آمدهدستبهکد باز یا مضمون پایه  642در کل  ،آماری منتخباز دیدگاه معلمان نتایج حاصل نشان داد که 
 ی و مدیریتساختار سازمانمضمون یا تِم محوری با عناوین ) 6در « ای معلمانمدرسه حامی توسعه حرفه» هایویژگی عنوانبهرا 

ی زشیخلاقانه و نوآورانه، عوامل انگ یریادگی طیمح ،یهای درسبرنامه ،یریادگیاجتماعات  ایای رشد حرفه هایگروه لیمدرسه، تشک
 و پیوندی لاینفک با یکدیگر هستند. داریمعنویژگی در ارتباط  8این  کهیطوربهبندی کرد، دسته( العمرمادام یریادگیامکان  و

احمدی از جمله  در داخل و خارج کشور گرفتهانجامهای بسیاری از تحقیقات مشابه حاصل برای سؤال اول پژوهش با یافته نتیجه
، (1395ی )و سجاد یحسنارود یندمگ ،(1396کرمی ) و ، کهندل(1398همکاران )شفیق و  ،(1399همکاران ) رفی وط ،(1400)

از جمله . ( همخوانی و یا همسویی دارد1396و همکاران ) پژمان ینامدار( و نیز 1399و همکاران ) نییطولرود پا زادهقربان
( اشاره کرد که در نقش مدیریت مدرسه را در 2020ی )تارتارهای توان به یافتهخارج کشور نیز میهای انجام شده در پژوهش

توانند نقش ( که در تحقیق نتیجه گرفت، مدیران مدارس می2021ای بسیار مهم ارزیابی کردند. همچنین، کاراکابی )حرفه توسعه
به ( نیز 2016یق )شفو  ورزند. مالیکاری از ایفای چنین نقشی اجتناب میایفا کنند، هرچند بسیای معلمان حرفه توسعهیتی در حما

 پرداختند.آموزش معلمان  یفیتاطلاعات و ارتباطات در بهبود ک ینقش فناور یبررس
الزامات ای معلم، یکی از حرفه محیط مدارس به توسعه ژهیوبههای آموزشی تحقیق گفتنی است، توجه سازمان در تبیین این یافته

باشد. در همین زمینه ای برخوردار میهای درسی دارند، از اهمیت فزایندهاست. این امر به دلیل نقشی که معلمان در اجرای برنامه
اند، چون محیط آموزشی ( در گزارش نتایج تحقیق خود عنوان کرده2019راستا با نتایج تحقیق حاضر، احمد و همکاران )و هم

جدی  موردتوجهباشد و  وپرورشآموزشای آن مبتنی بر فرایند های حرفهن اجتماعی مطرح است، باید ارزشیک سازما عنوانبه
 اقشار جامعه قرار گیرد. همه

انسانی دارای  منابع توسعه مرکز و اجتماعی مرکز یک عنوانبه ( محیط مدرسه2016سوامی و هاریش ) همچنین، طبق گفته
برخورداری معلم از دانش موضوعی، پیروی وی از  مانندای های حرفهبنابراین، در فرایند تدریس، ارزش؛ های ذاتی استارزش
آداب  به آموزشی، احترام اترمقر و قوانین آموزان، رعایتای، برقراری روابط حسنه با همکاران و نیز دانشها و اصول حرفههنجار

آموزان باید قراری ارتباط صمیمانه و مشارکتی با والدین، برخورد منصفانه با دانشجامعه، توانایی بر هایهنجار و هاو سنن، ارزش
 جدی قرار گیرد. موردتوجه
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ای معلمان دارد. این مطالعه نشان داد که مدیران با آموزش مداوم از از سوی دیگر، مدیر نقش مهمی در حمایت از رشد حرفه
کنند، اعتماد متقابل را ای که رهبری میطریق همکاری و ایجاد جو مثبت در مؤسسهکنند و سعی دارند از معلمان خود حمایت می

کارکنان  یرکار معلمان و سا یطمدارس مح یرانمد( 2021کاراکابی ) نمایند. به گفتهدر محیط مدرسه و بین همه کارکنان ایجاد می
های یاستمعلمان، س ینب یعنوان پل ارتباطبه، ازیموردن مالیمنابع  تلاش برای تأمینعلاوه بر  هاآنکنند. می یمتنظتدارک و را 

 کنند.نقش مهمی ایفا میمدرسه  نفعانیذ یرو سا ینوالدیان، و مرب یاانجمن اولی، آموزش
د تا نکنفراهم می هاآن یرا برا یفرصتآموزشی معلمان،  هایینوآورهای و افکار و ایده ازمدارس  یرانمد استقبالهمچنین 

دهند، ای میحرفه مدارس به توسعه یرانکه مد یارزشین، کنند. علاوه بر ا آزمونای خود حرفه توسعه برایرا  یدیهای جدروش
های مدرسه به استناد نتایج تحقیق، یکی از نشانگر .به موضوع داشته باشد یشترتوجه ب یمعلمان برا یبرا یزشیتواند نقش انگمی

ای )مجامع یادگیری( های رشد حرفهتواند به ایجاد روابط اجتماعی و تشکیل گروهکه مدرسه می ای این استحرفه حامی توسعه
های سازد. معلمان در این اجتماعات یادگیری یا گروهمند میکمک کند و معلمان را به مشارکت در کار گروهی و تیمی علاقه

های متفاوت دهند، به دیدگاهقرار می کارتازهو  تجربهکممعلمان  ژهیوبهآموزشی، دانش و تجربیات خود را در اختیار سایر معلمان 
معلمان و  ای برای همهمساعدی برای رشد و بالندگی حرفه گذارند و در نهایت زمینههمکاران خود در حین کار تیمی احترام می

ای معلمان داشته باشند؛ اما این مثبتی بر رشد حرفهتوانند تأثیر های درسی نیز میگردد. برنامهکار فراهم میمعلمان تازه ژهیوبه
های و انتظارات معلمان، متناسب هایی خاصی برخوردار باشند. فعال و چالشی بودن، متناسب بودن با نیازها باید از ویژگیبرنامه

های درسی باید داشته ه برنامههای هستند کهای نوین آموزشی از جمله ویژگیهای علمی و مبتنی بر فناوریبودن با آخرین یافته
 باشند.

های مناسب، نظام آموزشی پیشنهاد کرد که با تدوین برنامه یبالاردهتوان به مدیران و مسئولان میهای تحقیق بر اساس یافته
مدرسه در لازم برای پررنگ کردن نقش  محوری، زمینههای مدرسهتمهیدات لازم را برای کاستن از تمرکزگرایی و اتخاذ سیاست

 ای معلمان بردارند.حرفه توسعه
ها را های لازم، معلمان را برای انجام کار تیمی تشویق و آنمدیران ضمن تأمین امکانات و زیرساخت شودیمهمچنین پیشنهاد 
ها را برای و آن های خلاق و نوآورانه معلمان استقبالهای درسی ترغیب و حمایت کنند؛ در ضمن از افکار و ایدهبرای تشکیل گروه

شود که همچنین، پیشنهاد می قرار دهند. تیموردحما (پژوهی و ...پژوهی، درسدامهای کاربردی )اقانجام مطالعه و انجام پژوهش
ها و مشکلات موجود و رفع چالش منظوربهدرسی موجود را  هایریزی درسی کشور، برنامهاندرکاران نظام برنامهمسئولان و دست

های آموزان و معلمان بر اساس یافتههای دانشها را مطابق با نیازقرار دهند و آن یموردبازنگرای معلمان حرفه رایند توسعهتسهیل ف
ای حرفه حامی توسعه های مهم مدرسهکنند. بر اساس نتایج تحقیق حاضر که معلوم شد، یکی از نشانگر یروزرسانبهعلمی جدید، 

شود که نسبت به شناسایی موانع و مشکلات و مدیران نظام آموزشی توصیه می اندرکاراندستمعلمان، سازمان یادگیرنده است، به 
ای معلمان داشته باشند. به حرفه تبدیل مدارس به سازمان یادگیرنده اقدام و اهتمام لازم را برای تسهیل و تسریع رشد و توسعه

های درسی و تایج تحقیق حاضر، لازم است که مدیران مدارس شرایط و امکانات لازم برای تشکیل گروهاستناد یکی دیگر از ن
ای معلمان نقش اساسی دارد، حرفه ای در محیط مدرسه فراهم کنند. توجه به عوامل انگیزشی نیز در توسعهمجامع یادگیری حرفه

های مادی و معنوی معلمان را بررسی و اقدامات لازم ان مدارس، نیازبنابراین لازم است مسئولان نظام آموزشی و همچنین مدیر
 برای رفع مشکلات موجود در این زمینه را در دستور کار خود قرار دهند.
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