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Extended Abstract 

Background and Objective: Nature-based tourism, as a key component of sustainable 

development, plays a vital role in environmental conservation and improving the livelihoods of 

local communities. This type of tourism is designed to promote responsible use of natural resources, 

preserve biodiversity, and empower local populations. West Azerbaijan Province, with its rich 

biodiversity, numerous natural attractions, and unique indigenous cultures, is considered one of the 

most promising regions for developing nature-based tourism in Iran. However, tourism 

development in this region faces challenges such as pressure on natural resources, weak 

infrastructure, and lack of sustainable planning. This study aims to provide a comprehensive 

analysis of the economic, social, environmental, and managerial impacts of nature-based tourism 

development in the province and to propose sustainable strategies for enhancing the nature tourism 

value chain. 

Material and Methods: This applied study employed a survey-based approach. Initially, 

sustainable development indicators for nature-based tourism were identified through literature 

review and expert consultation. The Delphi method was used to validate these indicators, while the 

Best-Worst Method (BWM) was applied for weighting and prioritization. Data were collected via 

questionnaires and interviews with three stakeholder groups: academic experts, executive 

managers, and local stakeholders. The study examined the impacts of tourism development across 

four main dimensions: benefits, opportunities, costs, and risks. Criteria weighting was based on 

pairwise comparisons, and relevant software tools were used for data analysis. 

Results: Findings indicated that nature-based tourism encompasses a set of benefits, opportunities, 

costs, and risks across economic, social, environmental, and managerial dimensions. Key economic 

benefits included job creation (0.186) and improved local livelihoods (0.168); social benefits 

included reduced rural outmigration (0.316) and strengthened local culture and identity (0.108); 

environmental benefits included reduced pressure on natural resources (0.276) and increased 

financial resources for conservation (0.215); and managerial benefits included enhanced 
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competitiveness of tourist destinations (0.155) and rural branding (0.061). Opportunities with 

highest importance included economic diversification and reduced dependency on natural resources 

(0.313), local community empowerment and participation (0.435), local involvement in natural 

resource conservation (0.284), and improved sustainable management and planning (0.199). Major 

costs involved high infrastructure expenses (0.210), threats to agricultural jobs (0.111), increased 

pressure on public services (0.475), land-use changes (0.398), noise pollution (0.098), high initial 

investments (0.177), and staff training costs (0.069). Top risks included failure to attract investors 

(0.267), exceeding regional carrying capacity (0.434), forest fire hazards (0.203), and collaboration 

breakdowns due to conflicting interests (0.327), while the lowest risk was reduced destination 

attractiveness from unplanned rapid development (0.055). 

Conclusion: Nature-based tourism in West Azerbaijan Province offers multiple benefits, including 

job creation, improved local livelihoods, reduced pressure on natural resources, and lower rural 

outmigration. However, challenges such as high infrastructure costs, pressure on public services, 

and managerial risks remain. The findings provide a foundation for sustainable policy and planning, 

emphasizing coordination among government, local communities, and the private sector. Improving 

infrastructure, destination branding, and monitoring tourism development are recommended to 

mitigate potential challenges, supporting more effective planning for sustainable growth in the 

sector. 
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 پژوهش و توسعه جنگل   

 (1404، )267-294، صفحه  2، شماره  11جلد  
 

  

   عتی طب ی توسعه گردشگر ی تیریو مد  یستیز  طیمح ،یاجتماع ،ی جامع اثرات اقتصاد  یابیارز

 ی غرب جانیدر استان آذربا 
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 چکیده 

های اصلی توسعه پایدار، نقش مهمی در حفاظت  عنوان یکی از مؤلفهگردشگری طبيعت، به  :مقدمه و هدف

برداری مسئولانه  كند. این نوع گردشگری باهدف بهرهزیست و بهبود معيشت جوامع محلی ایفا میاز محيط

طراحی شده است. استان آذربایجان غربی، از منابع طبيعی، حفظ تنوع زیستی و توانمندسازی جوامع محلی 

فرد، یکی از مناطق مستعد در  های بومی منحصربههای طبيعی متعدد و فرهنگبا تنوع زیستی غنی، جاذبه

حال، توسعه گردشگری در این منطقه با    این  شود. بازمينه توسعه گردشگری طبيعت در ایران محسوب می

ریزی پایدار مواجه است. هدف  ها و نبود برنامههایی همچون فشار بر منابع طبيعی، ضعف زیرساختچالش

و مدیریتی توسعه گردشگری طبيعت در    یستی ز  طياین پژوهش تحليل جامع اثرات اقتصادی، اجتماعی، مح

 .این استان و ارائه راهکارهای پایدار برای ارتقای زنجيره ارزش گردشگری طبيعت است

های  این پژوهش از نوع كاربردی و به روش پيمایشی انجام شده است. در ابتدا، شاخص  ها:مواد و روش

توسعه پایدار گردشگری طبيعت با استفاده از مرور ادبيات و نظرات خبرگان شناسایی شد. سپس از روش  

این شاخص اعتبارسنجی  برای  بهترین  دلفی  از روش  و  اولویتبرای وزن بدترین  -ها  و  ها  بندی آندهی 

داده پرسش  پژوهشهای  استفاده شد.  طریق  دانشگاهی، از  متخصصان  گروه شامل  سه  با  مصاحبه  و  نامه 

، اثرات توسعه گردشگری طبيعت در چهار بررسیآوری شد. در این نفعان محلی جمعمدیران اجرایی و ذی

های  دهی معيارها بر اساس مقایسهزن ها بررسی شد. وها و ریسکها، هزینهبعد اصلی شامل مزایا، فرصت

 . ها بهره گرفته شدافزارهای مرتبط برای تحليل دادهزوجی انجام شده و از نرم

DOI: https://doi.org/10.30466/jfrd.2025.55877.1750 

DOR: https://dorl.net/dor/20.1001.1.24763551.1404.11.2.7.8 

 
 پژوهشیمقالۀ 



2، شماره  11پژوهش و توسعه جنگل، جلد    علمی  فصلنامۀ  

270 

 

ها و  ها، هزینهای از مزایا، فرصتهای پژوهش نشان داد كه گردشگری طبيعت دارای مجموعهیافته  ها:یافته

عامل اقتصادی،  زیستی و مدیریتی است. در بخش مزایا، هشت  ها در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، محيطریسک

ایجاد  شش عامل اجتماعی، شش عامل محيط اقتصادی  بعد  نه عامل مدیریتی شناسایی شد؛ در  و  زیستی 

( و  3۱6/0(، در بعد اجتماعی كاهش مهاجرت روستایيان )۱68/0( و بهبود معيشت محلی )۱86/0اشتغال )

( و افزایش  276/0زیستی كاهش فشار بر منابع طبيعی )(، در بعد محيط۱08/0تقویت فرهنگ و هویت بومی )

( برای حفاظت  مالی  مناطق گردشگری )2۱5/0منابع  رقابتی  توان  افزایش  بعد مدیریتی  ( و  ۱55/0( و در 

( روستایی  فرصت06۱/0برندسازی  بخش  در  داشتند.  را  اهميت  كمترین  و  بيشترین  فرصت  (  چهار  ها، 

بخشی  ها شامل تنوعترین آنستخراج شد؛ مهمزیستی و هفت مدیریتی ااقتصادی، چهار اجتماعی، پنج محيط

(، توانمندسازی و مشاركت فعال جوامع محلی  3۱3/0به اقتصاد محلی و كاهش وابستگی به منابع طبيعی ) 

ریزی پایدار مناطق  ( و بهبود مدیریت و برنامه0/ 284(، مشاركت محلی در حفاظت از منابع طبيعی )435/0)

( هزینه0/ ۱99گردشگری  بررسی  بودند.  هزینه(  اقتصادی  بعد  در  كه  داد  نشان  زیرساختی  ها  بالای  های 

(، در بعد 475/0(، در بعد اجتماعی فشار بر خدمات عمومی )۱۱۱/0( و تهدید مشاغل كشاورزی )2۱0/0)

)محيط اراضی  كاربری  تغيير  )0/ 398زیستی  صوتی  آلودگی  و  به  098/0(  نياز  مدیریتی  بعد  در  و   )

( اهميت داشتند. همچنين در بخش  0/ 069های آموزش كاركنان )( و هزینه0/ ۱77الا )گذاری اوليه بسرمایه

سرمایهریسک جذب  در  ناكامی  )ها،  ) 267/0گذاران  منطقه  برد  ظرفيت  از  بيش  فشار  خطر  434/0(،   ،)

ها  ترین ریسک( پر اهميت327/0علت تضاد منافع )ها به( و شکست همکاری203/0ها )سوزی جنگلآتش

( كمترین اهميت را  055/0دليل توسعه سریع و بدون برنامه ) كه كاهش جذابيت مقصد به  بودند، در حالی

 ت. داش

این    گیری:نتیجه  آذربایجان غربی می  بررسینتایج  استان  داد كه گردشگری طبيعت در  تواند مزایای  نشان 

كاهش مهاجرت روستایيان  ایجاد اشتغال، بهبود معيشت محلی، كاهش فشار بر منابع طبيعی و  مانند  متعددی  

های  های بالای زیرساختی، فشار بر خدمات عمومی و ریسکهزینه  مانندهایی  حال، چالش  این  داشته باشد. با

های توسعه  ها و برنامهعنوان مبنایی برای تدوین سياستتواند بهمی  بررسیمدیریتی نيز وجود دارد. نتایج این  

كه مدیریت    دادنشان    پژوهشاین  ج  ینتا.  قرار گيرد  استفاده  پایدار گردشگری طبيعت در مناطق مشابه مورد

پایدار زنجيره ارزش گردشگری طبيعت در استان آذربایجان غربی نيازمند هماهنگی بين دولت، جوامع محلی  

می پيشنهاد  است.  بخش خصوصی  زیرساختو  بهبود  با  توسعه  شود  بر  نظارت  و  مقصد  برندسازی  ها، 

این   نتایج  بروز مشکلات احتمالی جلوگيری شود.  از  برنامهمی  بررسیگردشگری طبيعت،  به  ریزی  تواند 

   .تر برای دستيابی به توسعه پایدار در این بخش كمک كنددقيق

 *. توسعه پایدار، جنگل، دلفی، جوامع محلی  های کلیدی:واژه

 
 09۱4۱80283۱شمارۀ تماس:         نویسنده مسئول  *



 یغرب  جانیدر استان آذربا  عتیطب  یتوسعه گردشگر   یتیریو مد  ی ستیز  طیمح  ،یاجتماع   ،یجامع اثرات اقتصاد   یابیارز

27۱ 

 

 مقدمه

های نوظهور  عنوان یکی از شاخهگردشگری طبيعت به

به گردشگری،  صنعت  در  محبوب  گسترده  و  طور 

برداری از  عنوان رویکردی پایدار و مسئولانه در بهرهبه

نوع   این  است.  گرفته  قرار  موردتوجه  طبيعی  منابع 

و تنوع    هاسازگانبومگردشگری، علاوه بر حفاظت از  

می تلاش  اجتماعی  زیستی،  و  اقتصادی  رفاه  تا  كند 

بخشد بهبود  نيز  را  محلی   ,.Johnson et al) جوامع 

2019; Seervi, 2023; Dana Alamdari et al., 2022  .)

بر دو اصل كليدی   تعریف گردشگری طبيعت معمولًا 

از مح دارد: حفاظت  و مشاركت فعال    ستیزطيتأكيد 

صول  ابرداری از منابع طبيعی. این  جوامع محلی در بهره

می تلاش  یکدیگر  كنار  توسعه  در  ميان  توازن  تا  كنند 

طبيعت برقرار شود، اما در عمل، اقتصادی و حفاظت از  

تعارضات   دليل وجود  به  اغلب  توازن  این  به  دستيابی 

در این  (.  Ruiz, 2024)  هایی همراه استمتعدد با چالش

عنوان  ميان، مفهوم زنجيره ارزش گردشگری طبيعت به

چارچوبی جامع برای شناسایی و ارزیابی تمامی عناصر  

از   طبيعت  گردشگری  توسعه  با  مرتبط  فرایندهای  و 

 ;Wilson et al., 2014)  ای برخوردار استاهميت ویژه

Shiunn et al., 2011  .) 

  یی هاشامل مؤلفه  عتيطب  یارزش گردشگر  رهيزنج

  ، یتعامل با جوامع محل  ،یعيمنابع طب  تیری همچون مد

ز به  هارساختی توسعه  گردشگران    یسازنهي و  تجربه 

درنظرگرفتن    ازمندني  همزمان  طورها بهمؤلفه  نیاست. ا

مح اجتماع  یاقتصاد   ،یستیز  ط يابعاد    ی فرهنگ  -  ی و 

بررس  تأثداده  ننشا  نيشيپ  هاییهستند.  كه    رات ياند 

و    یعيبر حفاظت از منابع طب  عتيطب  یمثبت گردشگر 

 نفعانیذ  یكه تمام  رسدیم  بيشينهبه    یزمان  یستیتنوع ز

ارزش مشاركت    رهيزنج  داریپا  تی رمدی  در  مؤثر   طوربه

 ,.Salman et al., 2021; Mancini et alد )داشته باشن 

ا(2022 با  پژوهش  نی،  دادند  ها  حال،  در  نشان  كه 

هماهنگ  یاريبس نبود  جهان،  مناطق    ن یا  ان يم  یاز 

تدو  نفعانیذ در  ضعف    تی ریمد  یها استيس  ن یو 

مشکلات  دار،یپا بروز  به  تخر  یمنجر  منابع    بیمانند 

نابرابرفرهنگ  یساز یتجار  ،یعيطب و    یاقتصاد   ی ها 

 (. Acquah et al., 2022; Rafa et al., 2021ت )شده اس 

جغراف  ران،یا گسترده  تنوع  و   یمياقل  ،ییايبا 

غن   یکی  ،یفرهنگ نظر    یكشورها  نیتریاز  از  جهان 

جنگل  یگردشگر  ی هاليپتانس از  كوهاست.  و    ی ها ها 

كو تا  در  رهایسرسبز  كشور    نیا  ر،ي نظكم  یها اچهیو 

جاذبه  لیبدیب  یا مجموعه خود    یعيطب  یهااز  در  را 

ا  دادهیجا با  بهر  نیاست.  ا  نهيبه  یبردار هحال،    ن یاز 

طب و    یعلم  ،یاصول  یزی ربرنامه  ازمندي ن  یعيمنابع 

و با  به  یها یژگیمتناسب  است.  منطقه  رغم  هر 

بررس  یهایتوانمند تا    از ين  یجامع  هایی بالقوه،  است 

  عت يطب  یگردشگر  داری توسعه پا  یها نهیو هز  هاتیمز

  نهيبه  یشوند تا امکان ارائه راهکارها  ییشناسا رانیدر ا

پا  دنيرس  یبرا توسعه  اهداف  شود.    داری به  محقق 

استانها   یغرب  جانیآذربا نظر    یجزء  از  كشور  برتر 

  58  یكه داراطوریبوده به  یخ یو تار  یعيطب  یهاجاذبه

گردشگر  نمونه  گردشگر   ريمس  ۱3  ،یمنطقه  و    یبکر 

است.    یبرا  بایز  یروستا   200 گردشگر  جذب 

  ی غن  یخی تار  نهيشيمتنوع، پ  عتيبا طب  ،یغرب  جانیآذربا

م مقاصد    یکیعنوان  به  ر،يچشمگ  یفرهنگراثيو  از 

م  رانیا  یعيطب  یبرجسته گردشگر  اشودیشناخته    ن ی. 

ترك با  كوهستان  ی ري نظكم  ب ياستان  مرتفع،    یهااز 

تالاب  یهااچهیدر و جنگل  یهاشور،  بلوط    یهازنده 

  ی عيطب  یها فرد از جاذبهمنحصربه  یازاگرس، مجموعه

 د. دهیرا ارائه م

بزرگ  یکی  ه،ياروم  اچهیدر   ی هااچهیدر  نیتراز 

مانند كبودان و اشک، از    یكوچک  ریشور جهان، با جزا

  د یآیمنطقه به شمار م  نی ا  یعيطب  یهادهی پد  نیترجذاب
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سهولان    یاست. غار آب  یخواص درمان   ی و نمک آن دارا

قا امکان  با  مهاباد،  آن،    یسوار قیدر  دل  از    یکیدر 

سه  رانیا  یاغاره  نیزتري انگشگفت آبشار  طبقه  است. 

  ی بکر و مناظر كوهستان  ی طي شلماش در سردشت، با مح

جنگل طب  كنندهرهيخ  یاندازچشم   ،یو  به    عتياز  را 

 . گذاردیم  شینما

های بلوط زاگرس در سردشت و پيرانشهر،  جنگل

قایق قابليت  با  زاب  دل  رودخانه  در  سواری 

كانیچشم تالاب  و  سرسبز،  در  اندازهای  برازان 

به كه  مهممياندوآب  از  یکی  زیستگاهعنوان  های  ترین 

می شناخته  مهاجر  جاذبهپرندگان  دیگر  از  های  شود، 

چشمه همچنين  هستند.  استان  این  آبگرم  طبيعی  های 

با   نقده،  نزدیکی  در  دوشاب  گرم  آب  مانند  متعددی 

خواص درمانی ویژه، این استان را به مقصدی ارزشمند  

محور تبدیل  گردی و سلامتمندان به طبيعتبرای علاقه

بی.  كرده است تنوع  در  این  را  غربی  آذربایجان  بدیل، 

ممتاز   جایگاهی  ایران  طبيعت  گردشگری  مقاصد  ميان 

است بخش (Hajjarian et al.,  2016)  بخشيده  در   .

استان   مورد  در  دقيقی  آمار  طبيعت  گردشگری  اقتصاد 

آذربایجان غربی در دسترس نيست. اما در مورد اشتغال  

از جمعيت شاغل استان آذربایجان غربی حدود هفت  

مشغول به فعاليت    یداررستوراندرصد در بخش هتل و  

های انجام شده  (. بر اساس بررسیMPO, 2022هستند )

به حضور هر گردشگر بين دو تا سه شغل مستقيم ایجاد  

طور متوسط هزینه ایجاد یک شغل جدید در  . بهشودیم

گذاری  هزار دلار سرمایه  25تا    ۱2صنایع مختلف بين  

است كه هزینه ایجاد شغل در    یدر حاللازم است. این  

بخش گردشگری طبيعت حدود یک چهارم حداقل این  

در قالب  مقدار است. اغلب مشاغل گردشگری طبيعت  

می  یوكارهاكسب خانوادگی شکل  و  و  كوچک  گيرد 

به   كمتری  و    یها كمکنياز    یها یگذار هیسرمادولتی 

 (. Huang et al. 2024عظيم دارد )

جمله   از  متعددی  طبيعی  منابع  دارای  منطقه  این 

جنگلدریاچه حفاظت  هاها،  مناطق  كه  و  است  شده 

مورد    گردشگری طبيعت عنوان مقاصد مهم  توانند بهمی

 Kumar et al., 2023; Ruano)  برداری قرار گيرندبهره

et al., 2023  .)بر با    ،این  علاوه  محلی  جوامع  وجود 

سنتآداب و  منحصربهورسوم  فرصتهای  هایی  فرد 

برای تركيب گردشگری طبيعت با گردشگری فرهنگی  

با بررسیحال   نیا  ایجاد كرده است.  انجام شده ،  های 

دهد كه عدم وجود یک چارچوب جامع برای  نشان می

مدیریت پایدار زنجيره ارزش گردشگری طبيعت در این  

مشکلاتی   بروز  به  منجر  تخریب    مانند منطقه 

كاهش  ستیزطيمح و  محلی  كار  نيروی  مهاجرت   ،

فعاليتانگيزه در  مشاركت  برای  اقتصادی  های  های 

 Surya, 2024; Salman)   شده است  گردشگری طبيعت

et al., 2021 .) 

دهد كه در بسياری از نقاط  نشان می  بررسیسوابق  

عنوان  آميز بهموفقيت  به طورجهان، گردشگری طبيعت  

است  شده  گرفته  كار  به  پایدار  توسعه  برای    ابزاری 

(Mancini et al., 2018; Johnson et al., 2019  .)

برنامه  عنوانبه های گردشگری طبيعت در برخی مثال، 

تنها  شده آفریقا و آسيای جنوب شرقی، نهمناطق حفاظت

اند، بلکه  های طبيعی كمک كردهبه حفاظت از زیستگاه

نيز    سبب فقر  كاهش  و  محلی  جوامع  معيشت  بهبود 

 (. Acquah et al., 2022; Rafa et al., 2021) اندشده

عنوان شکلی از گردشگری  گردشگری طبيعت، به

و   دارد  تأكيد  طبيعی  مناطق  به  مسئولانه  سفر  بر  كه 

محيط از  حفاظت  چون  رفاه اهدافی  بهبود  و  زیست 

دنبال می را  محلی  توسعه  جوامع  در  نقش مهمی  كند، 

می ایفا  )پایدار   ,.Seervi, 2023; Johnson et alكند 

طبيعت،  حال   نیا  با(.  2023 گردشگری  پارادوكس   ،

بهره ميان  تعارض  حفاظت  یعنی  و  اقتصادی  برداری 

چالشمحيط از  یکی  حوزه  زیست،  این  كليدی  های 
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در  (.  Ruiz, 2024)  است  پایدار  توسعه  تحقق  برای 

ارزش گردشگری طبيعت   زنجيره  گردشگری طبيعت، 

فعاليت تمامی  شامل  ارائه  كه  با  مرتبط  بازیگران  و  ها 

رویکردی   نيازمند  است،  طبيعتی  گردشگری  خدمات 

  ی، اقتصادی و اجتماع یست یز طيجامع و ادغام ابعاد مح

 Salman et al., 2021; Kumar et)  فرهنگی است  -

al., 2023 .) 

 زیست در گردشگری طبیعت پایداری محیط

اند كه گردشگری طبيعت  متعددی نشان داده  هایبررسی

تواند در حفاظت از تنوع زیستی و مدیریت پایدار  می

ها وابسته  منابع نقش مؤثری ایفا كند. موفقيت این برنامه

كارایی   محلی،  جوامع  مشاركت  چون  عواملی  به 

 ,Surya)  و مدیریت منابع است  های قانونیچارچوب

تواند منجر به  ، مدیریت نامناسب میوجودنیباا(.  2024

زیستگاه شودتخریب  طبيعی  منابع  نابودی  و   ها 

(Kumar et al., 2023  .)  نقش این،  بر  علاوه 

در  فناوری تجدیدپذیر  انرژی  از  استفاده  مانند  هایی 

مح منفی  اثرات  های  فعاليت  یستیز  ط يكاهش 

 (. Kia, 2021ت )گردشگری طبيعت برجسته شده اس

 پایداری اقتصادی در گردشگری طبیعت 

گردشگری طبيعت از نظر اقتصادی پتانسيل زیادی برای  

می و  دارد  محلی  ایجاد  جوامع  فقر،  كاهش  به  تواند 

كند معيشت كمک  ارتقای  و   ;Surya, 2024) اشتغال 

Jaya et al., 2022; Sobhani and Danehkar, 2024 .)

عادلانه  حال   ن یا  با توزیع  اهداف،  این  تحقق  برای   ،

نشت  مزایای   كاهش  و  محلی  جوامع  ميان  اقتصادی 

پژوهش است.  نشان میاقتصادی ضروری  كه  ها  دهند 

های ارزش محلی  هایی مانند استفاده از زنجيرهاستراتژی

توانند در این زمينه  وكارهای محلی میو ترویج كسب

همچنين، توسعه (.  Sambou et al., 2019)  مؤثر باشند

زیستی  وكار پایدار كه ملاحظات محيطهای كسبمدل 

گيرند، برای حفظ بلندمدت این    در نظر و اجتماعی را  

است ضروری   ;Shiunn et al., 2011) بخش 

Khoirunnisa et al., 2023 .) 

 در گردشگری طبیعت  یپایداری اجتماع

توانمندساز  و  فرا  یمشاركت  در    ی ندهایجامعه 

اجرا،    یزیربرنامه كل  یکیو  عوامل    يتموفق  يدیاز 

فعال    ی هاپروژه مشاركت  است.  طبيعت  گردشگری 

م  تواند یم  ی جوامع محل به حفظ  و    یفرهنگ  راثيهم 

توز به  )  یعهم  كند  درآمد كمک   Salman etمنصفانه 

al., 2021; Liu and Chamaratana, 2024ا در   ین (. 

منف  یبرا   دقيق  یزیربرنامه  ينه،زم اثرات    ی كاهش 

جوامع    ییجافرهنگ و جابه  سازییمانند تجار  یاحتمال

)  یضرور  ی،محل  (.  Widiastiti et al., 2024است 

اشاره دارد كه در آن   یند یسازی فرهنگی به فراتجاری

سنتجنبه )مانند  جامعه  یک  فرهنگ  مختلف  ها،  های 

جشنواره صنایعهنرها،  یا  تبدیل  ها،  كالایی  به  دستی( 

سود می كسب  و  گردشگران  جذب  برای  كه  شود 

قرار مورداستفاده  گردشگری    .گيردمی  اقتصادی  در 

كنند  طبيعت، جوامع محلی اغلب در مناطقی زندگی می

فرهنگ دارای  منحصربهكه  این  های  اگر  هستند.  فرد 

بهفرهنگ به  یجا ها  تنها  ابزاری  احترام و حفظ،  عنوان 

برای سرگرم كردن یا جذب گردشگران مورد استفاده 

های فرهنگی اصلی از  قرار گيرند، ممکن است ارزش

سطحی یا  بروند  تغيير  بين  مثال،  برای  شوند.  سازی 

صنایعشيوه سنتی  بازار    برایدستی  های  جذب 

می آنگردشگری  اصالت  به  بزندتواند  آسيب   .ها 

می  ییجاجابه رخ  زمانی  بومی  محلی  جوامع  كه  دهد 

پروژه دليل  به  شوند  تغيير  مجبور  گردشگری،  های 

ردشگری،  های مرتبط با گكاربری اراضی، یا زیرساخت

نقل خود  زندگی  محل  كننداز  توسعه    .مکان 

ها،  مانند ایجاد هتل  های گردشگری طبيعتزیرساخت



2، شماره  11پژوهش و توسعه جنگل، جلد    علمی  فصلنامۀ  

274 

 

شده، یا مسيرهای دسترسی، گاهی منجر  مناطق حفاظت

شود. این  جوامع بومی می  ییجابه تخليه اجباری یا جابه

ها به منابع  رفتن دسترسی آنتواند موجب ازدستامر می

همچنين  و  شود  اجتماعی  هویت  و  محلی  طبيعی 

 .های اقتصادی و اجتماعی در منطقه ایجاد كندتنش

می نشان  تجربيات  كه  این  پایدار دهد    توسعه 

ارزش   زنجيره  یک  وجود  مستلزم  طبيعت  گردشگری 

اقتصادی،  عوامل  تمامی  كه  است  پایداری  و  منسجم 

را به طور هماهنگ در نظر    یستیز  طياجتماعی و مح

از راهبردهای  رونیا  بگيرد.  ارائه  و  دقيق  بررسی   ،

ارزش    سازییبوم زنجيره  پایدار  مدیریت  برای  شده 

گردشگری طبيعت در استان آذربایجان غربی ضروری  

 رسد.به نظر می

شناسا  نیا باهدف  اولو  ییپژوهش   یبندتیو 

  عتيطب  یگردشگر   داری مؤثر بر توسعه پا  یها شاخص

آذربا استان  طر  یغرب  جان یدر  از  است.    قی انجام شده 

  نه يبه  یهاميها، امکان اتخاذ تصمشاخص  نیا  یدهوزن 

گردشگر  رهي زنج  یارتقا  یبرا فراهم   عتيطب  یارزش 

  ن یا  یاصل  هيضفر  ن،يشي پ  هایبررسی. بر اساس  شودیم

  تواندیم  عتيطب  یآن است كه توسعه گردشگر   پژوهش

كاهش    ،یجوامع محل  شتياشتغال، بهبود مع  شی به افزا

حفاظت    یبرا   ی منابع مال  تی و تقو  یعيفشار بر منابع طب

 منجر شود.  ستیزطياز مح

 ها مواد و روش

 بررسی  موردمنطقه 

ایران قرار دارد    یآذربایجان غربی در شمال غرباستان  

كشور    یشمال غرب  منطقةهای مهم در  و یکی از استان

های آذربایجان و  است. این استان از شمال با جمهوری

استان با  شرق  از  تركيه،  با  غرب  از  های  ارمنستان، 

با استان های همدان و  كردستان و زنجان و از جنوب 

هم استكرمانشاه  شهر  (۱)شکل    مرز  استان،  مركز   .

بزرگ قدیمیاروميه،  از  یکی  و  استان  شهر  ترین  ترین 

ویژه شهرهای ایران است. موقعيت جغرافيایی استان به

المللی، موجب آن شده كه این  نزدیکی به مرزهای بين

ی ارتباطی مهم در تبادلات تجاری و  استان به یک نقطه

شود تبدیل  به.  فرهنگی  غربی  ی  سطهواآذربایجان 

های جغرافيایی خاص خود، از منظر منابع طبيعی  ویژگی

ویژهشناسیبومو   اهميت  از  این  ،  است.  برخوردار  ای 

محيطی فراوانی است  استان دارای تنوع اقليمی و زیست

دشت تا  كوهستانی  نواحی  از  و كه  حاصلخيز  های 

های بلند  كوهشود. رشتههای بزرگ را شامل میدریاچه

استان و كوه قرهزاگرس در جنوب  داغ در شمال  های 

اندازهای طبيعی  های مرزی، چشم ویژه در بخشآن، به 

آورده پدید  را  فردی  به  اروميه،  منحصر  دریاچه  اند. 

دومين دریاچه شور جهان، نيز در مركز استان قرار دارد  

زیست اهميت  زیستگاه كه  و  دارد  فراوانی  محيطی 

جانوری است. اقليم  های نادر گياهی و بسياری از گونه

تنوع   باعث  كه  است  كوهستانی  معتدل  نوع  از  استان 

چشمگ جانوری  و  است  یر يگياهی  شده  آن   در 

(Asheri et al., 2016) . 

كاربردی است كه از نظر   بررسیاین پژوهش یک 

صورت پيمایشی طراحی شده است.  ماهيت و روش، به

طریق  داده از  موردنياز  با    نامهپرسشهای  مصاحبه  و 

. پانل  شدكارشناسان خبره و مسئولان اجرایی گردآوری  

از متخصصان توسعه گردشگری    گيریتصميم متشکل 

گيری  صورت گزینشی و مبتنی بر نمونهبه طبيعت بود كه

تعمدی انجام شده است. در این روش، افراد بر اساس  

گردشگری   توسعه  زمينه  در  خود  تخصص  و  آگاهی 

 (. Gerring, 2011)شوند طبيعت انتخاب می
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بررسی موقعيت و شرایط جغرافيایی منطقه مورد  -1شکل   

Figure 1- Location and geographical conditions of the study area 

 

این   تأیيد  بررسیدر  و  شناسایی  برای   ،

روشاخص از  طبيعت  گردشگری  توسعه    ردکیهای 

بر   دلفی مبتنی  كه  روش  این  است.  شده  استفاده 

نظرسنجی از خبرگان و متخصصان حوزه گردشگری  

در   است،  ارزش  زنجيره  مدیریت  و  توسعه  طبيعت، 

  های بررسیچند مرحله اجرا شد. ابتدا با مرور ادبيات و  

مجموعه شاخصپيشين،  از  اوليه  مرتبط  ای  های 

تهيه شد. سپس این    نامهپرسشصورت  شناسایی و به

در اختيار یک پانل از خبرگان قرار گرفت    نامهپرسش

و اعضای پانل نظرات خود را درباره اهميت، تناسب  

شاخص اولویت  بعدی،  و  مراحل  در  كردند.  ارائه  ها 

دریافت به  بازخوردهای  دستيابی  برای  و  تحليل  شده 

به  تکمي  یها نامهپرسشاجماع،   مجدداً  و  تهيه  لی 

كه   زمانی  تا  تکرار شد  فرایند  این  ارائه شد.  خبرگان 

سطح بالایی از توافق ميان اعضای پانل حاصل شد و 

های توسعه گردشگری طبيعت  مجموعه نهایی شاخص

تأیيدشده استخراج  به به دليل  شدصورت  . این روش 

گيری از دانش تخصصی و ایجاد اجماع علمی ميان  بهره

بندی  خبرگان، ابزاری كارآمد برای شناسایی و اولویت

  ق يتحق  نیدر ا  شود.های پژوهش محسوب میشاخص

منظر   چهار  از  طبيعت  گردشگری  توسعه  اثرات 

  ، یاقتصاد  یها سکیر و   هانهیها، هز، فرصتهاتیمز

شده است.    ی بررس  یتیر یو مد  یستیز  طيمح   ،یاجتماع

اعضا  یدهوزن  كمک  به  تصم  یاثرات    ی ريگميپانل 

  ن يپانل شامل سه گروه متخصص  نیانجام شده است. ا

  بود. ی محل نفعانیذ  و ییاجرا رانی مد  ،یدانشگاه

این   گروه بررسیدر  سه  شامل  خبرگان  پانل   ،

بود باسابقه پژوهش در  :  اصلی  متخصصان دانشگاهی 

مدیران   پایدار،  توسعه  و  طبيعت  گردشگری  زمينه 

اجرایی فعال در حوزه مدیریت گردشگری و حفاظت  

نفعان محلی شامل افرادی باتجربه  زیست، و ذیمحيط

عملی در مناطق هدف گردشگری طبيعت. روش دلفی  

گام    سهطی   در  درآمد.  اجرا  به  ساختاریافته  مرحله 

ر ادبيات استخراج و های اوليه از مرونخست، شاخص
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تهيه شد كه برای تمامی اعضای    یانامهپرسشدر قالب  

مصاحبه    صورت عمدتاً به  ها نامهپرسش.  شدپانل ارسال  

های  ، اما در برخی موارد، به دليل محدودیتحضوری

از طریق ایميل  كنندگان، دسترسی یا ترجيحات شركت

 .شد پاسخ داده

را درباره  پانل نظرات خود  در هر دور، اعضای 

شاخص اولویت  و  تناسب  بهاهميت،  صورت  ها 

  هدفمند  به طورجداگانه و مستقل ارائه دادند. این كار 

انجام شد تا از اثرگذاری نظرات سایر اعضا بر    )منفرد(

ها،  آوری پاسخها جلوگيری شود. پس از جمعدیدگاه

بازخوردهای  داده اساس  بر  و  شدند  تحليل  ها 

در  دریافت لازم  تغييرات  .  شدایجاد    نامهپرسششده، 

دو نسخهدر  بعدی،  تکميلی  رهای  به    نامه پرسشهای 

همراه نتایج خلاصه دور قبلی برای اعضای پانل ارسال  

ارائه كنند.   تأیيدی خود را  یا  تا نظرات اصلاحی  شد 

تا   فرایند  دوراین  یافت  سه  از    تا  ادامه  بالایی  سطح 

و  تواف شد  حاصل  پانل  اعضای  ميان  اجماع  و  ق 

 . شدها تأیيد مجموعه نهایی شاخص

این   در  دلفی  روش  صورت  به  بررسیبنابراین، 

از   حضوری تركيبی  محدود   مصاحبه  موارد  در  و 

الکترونيکی اجرا شد. این تنوع در ارتباط،   نظرسنجی 

علاوه بر افزایش دقت و عمق تحليل، امکان مشاركت  

 . از مناطق مختلف را نيز فراهم كرد كليدی  افراد

توسط سه پانل متخصصين متفاوت    هانامهپرسش

نوع   سه  این  تركيب  شد.  خواهد  داده  در    پانل پاسخ 

شده است.  داده نشان ۱جدول 

  

 بندی پانل متخصصينتقسيم -۱جدول 
Table 1. Classification of the panel of experts  

 متخصصين پانل
Panel of experts 

 پانل مدیران اجرایی
Panel of Executive Directors 

 نفعانپانل ذی
Stakeholder panel 

 )نفر( كنندگانشركت  تعداد
participantsumber of N 

 )نفر( كنندگانشركت  تعداد
participantsumber of N 

 )نفر( كنندگانشركت  تعداد
participantsumber of N 

17 24 31 

 

  گردشگری طبيعت   توسعه  های شاخص  دهیوزن  برای

 - Best-Worst Method)  بدترین  –  نبهتری  روش  از

BWM  )یک   بدترین  - ن  بهتری  روش   .شد  استفاده  

  رضا   توسط  كه   است  اره يچندمع گيریتصميم  روش

  اساس   بر  روش  این.  شد  معرفی  20۱5  سال   در  بابایی

  به  و  كند می  عمل   هاشاخص  بين  زوجی  های مقایسه

  سازگاری   و  كمتر  هایمقایسه  به  نياز  بالا،  كارایی  دليل

گردشگری    توسعه  هایشاخص  دهیوزن  برای   ذاتی،

 در  روش  این  اجرای  مراحل.  است  شده  استفاده  طبيعت

 . است  شده داده توضيح   ادامه

 بدترین -ن بهتری  روش مراحل انجام

 گام اول

 ,C1  تعيين مجموعه معيارها: در این مرحله معيارهای

C2, …Cn در نظر    ی ريگميبرای تعيين وزن یا تصم

 . شدگرفته 

 گام دوم 

(  نیترو مهم  نیترمطلوب  گریدعبارتتعيين بهترین )به

ترین( معيار. در  اهميتو بی  نیترو بدترین )نامطلوب

بهترین و بدترین    یكل  به طور   رندهيگمياین گام تصم

می مشخص  را  مقامعيارها  بخش  این  در    ی اسهیكند. 

 .شودانجام نمی
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 گام سوم

ترجيح بهترین معيار در برابر سایر    مقداركردن  مشخص

. نتایج بهترین معيار  نهتا   یکمعيارها با استفاده از اعداد  

 د: صورت زیر باش تواند بهنسبت به بقيه معيارها می
 Bn,…, aB2, aB1= (aB A( ( ۱رابطه )

 گام چهارم 

بدترین    مقداركردن  مشخص به  نسبت  معيارها  ترجيح 

. در این حالت بردار  نهتا    یک معيار با استفاده از اعداد  

 د: صورت زیر باشتواند بهنتایج می
 T)wn,…, aw2, aw1= (aw A ( 2رابطه )

 گام پنجم

 د.شویدر این گام وزن بهينه محاسبه م 

(*
n,…, W*

2, W*
1W ) 

زیر استفاده    هایرابطهبرای محاسبه بهترین وزن از  

 شد: 
|} ( 3رابطه )

𝜔𝐵

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| , |

𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|}j in maxm 

∑ 𝑤𝑗

𝑗

= 1 

𝑤𝑗 ≥ 0, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙𝑗  

انجام روش بهترین   (، از BWMبدترین )  -برای 

معيارهای    MATLABافزار  نرم ابتدا،  در  شد.  استفاده 

مقایسه و  تعریف  بدترین  مختلف  و  بهترین  بين  هایی 

انجام   معيارها  سایر  با  این  شدمعيار  مقادیر  سپس،   .

وارد   MATLABهایی در  صورت ماتریسها بهمقایسه

ریاضی   توابع  از  استفاده  با  بعد،  مرحله  در  شدند. 

MATLABهای بين بهترین و بدترین معيارها  ، نسبت

خودكار با استفاده    به طورهای مربوطه  محاسبه و وزن

الگوریتم بهينهاز  نرمهای  این  در  موجود    افزارسازی 

های نهایی معيارها پس  محاسبه شدند. در نهایت، وزن

.  شد  تابع هدف استخراج  كردننهيسازی برای كماز بهينه

از   كه    MATLABاستفاده  كرد  فراهم  را  امکان  این 

فرا و  پيچيده  بهبهينه  ندیمحاسبات  انجام  سازی  راحتی 

 آید.  به دست یاعتماد شده و نتایج دقيق و قابل

 نتایج 

توسعه  ی  هاسکی رو    ها نهی هز ،  هافرصت،  هاتی مز 

 گردشگری طبیعت

به تحليل مزایای مختلف اقتصادی، اجتماعی،    2جدول  

محيطی و مدیریتی توسعه گردشگری طبيعت در  زیست

  استان آذربایجان غربی پرداخته است. مزایای اقتصادی

شامل ایجاد اشتغال، بهبود وضعيت معيشت مردم محلی  

زیرساخت بهبود  كه  و  هستند  گردشگری  های 

دهنده تأثيرات مثبت مستقيم گردشگری بر اقتصاد  نشان

می مهاجرت  منطقه  كاهش  اجتماعی،  جنبه  از  باشند. 

مهم از  بومی  فرهنگ  تقویت  و  مزایا  روستایيان  ترین 

محلی   هویت  تقویت  و  جمعيت  تثبيت  به  كه  هستند 

بعد زیستكمک می بر  كنند. در  فشار  محيطی، كاهش 

احيای   و  طبيعی  اصلی    هاسازگانبوممنابع  اهداف  از 

روند. در نهایت، مزایای  ار میشم گردشگری طبيعت به

كيفيت   بهبود  و  رقابتی  توان  افزایش  شامل  مدیریتی 

توانند به جذب گردشگران بيشتر  خدمات هستند كه می

كنند كمک  منطقه  در  گردشگری  پایدار  توسعه  . و 

، هشت مزیت  مشاهده می شود  2كه در جدول    طور همان

اقتصادی مانند افزایش اشتغال، بهبود وضعيت معيشتی  

صرفه و  محلی  شده مردم  شناسایی  مقياس  در  جویی 

افزایش   مانند  اجتماعی  مزیت  شش  همچنين،  است. 

تعاملات فرهنگی و تقویت هویت محلی، شش مزیت  

احيای  محيط همچون  و    هایسازگانبومزیستی  محلی 

مزیت   نه  نهایت  در  و  طبيعی  منابع  بر  فشار  كاهش 

ریسک    مدیریتی ازجمله بهبود كيفيت خدمات و كاهش

گرفته قرار  توجه  مورد  نشانمالی،  مزایا  این  دهنده  اند. 

توسعه   مختلف  ابعاد  در  گسترده  مثبت  تأثيرات 

 . گردشگری طبيعت هستند
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 توسعه گردشگری طبيعتهای مزیت  -2جدول 
Table 2. Benefits of developing nature-based tourism 

 نوع
Type 

 هات ی مز
Benefits 

 كد 
Code 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 افزایش اشتغال 

Increase employment 
1BEc 

 ی بهبود وضعيت معيشتی مردم محل

Improving the living conditions of local people 
3BEc 

 ی های گردشگربهبود زیرساخت 

Improving tourism infrastructure 
2BEc 

 جویی در مقياس به دليل تمركز صرفه

Economies of scale due to centralization 
8BEc 

 ی حفظ و توسعه بازارهای محل

Maintaining and developing local markets 
4BEc 

 یاتيهای عملهزینه افزایش بازدهی اقتصادی از طریق تجميع منابع و كاهش 

Increasing economic efficiency through pooling resources and reducing operational costs 
6BEc 

 ها یگذاره ی تر اقتصاد محلی به دليل تمركز سرمارشد سریع

Faster growth of the local economy due to the concentration of investments 
7BEc 

 افزایش درآمد مالياتی برای دولت 

Increase tax revenue for the government 
5BEc 

عی
ما

جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 انیيكاهش مهاجرت روستا

Reducing the migration of villagers 
5BSo 

 ی فرهنگافزایش تعاملات 

Increasing cultural interactions 
2BSo 

 ی بهبود دسترسی به خدمات آموزش

Improving access to educational services 
3BSo 

 ی افزایش همبستگی اجتماعی محل

Increasing local social solidarity 
4BSo 

عی
ما

جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 ی افزایش همبستگی اجتماعی محل

Increasing local social solidarity 
4BSo 

 ی وحدت جوامع انسانی محلی و مل

Unity of local and national human societies 
6BSo 

 ی تقویت فرهنگ بومی و هویت محل

Strengthening local culture and local identity 
1BSo 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 

 ی عيكاهش فشار بر منابع طب

Reducing pressure on natural resources 
2BEn 

 افزایش منابع مالی برای حفاظت 

Increase funding for conservation 
3BEn 

 های حفاظتپشتيبانی مردم محلی از پروژه 

Local people's support for conservation projects 
6BEn 

 ی های محلسازگانبوماحيای 

Restoration of local ecosystems 
1BEn 

 یعيحفظ مناظر طب

Preservation of natural landscapes 
5BEn 
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 .2جدول ادامة 
Continued table 2. 

 نوع
Type 

 هات ی مز
Benefits 

 كد 
Code 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 

 یستی محيط ز یهارساخت ی ارتقای ز

Improvement of environmental infrastructure 
4BEn 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 

 گردشگری طبيعت افزایش توان رقابتی در برابر سایر مقاصد 

Increasing competitiveness against other ecotourism destinations 
3BMa 

 تسهيل بازاریابی مشترک برای جذب گردشگران 

Facilitating joint marketing to attract tourists 
1BMa 

 انی بهبود كيفيت خدمات به دليل یادگيری از همتا

Improving the quality of service due to learning from peers 
8BMa 

 ها ت يای به واسطه تنوع فعالبرند گردشگری منطقه  یارتقا

Promotion of the regional tourism brand through the variety of activities 
7BMa 

 های همکاری متنوع در ميان مناطق مختلفایجاد فرصت

Creating diverse cooperation opportunities among different regions 
6BMa 

 یسازها و دانش از طریق شبکهدسترسی بهتر به فناوری

Better access to technologies and knowledge through networking 
5BMa 

 راتييپذیری بالا و امکان تطبيق سریع با تغانعطاف 

High flexibility and ability to quickly adapt to changes 
9BMa 

 ها و كاهش وابستگی به یک منطقه یا منبعكاهش ریسک مالی از طریق تنوع همکاری
Reducing financial risk through diversification of collaborations and reducing dependence 

on one region or resource 
4BMa 

 یی ای و برندسازی روستاتقویت هویت منطقه 

Strengthening regional identity and rural branding 
2BMa 

 

در  ها فرصتليست   طبيعت  گردشگری  توسعه  ی 

ازجمله جذب    نشان می دهد،  3جدول   چهار فرصت 

بخشی به اقتصاد محلی  های بيشتر و تنوعگذاریسرمایه

هستند اقتصادی  های  فرصت  جمله  بخش  از  در   .

توانمندسازی   مانند  اجتماعی  فرصت  چهار  اجتماعی، 

اجتماعی  -های اقتصادیجوامع محلی و تعدیل نابرابری

زیستی، پنج فرصت  . در بخش محيطشناسایی شده است

تقویت مشاركت محلی در حفاظت    مانندزیستی  محيط

شده  مطرح  حفاظتی  مناطق  توسعه  و  طبيعی  منابع  از 

بهبود   مانند  مدیریتی  فرصت  هفت  همچنين،  است. 

المللی  مدیریت پایدار و تسهيل دسترسی به بازارهای بين

های مختلفی برای  این جدول فرصت.  اندشناسایی شده

غربی  آذربایجان  استان  در  طبيعت  گردشگری  توسعه 

فرصت اقتصادی،  منظر  از  است.  كرده  هایی  شناسایی 

تنوع جذب  چون  و  محلی  اقتصاد  به  بخشی 

برخوردار  یگذارسرمایه بالایی  اهميت  از  بيشتر  های 

می كه  منابع  هستند  به  وابستگی  كاهش  موجب  توانند 

های شغلی جدید شوند. در بخش طبيعی و ایجاد فرصت

اجتماعی، توانمندسازی جوامع محلی و تقویت احساس  

محيط به  آنها  به  تعلق  تنها  نه  كه  است  فرصتی  زیست 

كند بلکه به  بهبود كيفيت زندگی جوامع محلی كمک می

نيز   طبيعی  منابع  از  حفاظت  در  آنها  مشاركت  ارتقاء 
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زیستمی حوزه  در  مشاركت  انجامد.  تقویت  محيطی، 

محلی در حفاظت از منابع و ایجاد مناطق حفاظتی بيشتر  

ها و منابع طبيعی  تواند به حفظ و نگهداری زیستگاهمی

های مدیریتی شامل بهبود مدیریت و كمک كند. فرصت

بازارهای  برنامه به  دسترسی  تسهيل  و  پایدار  ریزی 

توانند  المللی از طریق برندسازی منطقه هستند كه میبين

 .گردشگری پایدار را تقویت كنند

 

 توسعه گردشگری طبيعتفرصت های  -3جدول 
Table 3- Opportunities of developing nature-based tourism 

 نوع
Type 

 هافرصت 
Opportunities 

 كد 
Code 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 ی عيبه اقتصاد محلی و كاهش وابستگی به منابع طب یبخشتنوع

Diversifying the local economy and reducing dependence on natural resources 
3OEc 

 سم ی ها در حوزه تورگذاری افزایش سرمایه

Increasing investments in tourism 
1OEc 

 ی افزایش تقاضا برای محصولات بوم

Increasing demand for local products 
2OEc 

 شتر يب یجذب بودجه دولت

Attracting more government funding 
4OEc 

عی
ما

جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 گردشگری طبيعت توانمندسازی و مشاركت اجتماعی جوامع محلی در زمينه توسعه
Empowerment and social participation of local communities in the field of ecotourism 

development 
1OSo 

 یمحلی در زمينه گردشگرهای مردم  ارتقای مهارت 

Improving the skills of local people in the field of tourism 
4OSo 

 ست ی زط يتقویت احساس تعلق و مالکيت جوامع محلی بر مح

Strengthening the sense of belonging and ownership of local communities over the 

environment 
2OSo 

 یاجتماع – یاقتصاد یهای تعدیل نابرابر

Adjustment of economic-social inequalities 
3OSo 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 
 تقویت مشاركت جوامع محلی در حفاظت از منابع طبيعی

Strengthening the participation of local communities in the protection of natural resources 
2OEn 

 ی های محيط زیستی مردم محلافزایش آگاهی 

Increasing local people's environmental awareness 
1OEn 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 

 یمناطق حفاظتهای ملی و ایجاد و توسعه پارک 

Creation and development of national parks and protected areas 
5OEn 

 بيشتر دولت در زمينه حفاظت یهات ی جلب حما

Getting more government support in the field of protection 
4OEn 

 ست ی زطيهایی همگام با محساخت زیرساخت

Building infrastructures in sync with the environment 
3OEn 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 گردشگری طبيعت پایدار مناطق  یزی ربهبود مدیریت و برنامه 

Improving management and sustainable planning of ecotourism areas 
7OMa 

 افزایش جذابيت منطقه از طریق تمركز منابع و خدمات 
Increasing the attractiveness of the region through the concentration of resources and 

services 
1OMa 

 قات يهای جانبی مانند آموزش و تحقامکان توسعه فعاليت 

The possibility of developing side activities such as education and research 
3OMa 
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 .3جدول ادامة 
Continued table 3. 

 نوع
Type 

 هافرصت 
Opportunities 

 كد 
Code 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 ی تسهيل تبادل تجربه و دانش در حوزه گردشگر

Facilitating the exchange of experience and knowledge in the field of tourism 
6OMa 

 ی افزایش همکاری بخش خصوصی با دولت و نهادهای محل

Increasing the cooperation of the private sector with the government and local institutions 
2OMa 

 یالمللی از طریق برندسازتسهيل دسترسی به بازارهای بين 

Facilitating access to international markets through branding 
4OMa 

 ی المللنيها و نهادهای بتقویت تعامل با سازمان 

Strengthening interaction with international organizations and institutions 
5OMa 

 

هزینه  4  جدول  بررسی  پرداخته  به  مختلف  های 

مواردی   . است شامل  اقتصادی  هزینه    مانند هفت 

افزایش قيمت زمين   و  . در بودنوسانات فصلی درآمد 

بخش اجتماعی، چهار هزینه اجتماعی ازجمله افزایش  

فشار بر خدمات عمومی و كاهش امنيت اجتماعی ذكر  

محيط هزینه  چهار  همچنين،  است.  مانند  شده  زیستی 

اراضی و آلودگی صوتی بررسی شده و  تغيير كاربری 

پيچيدگی شامل  مدیریتی  هزینه  و  هشت  مدیریتی  های 

  .اندگذاری اوليه بالا مورد توجه قرار گرفتهنياز به سرمایه

هزینه  این به  در  جدول  است  ممکن  كه  مختلفی  های 

آذربایجان   استان  در  طبيعت  گردشگری  توسعه  فرآیند 

هزینه این  است.  پرداخته  آید،  پيش  چهار  غربی  در  ها 

زیست اجتماعی،  اقتصادی،  مدیریتی  بخش  و  محيطی 

های بالای  اند. در بخش اقتصادی، هزینهبندی شدهدسته

ترین  ها و نوسانات فصلی در درآمدها از مهمزیرساخت

جنبه  چالش از  هستند.  بخش  این  توسعه  برای  ها 

كاهش   و  عمومی  خدمات  بر  فشار  افزایش  اجتماعی، 

عمده مسائل  از  اجتماعی  ممکن  امنيت  كه  هستند  ای 

است در اثر افزایش تعداد گردشگران ایجاد شوند. در  

های  محيطی، تغيير كاربری اراضی و آلودگیبعد زیست

آلودگی صوتی و مصرف بيش از حد منابع    مانند مختلف  

زیست آسيب برساند. در نهایت،  تواند به محيطآب می

های مدیریتی به دليل نياز  در بخش مدیریتی، پيچيدگی

ذی بين  گسترده  هماهنگی  به  به  نياز  و  نفعان 

مهمگذاریرمایهس از  بالا  اوليه  هزینههای  ها  ترین 

می راهمحسوب  برای  كه  پروژهشوند  های  اندازی 

 . گردشگری طبيعت باید در نظر گرفته شوند
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 توسعه گردشگری طبيعتهزینه های  -4جدول 
Table 4. Costs of developing nature-based tourism 

 نوع
Type 

 هانهی هز
Costs 

 كد 
Code 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 ی اندازهای بالای زیرساختی برای راه هزینه

High infrastructure costs to set up 
6CEc 

 نوسان فصلی در درآمدها و اشتغال در این صنعت 

Seasonal fluctuation in incomes and employment in this industry 
3CEc 

 ونقل برای گردشگران به دليل توزیع جغرافيایی زنجيره ارزشهای حمل هزینه

Transport costs for tourists due to the geographical distribution of the value chain 
7CEc 

 خانوار  یهانهی افزایش هز

Increase in household expenses 
5CEc 

 یافزایش قيمت زمين و مسکن برای ساكنان محل

Increasing land and housing prices for local residents 
1CEc 

 ت يخدمات عمومی و تأمين امن یهانهی افزایش هز

Increasing the cost of public services and providing security 
2CEc 

 ی خطرافتادن مشاغل توليدی و كشاورزبه

Endangering production and agricultural jobs 
4CEc 

عی
ما

جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 ی افزایش فشار بر خدمات عموم

Increasing pressure on public services 
2CSo 

 كاذب  یهابروز شغل 

Occurrence of fake jobs 
1CSo 

 ی كاهش امنيت اجتماع

Reduction of social security 
4CSo 

 ایجاد رقابت ناسالم برای جذب گردشگر افزایش اختلافات محلی و 

Increasing local differences and creating unhealthy competition to attract tourists 
3CSo 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 

 ی اراض یكاربر رييتغ

Land use change 
3CEn 

 مصرف زیاد آب 

Excessive water consumption 
1CEn 

 یاانتشار گازهای گلخانهافزایش 

Increase in greenhouse gas emissions 
4CEn 

 ی آلودگی صوت

Noise pollution 
2CEn 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 كنندگان گذاری اوليه بالا برای جلب مشاركت نياز به سرمایه

High initial investment required to attract participants 
1CMa 

 نفعانی پيچيدگی مدیریتی به دليل نياز به هماهنگی گسترده بين ذ

Management complexity due to the need for extensive coordination between stakeholders 
2CMa 

 اعتماد اعضای زنجيره ارزش گيری و جلبنياز به زمان طولانی برای شکل 

The need for a long time to form and win the trust of the members of the value chain 
6CMa 
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 . 4جدول  ادامة 

Continued table 4. 

 نوع
Type 

 هانهی هز
Costs 

 كد 
Code 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 تی ری نياز به منابع انسانی متخصص برای مد

The need for expert human resources for management 
3CMa 

 های بالای هماهنگی و ارتباطات بين اعضا هزینه

High costs of coordination and communication between members 
4CMa 

 ها و تخصيص منابعپيچيدگی در تعيين مسئوليت 

Complexity in determining responsibilities and allocating resources 
7CMa 

 های بروكراسی و اداری برای حفظ انسجام هزینه

Bureaucratic and administrative costs to maintain coherence 
8CMa 

 های آموزش و توسعه كاركنان در جهت استانداردسازی خدمات هزینه

Costs of training and development of employees in order to standardize services 
5CMa 

 

را در زمينه توسعه  ریسک  5  جدول  های مختلفی 

گردشگری طبيعت شناسایی كرده است كه در پنج بخش  

زیست اجتماعی،  بررسی  اقتصادی،  مدیریتی  و  محيطی 

جذب  شده در  ناكارآمدی  اقتصادی،  بخش  در  اند. 

آسيبسرمایه و  بازار  گذاران  نوسانات  برابر  در  پذیری 

مهم از  ریسکگردشگری  منظر  ترین  از  هستند.  ها 

و   محلی  و جوامع  ميان گردشگران  تعارض  اجتماعی، 

اصلی از  بومی  فرهنگ  برای  تضعيف  تهدیدها  ترین 

آیند. در بعد  شمار میتوسعه گردشگری در این منطقه به

آتشزیست تخریب  سوزی جنگلمحيطی، خطرات  ها، 

بهزیستگاه انرژی  مصرف  افزایش  و  طبيعی  عنوان  های 

شناساییریسک توجه  قابل  به  شده  های  نياز  كه  اند 

مدیریتی،   بخش  در  نهایت،  در  دارند.  دقيق  مدیریت 

به عدم هماهنگی ميان ذیریسک نفعان و  های مربوط 

مانند  كاهش جذابيت مقصد به دليل توسعه بدون برنامه 

پروژهچالش شروع  از  پيش  باید  كه  هستند  های  هایی 

 . گردشگری در این مناطق مورد توجه قرار گيرند

جدول در   مانند  این  اقتصادی  ریسک  پنج   ،

سرمایه جذب  در  و  ناكارآمدی  بزرگ  گذاران 

  معرفیپذیری در برابر نوسانات بازار گردشگری  آسيب

اجتماعی  شده ریسک  چهار  اجتماعی،  بخش  در  اند. 

و   محلی  جوامع  و  گردشگران  ميان  تعارض  همچون 

شده بررسی  بومی  فرهنگ  بخش تضعيف  در  اند. 

زیستی شامل تخریب  زیستی، شش ریسک محيطمحيط

آتش ها مطرح  سوزی جنگلمناطق حساس و خطرات 

كاهش  شده مانند  مدیریتی  ریسک  همچنين، چهار  اند. 

ریسک   و  برنامه  بدون  توسعه  دليل  به  مقصد  جذابيت 

 .ها شناسایی شده استشکست همکاری
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 گردشگری طبيعتتوسعه ریسک های  -5جدول 
Table 5- Risks of developing nature-based tourism 

 نوع
Type 

 هاسکی ر
Risks 

 كد 
Code 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 گذاران بزرگ ناكارآمدی در جذب سرمایه

Inefficiency in attracting large investors 
5REc 

 ی به خارج از جوامع محل گردشگری طبيعت سرریز سود

Spillover of ecotourism benefits outside local communities 
1REc 

 یدر برابر نوسانات بازار گردشگر یری پذبيآس

Vulnerability to fluctuations in the tourism market 
2REc 

 نی گزی های اقتصادی جاكاهش ظرفيت

Reduction of alternative economic capacities 
4REc 

 یناشی از نوسانات اقتصاد جهان راتيتأث

The effects of fluctuations in the global economy 
3REc 

عی
ما

جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 ایجاد استرس و فشار بالاتر از ظرفيت برد منطقه 

Creating stress and pressure higher than the bearing capacity of the area 
3RSo 

 زبان يتأثيرات منفی بر سلامت و بهداشت جوامع م

Negative effects on the health and hygiene of host communities 
2RSo 

 ی تضعيف فرهنگ بوم

Weakening of indigenous culture 
1RSo 

 یتعارض ميان گردشگران و جوامع محل

Conflict between tourists and local communities 
4RSo 

تی
یس

ط ز
حي

م
 E
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l

 

 سوزی جنگل خطرات آتش 

The dangers of forest fires 
6REn 

 گسترش آلودگی خاک و آب 

The spread of soil and water pollution 
2REn 

 وحشات يخطرافتادن حبه

Endangering wildlife 
3REn 

 ی ستی تخریب مناطق حساس محيط زیستی و آسيب به تنوع ز

Destruction of sensitive environmental areas and damage to biodiversity 
1REn 

 ی افزایش مصرف انرژ

Increased energy consumption 
4REn 

 فرسایش خاک

Soil erosion 
5REn 

تی
یری

مد
 

M
an

ag
em

en
t

 

 ها به دليل تضاد منافع ریسک شکست همکاری 

The risk of cooperation failure due to conflict of interests 
3RMa 

 ریسک عدم هماهنگی و مدیریت مؤثر بين اعضا

Risk of lack of coordination and effective management between members 
2RMa 

 ییايریسک پيچيدگی مدیریت چندگانه به دليل توزیع جغراف

Risk of multiple management complexity due to geographic distribution 
4RMa 

 ریسک كاهش جذابيت مقصد به دليل توسعه سریع و بدون برنامه 

The risk of reducing the attractiveness of the destination due to rapid and unplanned 

development 
1RMa 
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 ی مزیت توسعه گردشگری طبیعتدهوزننتایج 

های اقتصادی، اجتماعی، محيط  تمامی مزیت  2در شکل  

مدیریتی   و  این    شدهدادهنشانزیستی  اساس  بر  است. 

های اقتصادی،  مزیت  بادررابطهشود كه  شکل مشاهده می

بهبود وضعيت معيشتی و    ۱86/0افزایش اشتغال با وزن  

با وزن   افزایش    0/ ۱68مردم محلی  بيشترین اهميت و 

كمترین اهميت    075/0درآمد مالياتی برای دولت با وزن  

هستند. دارا  اقتصادی  مزیت  بين  در  با    را  رابطه  در 

كاهش مهاجرت روستایيان با وزن    های اجتماعیمزیت

بيشترین اهميت و تقویت فرهنگ بومی و هویت    3۱6/0

كمترین اهميت را در بين مزیت    ۱08/0محلی با وزن  

های  اند. با مشاهده وزنبه خود اختصاص داده  اجتماعی

درمی زیستی  محيط  مزیت  به  كاهش  مربوط  كه  یابيم 

ی حفاظت  فشار بر منابع طبيعی و افزایش منابع مالی برا

بيشترین و ارتقای    2۱5/0و    276/0های  ترتيب با وزنبه

وزن  زیرساخت با  زیستی  محيط  كمترین    077/0های 

بي در  را  با  اهميت  دارند.  زیستی  محيط  های  مزیت  ن 

وزن به  مدیریتی،  توجه  های  مزیت  به  مربوط  های 

گردشگری   مقاصد  سایر  برابر  در  رقابتی  توان  افزایش 

و تسهيل بازاریابی مشترک برای    0/ ۱55طبيعت با وزن  

وزن   با  گردشگران  و    ۱5۱/0جذب  اهميت  بيشترین 

منطقه وزن تقویت هویت  با  روستایی  برندسازی  و  ای 

كمترین اهميت را در بين مزیت های مدیریتی    06۱/0

 توسعه گردشگری طبيعت دارا هستند.

 

  

 
 های توسعه گردشگری طبيعتبندی مزیت نتایج رتبه -2 شکل

Figure 2- Ranking results of ecotourism development benefits 

 
 های توسعه گردشگری طبیعت  ی فرصت دهوزننتایج 

های توسعه گردشگری  بندی فرصتنتایج رتبه  3  شکل

و   زیستی  محيط  اجتماعی،  اقتصادی،  نظر  از  طبيعت 

شود  طور كه مشاهده میهمان دهد.  مدیریتی را نمایش می

گردشگری  فرصت  با  رابطه  در توسعه  اقتصادی  های 

ی به اقتصاد محلی و كاهش وابستگی بخش تنوعطبيعت  
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بيشترین اهميت و جذب   3۱3/0به منابع طبيعی با وزن 

كمترین اهميت را به    ۱79/0بودجه دولتی بيشتر با وزن  

  های اجتماعی اند. در مورد فرصتخود اختصاص داده

مشاركت   و  توانمندسازی  طبيعت،  گردشگری  توسعه 

گردشگری   توسعه  زمينه  در  محلی  جوامع  اجتماعی 

وزن   با  تعدیل    0/ 435طبيعت  و  اهميت  بيشترین 

اقتصادی نابرابری وزن    -  های  با    ۱56/0اجتماعی 

مورد   مشاهده شکل  با  هستند.  دارا  را  اهميت  كمترین 

یابيم كه تقویت مشاركت جوامع محلی در  نظر در می

وزن   با  طبيعی  منابع  از  و    284/0حفاظت  بيشترین 

هایی همگام با محيط زیست با وزن ساخت زیرساخت

اهميت   097/0 فرصت  كمترین  بين  در  محيط  را  های 

زیستی توسعه گردشگری طبيعت دارند. همچنين بهبود  

مدیریت و برنامه ریزی پایدار مناطق گردشگری طبيعت  

و  منابع  تمركز  طریق  از  منطقه  جذابيت  افزایش  و 

بيشترین    ۱7۱/0و    ۱99/0های  خدمات به ترتيب با وزن

سازمان با  تعامل  تقویت  و  نهادهای  اهميت  و  ها 

وزن  بين با  بين   089/0المللی  در  را  اهميت  كمترین 

های مدیریتی توسعه گردشگری طبيعت به خود فرصت

 . انداختصاص داده

 

 

 
 های توسعه گردشگری طبيعتبندی فرصت نتایج رتبه -3شکل 

Figure 3- Ranking results of ecotourism development opportunities 
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جذب   برای  ناسالم  رقابت  ایجاد  و  محلی  اختلافات 

خصوص   در  داشتند.  را  اهميت  كمترین  گردشگر 

وزن  هزینه با  اراضی  كاربری  تغيير  زیستی  محيط  های 

كمترین    098/0بيشترین و آلودگی صوتی با وزن    398/0

به   نياز  همچنين  دادند.  اختصاص  خود  به  را  اهميت 

كنندگان  مشاركت  سرمایه گذاری اوليه بالا برای جذب

و پيچيدگی مدیریتی به دليل نياز به هماهنگی گسترده 

ذی وزنبين  با  ترتيب  به    0/ ۱57و    ۱77/0های  نفعان 

های آموزش و توسعه كاركنان  بيشترین اهميت و هزینه

هزینه و  خدمات  استانداردسازی  جهت  های  در 

وزن با  انسجام  حفظ  برای  اداری  و  های  بروكراسی 

بين هزینه  073/0  و  069/0 های  كمترین اهميت را در 

 مدیریتی توسعه گردشگری طبيعت دارا هستند.

 

  

 
 ی توسعه گردشگری طبيعتها نهیهزبندی نتایج رتبه -4شکل 

Figure 4. Ranking results of ecotourism development costs  

 
 های توسعه گردشگری طبیعت بندی ریسک نتایج رتبه 

های اقتصادی، اجتماعی،  بندی ریسکنتایج رتبه  5شکل  

محيط زیستی و مدیریتی توسعه گردشگری طبيعت را  

می جذب    ،اساس  ن یا  بر دهد.  نشان  در  ناكارآمدی 

سود گردشگری طبيعت    زی سرربزرگ و    گذارانهیسرما

  267/0های  به خارج از جوامع محلی به ترتيب با وزن

بيشترین و تأثيرات ناشی از نوسانات اقتصاد    253/0  و

وزن   با  بين    ۱۱0/0جهانی  در  را  اهميت  كمترین 

های اقتصادی توسعه گردشگری طبيعت به خود  هزینه

اند. همچنين ایجاد استرس و فشار بالاتر  اختصاص داده

بر منفی  تأثيرات  و  منطقه  برد  ظرفيت  و    از  سلامت 

به ميزبان  وزن بهداشت جوامع  با  و    434/0های  ترتيب 

جوامع    376/0 و  گردشگران  ميان  تعارض  و  بيشترین 

وزن   با  بين   069/0محلی  در  را  اهميت  كمترین 

اجتماعیریسک گردشگری    -   های  توسعه  فرهنگی 

ریسک با  رابطه  در  هستند.  دارا  محطبيعت  يط  های 

0.475

0.235

0.173

0.117

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

0.5

CSo2 CSo1 CSo4 CSo3

ن
ز
و

W
ei

g
h
t

هزینه های اجتماعی
Social Costs

0.21

0.154
0.143 0.139

0.124 0.119 0.111

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

CEc6 CEc3 CEc7 CEc5 CEc1 CEc2 CEc4

ن
ز
و

W
ei

g
h
t

هزینه های اقتصادی
Economic Costs

0.177

0.157
0.14 0.134 0.131

0.119

0.073 0.069

0

0.02

0.04

0.06

0.08

0.1

0.12

0.14

0.16

0.18

0.2

CMa1 CMa2 CMa6 CMa3 CMa4 CMa7 CMa8 CMa5

ن
ز
و

W
ei

g
h
t

هزینه های مدیریتی

Management Costs

0.398

0.272

0.232

0.098

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

CEn3 CEn1 CEn4 CEn2

ن
ز
و

W
ei

g
h
t

هزینه های محیط زیستی
Environmental Costs



2، شماره  11پژوهش و توسعه جنگل، جلد    علمی  فصلنامۀ  

288 

 

سوزی  زیستی توسعه گردشگری طبيعت، خطرات آتش

به آب  و  خاک  آلودگی  گسترش  و  با  جنگل  ترتيب 

بيشترین اهميت و فرسایش    ۱96/0و    0/ 203های  وزن 

وزن   با  خود    ۱02/0خاک  به  را  اهميت  كمترین 

ها  اند. همچنين ریسک شکست همکاریاختصاص داده

به دليل تضاد منافع و ریسک عدم هماهنگی و مدیریت  

به  مؤثر اعضا  وزنبين  با    3۱6/0و    327/0های  ترتيب 

بيشترین اهميت و ریسک كاهش جذابيت مقصد به دليل  

وزن   با  برنامه  بدون  و  سریع  كمترین    055/0توسعه 

مدیریتی   های  ریسک  تمامی  بين  در  را  اهميت 

 گردشگری طبيعت دارا هستند. 

 

  

 
 بندی ریسک توسعه گردشگری طبيعتنتایج رتبه -5شکل 

Figure 5. Ranking results of ecotourism development risks 
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طبيعت  به   (2022) گردشگری  كه  دارند  اشاره  وضوح 

های اقتصادی جدیدی را ایجاد كرده و  تواند فرصتمی

به توسعه پایدار اقتصادی در مناطق محروم كمک كند. 

می نظر  به  نيز  غربی  آذربایجان  استان  كه  در  رسد 

های شغلی مناسبی  تواند فرصتگردشگری طبيعت می

نرخ   كاهش  باعث  و  كرده  فراهم  محلی  افراد  برای 

مشاغل   ایجاد  همچنين،  شود.  مناطق  این  در  بيکاری 

تور،   راهنمایان  مانند  طبيعت،  گردشگری  با  مرتبط 

های طبيعی، ها و مدیران پارکها و رستورانكاركنان هتل

تواند منجر به تنوع منابع درآمدی و تقویت اقتصاد  می

شود.)   بررسیدر    .Hajjarian et al(  2018محلی 

جنگلتمعيش برای  جایگزین  بررسی  های  را  نشينان 

از   ناشی  درآمدهای  كه  داد  نشان  ایشان  نتایج  و  كردم 

توسعه گردشگری طبيعت یکی از راهکارهای معيشت  

جنگل  برای  برای  جایگزین  تنها  نه  كه  است  نشينان 

درآمدها   از  روستایيان  بلکه  به است؛  آنها  مهاجرت 

و نياز آنها به كسب    كندشهرهای بزرگ نيز جلوگيری می

. درآمد از محصولات فرعی جنگل را كاهش می دهد

(2016  )Shahbazi and Hajjarian  سنجی  ضمن امکان

كه   ثابت كردند  فومن  در شهرستان  توسعه گردشگری 

بهبود   شهرستان  این  در  طبيعت  گردشگری  توسعه 

 ت. وضعيت معيشتی مردم محلی را به دنبال خواهد داش

طبيعت   گردشگری  اجتماعی،  مزایای  زمينه  در 

كيفيت زندگی مردم    یعنوان یک عامل مهم در ارتقابه

می شناخته  این  محلی  می  بررسیشود.  كه  نشان  دهد 

استان   در  طبيعت  گردشگری  اجتماعی  مثبت  تأثيرات 

  ی ستیز  طيمح  آذربایجان غربی در قالب افزایش آگاهی 

می بروز  محلی  جوامع  فرهنگی  هویت  تقویت  كند.  و 

   Jones and Walmsley (2021)  های بررسیمشابه نتایج  

كه به نقش مهم گردشگری     Miller et al., (2023)و  

آگاهی   و  فرهنگی  هویت  حس  تقویت  در  طبيعت 

مح مسائل  از  این    یستی ز  طيعمومی  دارند،  اشاره 

تواند  كند كه گردشگری طبيعت مینيز تأكيد می  پژوهش

تنش در  در كاهش  تقویت همبستگی  و  اجتماعی  های 

جوامع محلی نقش مهمی ایفا كند. گردشگری طبيعت  

می بههمچنين  زمينهتواند  در  آموزش  ابزار  یک    عنوان 

محيط از  از  حفاظت  مردم  آگاهی  و  كرده  زیست عمل 

از طرفی    اهميت حفاظت از منابع طبيعی را افزایش دهد.

اجتماعی    تنهانه مزایای  طبيعت  گردشگری  توسعه 

ایجاد   به  وابسته  آن  مناسب  توسعه  بلکه  دارد،  متنوعی 

ی توسعه  هاپروژهانگيزه برای همکاری مردم محلی در  

 .Khaledi Koure et al  پایدار گردشگری طبيعت است.

گردشگری    (2015) توسعه  برای  مناسب  راهبردهای 

كردند. مهم معرفی  را  ارسباران  منطقه  در  ترین  طبيعت 

راهبردهای ایشان برای توسعه گردشگری طبيعت پایدار  

منطقه   بررسیدر  طبيعت  مورد  گردشگری  توسعه   ،

برای  جامعه محلی  جوامع  نقش  بر  ایشان  بود.  محور 

های توسعه گردشگری طبيعت  موفقيت و پایداری طرح

 د. كردن  دي تأك

این  یستیز  طياز نظر مح تأثيرات    بررسی،  به  نيز 

طبيعی   منابع  از  حفاظت  بر  طبيعت  گردشگری  مثبت 

دهند كه گردشگری طبيعت  كند. نتایج نشان میاشاره می

بر منابع طبيعی و فراهممی به كاهش فشار  كردن تواند 

پروژه برای  مالی  محيطمنابع  از  حفاظت  زیست  های 

، این ( Miller et al., 2023)  بررسی  كمک كند. مشابه با

درآمدهای    بررسی كه  است  رسيده  نتيجه  این  به  نيز 

از گردشگری طبيعت می منابع  حاصل  تأمين  به  توانند 

ها،  وحش، جنگلهای حفاظت از حياتمالی برای پروژه
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های حساس كمک كنند.  سازگانبوم  ها و دیگررودخانه

می طبيعت  گردشگری  این،  بر  موجب  علاوه  تواند 

افزایش توجه و آگاهی مردم محلی به اهميت حفاظت  

به محيط منابع طبيعی و كاهش آسيب  زیست شود.  از 

مثال، در مناطق گردشگری، نظارت و مدیریت    عنوانبه

می طبيعی  منابع  از  استفاده  روی  بر    سببتواند  بهتری 

تخریب زیستگاه پایداری  كاهش  ارتقای  و  های طبيعی 

 محيطی شود. 

ها و خطرات توسعه گردشگری  در خصوص هزینه

به مشکلات احتمالی مانند فشار بر  بررسیطبيعت، این 

ناشی از توریسم    یستیز  طيهای محها، آسيبزیرساخت

ورود    از   شيب با  مرتبط  اجتماعی  مشکلات  و  حد 

  های بررسی طور كه در  گردشگران پرداخته است. همان

(Surya, 2024 )   و (Jones and Walmsley, 2021  )  بيان

تواند  رویه گردشگری طبيعت میبیشده است، توسعه  

فرهنگ تخریب  و  طبيعی  منابع  به  آسيب  های  موجب 

، مدیریت صحيح و پایدار منابع و  روینا  محلی شود. از

ریزی دقيق برای كنترل حجم گردشگران و نظارت  برنامه

تا از  بر فعاليت های گردشگری طبيعت ضروری است 

های ناشی از توریسم بيش از حد جلوگيری  وقوع آسيب

شود. این مهم تنها با همکاری ميان دولت، جوامع محلی  

در واقع باید  است.    یابيدستزیستی قابلو نهادهای محيط

ایجاد   قبل از توسعه گردشگری طبيعت در یک منطقه 

و   در    دوستداری  ها رساختی زامکانات  باید  طبيعت 

گيرد.   قرار  كار   Shahbazi and(  2019)دستور 

Hajjarian    توسعه گردشگری طبيعت اثبات كردند كه 

و عنوان كردند كه    استها  سازی زیرساختنيازمند بهينه

ایجاد و   ،شودتوسعه گردشگری طبيعت می  سببآنچه  

های لازم همچون ایجاد امکانات  زیرساخت  یساز نهيبه

برای  سکونتگاه  ونقلحمل خدماتی  امکانات  و  ها 

است. طبيعت   Dana(   2021)همچنين    گردشگران 

Alamdari et al.  اولویت و  شناسایی  بندی  ضمن 

معيارهای انتخاب مکان مناسب برای توسعه گردشگری  

های ارسباران به این نتيجه رسيدند كه  طبيعت در جنگل

های لازم برای توسعه  امکان توسعه و ایجاد زیرساخت

های انتخاب مکان  گردشگری طبيعی از جمله شاخص

 رود. می  به شمارتوسعه گردشگری طبيعت  مناسب برای  

(2016  )Yekani Motlagh et al.   بررسی با  نيز 

توسعه اكوتوریسم در منطقه ارسباران نيز به این   راتيتأث

مزیت كه  رسيدند  هزینهنتيجه  و  اقتصادی  های  های 

مهم زیستی  شاخصمحيط  در  ترین  كه  هستند  هایی 

باید در نظر گرفته شوند و  توسعه گردشگری طبيعت 

كردند كه زمانی توسعه گردشگری طبيعت پایدار    دي تأك

سود اقتصادی    بيشينهخواهد بود كه در ضمن رسيدن به  

 های محيط زیستی همراه باشد.با حداقل هزینه

این   نهایت،  می  بررسیدر  توسعه  تأكيد  كه  كند 

استان   در  طبيعت  گردشگری  ارزش  زنجيره  پایدار 

برنامه نيازمند  غربی  مدیریت  آذربایجان  دقيق،  ریزی 

اجتماعی   و  اقتصادی  منافع  به  توجه  و  طبيعی  منابع 

می طبيعت  گردشگری  است.  محلی  تواند  جوامع 

به  یدرستبه  كه   ی درصورت  ابزاری  مدیریت شود،  عنوان 

كند.   عمل  استان  این  در  پایدار  توسعه  برای  مؤثر 

این  باتوجه نتایج  كه  بررسی به  است  ضروری   ،

گذاران و فعالان اقتصادی در حوزه گردشگری  سياست

نتایج   و  دیگر  كشورهای  موفق  تجارب  از  طبيعت، 

بهره  هایبررسی اتخاذ  پيشين  با  و  كنند  برداری 

حدا  از  صحيح،  مدیریتی  پتانسيل  رویکردهای  كثر 



 یغرب  جانیدر استان آذربا  عتیطب  یتوسعه گردشگر   یتیریو مد  ی ستیز  طیمح  ،یاجتماع   ،یجامع اثرات اقتصاد   یابیارز

29۱ 

 

اقتصادی،   شرایط  بهبود  برای  طبيعت  گردشگری 

 .استفاده كنند  یستیز طياجتماعی و مح

 ی کل یریگجه ینت

دهنده پيچيدگی و تنوع عواملی  نشان  بررسی نتایج این  

گردشگری   ارزش  زنجيره  پایدار  توسعه  بر  كه  است 

می تأثير  غربی  آذربایجان  استان  در  بر  طبيعت  گذارند. 

  -   یهای اقتصادی، اجتماعها، مزیتاساس تحليل داده

محيط مدیریتی  فرهنگی،  و  با بهزیستی  و  مجزا  طور 

ميان، اهميت این  در  شدند.  شناسایی  متفاوت  های 

بهبود وضعيت ترین مزیتمهم اشتغال،  ایجاد  ها شامل 

معيشت مردم محلی، كاهش مهاجرت روستایيان، كاهش  

فشار بر منابع طبيعی و افزایش منابع مالی برای حفاظت  

محيط فرصتاز  همچنين،  است.  كليدی  زیست  های 

جوامع   توانمندسازی  نظير  طبيعت  گردشگری  توسعه 

آنان   مشاركت  و  و  محلی  طبيعی  منابع  از  در حفاظت 

و   مدیریت  بهبود  طریق  از  منطقه  جذابيت  افزایش 

 ریزی پایدار شناسایی شد. برنامه

چالشحال   نیا  با ریسک،  و  برای  ها  نيز  هایی 

دارند.  وجود  استان  این  در  طبيعت  گردشگری  توسعه 

به هزینهمی  طور مثال،به ها،  های بالای زیرساختتوان 

و   اراضی  كاربری  تغييرات  عمومی،  خدمات  بر  فشار 

های ناسالم ميان  افزایش رقابت  مانندمشکلات اجتماعی  

بهداشت   و  سلامت  بر  منفی  تأثيرات  و  محلی  جوامع 

به كرد.  اشاره  ميزبان  ریسکیكل  طورجوامع  های  ، 

زیستی و مدیریتی  فرهنگی، محيط  -  یاقتصادی، اجتماع

طور همزمان باید مدیریت شوند تا از بروز مشکلات  به

  عتيطب  یتوسعه گردشگر  عمل آید.عمده جلوگيری به

و    هااستي س  ی مستلزم اجرا  یغرب  جانیدر استان آذربا

  ، یاست كه همزمان ابعاد اقتصاد  ی مشخص  ی هایاستراتژ

مد   ی طيمحستیز  ،یاجتماع تقو  یتیریو  كنند.    ت یرا 

  ی ها، مراكز اقامتجاده  مانند  داریپا  ی هارساختیبهبود ز

  یم ونقل عموحمل  یهاو شبکه  ستیزطيهمگام با مح

در كاهش   یدي كل ینقش ،یبوم یها یبا استفاده از فناور 

طب منابع  بر  ارتقا   یعيفشار  ا  ی و  گردشگران    فایتجربه 

دولت،   اني م  یمشاركت  تی ریمد  ی شوراها  لي. تشکكندیم

محل خصوص  یجوامع  بخش  تنظ  تواند یم  یو    ميبه 

حفاظت از مناطق    ی برا  ی زی ربرنامه  ،یگردشگر   تي ظرف

بر فع نظارت  كمک كند.    یاقتصاد  یها تيالحساس و 

  ی برا  یعنوان مقصداستان به  غ يو تبل  یا منطقه  یبرندساز

طر  دار،یپا  یگردشگر    ی ابیبازار  ی هانيكمپ   ق یاز 

نما  تال يجید   تواند یم  ،یالمللنيب  ی هاشگاهیو 

اقتصاد   یشتريب  یگذارهیسرما تنوع  و  كرده    یجذب 

افزا  یمحل  توانمندساز  شی را  محل  یدهد.  از    یجوامع 

  یی راهنما  ،یعيمنابع طب  تی ریمد  نهيآموزش در زم  قیطر

تول و    داریپا  یشغل  یهافرصت  ،یدستعیصنا  دي تورها 

اجتماع  كندیم  جادیا مشاركت  م  یو  ارتقا  .  دهدیرا 

  ی ريجلوگ  یبرا  رانهيگسخت  نيقوان  بیتصو  ن،يهمچن

  ی عيطب  یها ستگاهیحفاظت از ز  ،یاراض  یكاربر  ريي از تغ

  یبه مناطق حساس ضرور   دكنندگان یتعداد بازد  ميو تنظ

سرما فناور  یگذار هیاست.  مانند    نینو  ی هایدر 

اجرا   ریدپذ ی تجد  یها یانرژ    ی آموزش  یها برنامه  یو 

به حفاظت    تواندیم  زيگردشگران ن  یبرا   یطي محستیز

طب منابع  تقو  یعياز  م  تی و  مثبت    انيتعامل 

مجموعه   نیكمک كند. ا یمحلو جوامع  دكنندگانیبازد

 دهند،یموجود را كاهش م  یهاتنها چالشاقدامات، نه

زم پا  سازنهيبلکه  گردشگر   دار یتوسعه  متوازن    یو 

 منطقه خواهند بود. نیدر ا عتيطب

اجرایی  یشنهادهایپ  
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مناطق    ییشناسا  عت،يطب  یگردشگر   داری توسعه پا  یبرا

انجام    یگردشگر   ید يكل   ی ازسنجين   هایبررسیو 

تأم  یضرور   ی همکار  ق یها از طرپروژه  یمال  نياست. 

خصوص بخش  سرما  یدولت،  با   گذاران،هی و  همراه 

فناور   یريگبهره انرژ   نینو  یها یاز    یها یمانند 

  ن ي. همچنكندیكمک م  ها نهی به كاهش هز  ر،ی دپذ یتجد

  گذاران هیسرما  تواندیم  یو قانون   یاتي مال  ی هاارائه مشوق

 .را جذب كند

مح  یبرا از    ی برا  ییهابرنامه  دیبا  ست،یزطيحفاظت 

طراح  ییشناسا حساس  مناطق  از  حفاظت  شود.   یو 

  یدرآمدها   صيتخص  ،یبخش یآگاه  یها نيكمپ   یبرگزار

طرح  یگردشگر  اجرا   ،یحفاظت  یها به    ن يقوان  یو 

جلوگ  رانه، ي گسخت تخر  یري به  طب  بیاز  و    یعيمنابع 

 .كندیكمک م   هاستگاهیز یبازساز

تع  یستیز  طيمح  تيظرف  یابی ارز  هایبررسی   نييو 

  تواند یتعداد گردشگران در مناطق حساس م  تیمحدود

مد توسعه    دكنندگان ی بازد  تیریبه  كند.  كمک 

تع  نیآنلا  ون يرزرواس  ی هاستميس   ی رهايمس  نييو 

  نیمؤثر در ا  ییراهکارها  زيگردشگران ن  یمشخص برا 

 .هستند نهيزم

منابع    تیری مد  نهيدر زم  یآموزش  یهادوره  یبرگزار   با

  ی وكارهااز كسب  تیحما  ،یو خدمات گردشگر   یعيطب

تسه  ،یمحل  ارائه    یها تي ظرف  توانیم  ،یمال   لاتيو 

  ليكرد. تشک  ت یتقو  داری را در توسعه پا  یجوامع محل

افزا  زي ن  یمحل  یها انجمن آن  شی به  در مشاركت  ها 

 .كندیكمک م هایريگميتصم

  یدولت، بخش خصوص انيمشترک م  یهاتهيكم  ليتشک

مشترک، و    ییاجرا  ی هابرنامه  نیتدو  ،یو جوامع محل 

  ی به طراح  تواندیم  یالمللنيموفق ب  اتياستفاده از تجرب

همچن  یمشاركت  ی بوم  یها مدل  كند.    جاد ی ا  ن يكمک 

ارز  یهاستميس و  برا   یابینظارت    ت یریمد  یعملکرد 

 . است یضرور  کپارچهی

شبکه  ،ی غات يتبل  یها نيكمپ   یطراح  با از    ی هااستفاده 

برگزار   یاجتماع مجشنواره  یو    ی هاتيظرف  توانیها، 

برند آن را تقو  ی منطقه را معرف  یگردشگر  كرد.    تی و 

  یابی بازار  ی هابرنامه  نیهدف و تدو  یبازارها   ییشناسا

 . كندیبه جذب گردشگران كمک م زي متناسب ن

 بررسی ی هاتی محدود

و محدودیت   افراد خبره  پراكندگی جغرافيایی  دليل  به 

نظرسنجی   جلسات  برگزاری  و  هماهنگی  زمانی، 

بودچالش نيازمند چندین دور   .برانگيز  دلفی كه  روش 

نظرسنجی برای دستيابی به اجماع است، زمان و منابع 

كمبود آگاهی برخی از افراد    .كردانسانی زیادی طلب می

محلی درباره مفهوم گردشگری طبيعت و نقش آن در  

بر كيفيت داده پایدار،  تأثير  آوریهای جمعتوسعه  شده 

  افراد . برای تعدیل این محدودیت ضمن انتخاب  داشت

طی  ترآگاه ابتدا  در  مورد  اجلسه،  در  كلی  مفاهيم  ی 

از   هدف  و  طبيعت  برای    پژوهشگردشگری  حاضر 

  ایشان توضيح داده شد و پس از اطمينان از آگاهی لازم، 

روند   شد.  بررسیادامه  محدودیت    پژوهش  انجام  با 

بررسی اجرای  برای  گستردهبودجه  ميدانی  و  های  تر 

عميقتحليل بودهای  مواجه  این   .تر  باوجود 

معتبر  محدودیت ابزارهای  از  استفاده  با  شد  تلاش  ها، 

ریزی منسجم، اثر این  های دقيق و برنامهعلمی، تحليل

از اعتبار    بررسی ها به حداقل كاهش یابد و نتایج  چالش

د. و كيفيت بالایی برخوردار باش

 

 

 

 

 



 یغرب  جانیدر استان آذربا  عتیطب  یتوسعه گردشگر   یتیریو مد  ی ستیز  طیمح  ،یاجتماع   ،یجامع اثرات اقتصاد   یابیارز

293 

 

References 
Acquah, E., Owusu, D.A., Nkrumah, E.E., Agyei, 

P.A. and Asare, R., Sustainable ecotourism de-

velopment and visitor satisfaction: the case of 

Bomfobiri Wildlife Sanctuary, Kumawu, Ghana. 

None 2022. 

https://doi.org/10.1080/13504509.2022.210541

2 

Asheri, E., Safaralizadeh, E. and Hosseinzadeh, R., 

Evaluation of tourism climate in West Azerbai-

jan province. Geographical Planning of Space 

2016, 6(20), pp.85-98. 

Dana Alamdari, M., Hajjarian, M., Hossein Zadeh, 

O. and Eshaghi Rad, J., Identification and prior-

itization of criteria for selecting a suitable loca-

tion for tourism development, 5th International 

Congress on Agricultural Development, Natural 

Resources, Environment and Tourism, Tabriz, 

Iran. 2021. https://civilica.com/doc/1275861 

Dana Alamdari, M., Hajjarian, M., Hossein Zadeh, 

O. and Eshaghi Rad, J., Prioritization of effective 

components on the development of forest-based 

tourism (case study: Arasbaran forests). Forest 

Research and Development 2022, 7(4), pp.607-

621. doi:10.30466/jfrd.2021.53353.1533 

Gerring, J., Social science methodology: a unified 

framework (2nd ed.). Cambridge: Cambridge 

University Press. 2011, 518 pages. 

Hajjarian, M., Khalledi Koure, F., Hosein Zadeh, O. 

and Alijanpour, A., Strategic criteria affecting 

the development of community-based ecotour-

ism in Arasbaran forests. Forest Research and 

Development 2016, 2(2), pp.111-129. 

Hajjarian, M., Khayatinejad Aghqonbad, S. and 

Khezri Dashkan, S.S., Identification and priori-

tization of alternative livelihoods for forest 

dwellers with the aim of protecting natural re-

sources, 13th National Conference on Watershed 

Science and Engineering and 3rd National Con-

ference on Protection of Natural Resources and 

Environment with a focus on Watershed Man-

agement and Protection of Natural Resources 

and Environment, Ardabil. 2018. https://civil-

ica.com/doc/827349 

Huang, Y., Fang, Z. and Wang, K., How to subsi-

dize ecotourism in a tourism supply chain? An 

examination with a three-party evolutionary 

game model. Journal of Cleaner Production 

2024, 477, 143878. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143878 

Jaya, P.H.I., Izudin, A. and Aditya, R., The role of 

ecotourism in developing local communities in 

Indonesia. Journal of Ecotourism 2022. 

https://doi.org/10.1080/14724049.2022.211736

8 

Johnson, A.F., Gonzales, C.M., Townsel, A. and 

Cisneros Montemayor, A.M., Marine ecotour-

ism in the Gulf of California and the Baja Cali-

fornia Peninsula: research trends and infor-

mation gaps. Spanish National Research Coun-

cil 2019. https://doi.org/10.3989/sci-

mar.04880.14a 

Jones, C.R. and Walmsley, A., A change would do 

you good: advances in research impact in sus-

tainable tourism and some ‘home truths’ for the 

sector. Journal of Sustainable Tourism 2021, 

30(9), pp.2073-2088. 

https://doi.org/10.1080/09669582.2021.200099

5 

Khaledi Kore, F., Hajjarian, M., Hossein Zadeh, O. 

and Alijanpour, A., Determining appropriate 

strategies for the development of ecotourism in 

the Arasbaran region. International Business 

Conference: Opportunities and Challenges, 

Rasht. 2015. https://civilica.com/doc/562610 

Khoirunnisa, I., Yustiana, Y. and Prihadi, N., Inte-

grating BMC and SBSC approaches for Tangka-

han ecotourism management strategies in 

Gunung Leuser National Park, North Sumatra, 

Indonesia. Jurnal Ilmu Kehutanan 2023. 

https://doi.org/10.22146/jik.v17i2.6496 

Kia, Z., Ecotourism in Indonesia: local community 

involvement and the affecting factors. None 

2021. https://doi.org/10.18196/jgpp.v8i2.10789 

Kumar, S., Hasija, N., Kumar, V. and Sageena, G., 

Ecotourism: a holistic assessment of environ-

mental and socioeconomic effects towards sus-

tainable development. Current World Environ-

ment 2023. 

https://doi.org/10.12944/cwe.18.2.14 

Liu, M. and Chamaratana, T., A sustainable frame-

work for urban ecotourism development: a com-

parative literature review of policy and practices 

in Thailand and China. Journal of Infrastructure 

Policy and Development 2024. 

https://doi.org/10.24294/jipd.v8i8.7961 

Management and Planning Organization (MPO) of 

West Azerbaijan, Report on the development 

status of West Azerbaijan Province and intra-re-

https://doi.org/10.1080/13504509.2022.2105412
https://doi.org/10.1080/13504509.2022.2105412
https://civilica.com/doc/1275861
https://civilica.com/doc/827349
https://civilica.com/doc/827349
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143878
https://doi.org/10.1080/14724049.2022.2117368
https://doi.org/10.1080/14724049.2022.2117368
https://doi.org/10.3989/scimar.04880.14a
https://doi.org/10.3989/scimar.04880.14a
https://doi.org/10.1080/09669582.2021.2000995
https://doi.org/10.1080/09669582.2021.2000995
https://civilica.com/doc/562610
https://doi.org/10.22146/jik.v17i2.6496
https://doi.org/10.18196/jgpp.v8i2.10789
https://doi.org/10.12944/cwe.18.2.14
https://doi.org/10.24294/jipd.v8i8.7961


2، شماره  11پژوهش و توسعه جنگل، جلد    علمی  فصلنامۀ  

294 

 

gional imbalances. 2022, 80 pages. https://con-

ference.imps.ac.ir/up-

loads/west_azar_power.pdf 

Mancini, M.S., Barioni, D., Danelutti, C., Barnias, 

A., Braanov, V., Pisc, G.C., Chappaz, G., Ukovi, 

B., Guarneri, D., Lang, M., Martn, I.T., Revert, 

S.M., Morell, I., Peulaj, A., Prvan, M., Randone, 

M., Sampson, J., Santarossa, L., Santini, F. and 

Galli, A., Ecological footprint and tourism: de-

velopment and sustainability monitoring of eco-

tourism packages in Mediterranean protected ar-

eas. Elsevier BV 2022. 

https://doi.org/10.1016/j.jort.2022.100513 

Mancini, M.S., Evans, M., Iha, K., Danelutti, C. and 

Galli, A., Assessing the ecological footprint of 

ecotourism packages: a methodological proposi-

tion. Resources 2018, 7, 38. 

https://doi.org/10.3390/resources7020038 

Miller, A., Cox, C. and Morse, W., Ecotourism, 

wildlife conservation, and agriculture in Costa 

Rica through a social-ecological systems lens. 

Frontiers in Sustainable Tourism 2023, 2, 

1179887. doi:10.3389/frsut.2023.1179887 

Naibi, E., Theoretical research methodology in the 

social sciences. Payam Noor Publications. 2023, 

320 pages. [In Persian] 

Rafa, N., Nuzhat, S., Uddin, S.M.N., Gupta, M. and 

Rakshit, R., Ecotourism as a forest conservation 

tool: an NDVI analysis of the Sitakunda Botani-

cal Garden and Ecopark in Chattogram, Bangla-

desh. Sustainability 2021, 13(21), 12190. 

https://doi.org/10.3390/su132112190 

Ruano, M., Huang, C., Nguyen, P., Nguyen, L.T., 

Le, H. and Tran, L., Enhancing sustainability in 

Belize’s ecotourism sector: a fuzzy Delphi and 

fuzzy DEMATEL investigation of key indica-

tors. Mathematics 2023. 

https://doi.org/10.3390/math11132816 

Ruiz, M.U., Exploring the ecotourism paradox: per-

spective of local residents in accredited ecotour-

ism sites in Laguna Province towards sustainable 

ecotourism development. Media Konservasi 

2024. 

https://doi.org/10.29244/medkon.29.3.392 

Salman, A., Jaafar, M. and Mohamad, D., Under-

standing the importance of stakeholder manage-

ment in achieving sustainable ecotourism. None 

2021. https://doi.org/10.47836/PJSSH.29.1.40 

Sambou, O., Riniwati, H. and Fanani, Z., Socio-eco-

nomic and environmental sustainability of eco-

tourism implementation: a study in Ubud Mon-

key Forest-Bali, Indonesia. Brawijaya Univer-

sity 2019.  

https://doi.org/10.21776/ub.jitode.2019.007.03.09 

Seervi, D.P., Ecotourism and sustainable develop-

ment. International Journal for Multidiscipli-

nary Research 2023. 

https://doi.org/10.36948/ijfmr.2023.v05i05.704

9 

Shahbazi, F. and Hajjarian, M., Feasibility study of 

tourism development in Foman city, The Second 

National Conference on Natural Resources and 

Sustainable Development in Zagros, 

Shahrekord. 2019. https://civil-

ica.com/doc/941607 

Shahbazi, F., Hajjarian, M. and Mosadeghi, R., In-

vestigating the importance of the needs for the 

development of nature tourism in the city of Fo-

man from the perspective of tourists, The First 

National Conference on the Role of Accounting, 

Economics and Management, Tabriz. 2016. 

https://civilica.com/doc/694923 

Shiunn, M.L., Han, Y.S., Ru, Y.S. and Hsu, H., A 

study of the key success factors of the ecotour-

ism industry in Taiwan. None 2011. 

https://doi.org/10.5897/AJBM10.735 

Sobhani, P. and Danehkar, A., Identifying factors 

affecting the development of sustainable nature-

based tourism from tourists' viewpoints of Kha-

mir mangrove forests, Qeshm. Forest Research 

and Development 2024, 9(4), pp.553-569. 

doi:10.30466/jfrd.2023.54769.1674 

Surya, A.P., The role of ecotourism in promoting 

sustainable economic development in Indonesia. 

Journal of World Economy 2024. 

https://doi.org/10.56397/jwe.2024.03.06 

Widiastiti, A.A.I.P., Paramitha, M.W. and Amir, 

F.L., Analysis of the social and environmental 

impact of ecotourism on local communities: a 

case study on the development of ecotourism 

destinations in the Kuta Beach area. None 2024. 

https://doi.org/10.59613/global.v2i9.283 

Wilson, S., Sagewan-Alli, I. and Calatayud, A., The 

ecotourism industry in the Caribbean: a value 

chain analysis. None 2014. 

https://doi.org/10.18235/0009219 

Yekani Motlagh, E., Hajjarian, M., Hossein Zadeh, 

O. and Alijanpour, A., Impacts of ecotourism de-

velopment in the Arasbaran region using BOCR. 

Iranian Journal of Forest 2016, 8(2), pp.153-

167.

https://conference.imps.ac.ir/uploads/west_azar_power.pdf
https://conference.imps.ac.ir/uploads/west_azar_power.pdf
https://conference.imps.ac.ir/uploads/west_azar_power.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jort.2022.100513
https://doi.org/10.3390/resources7020038
https://doi.org/10.3390/su132112190
https://doi.org/10.3390/math11132816
https://doi.org/10.29244/medkon.29.3.392
https://doi.org/10.47836/PJSSH.29.1.40
https://doi.org/10.21776/ub.jitode.2019.007.03.09
https://doi.org/10.36948/ijfmr.2023.v05i05.7049
https://doi.org/10.36948/ijfmr.2023.v05i05.7049
https://civilica.com/doc/941607
https://civilica.com/doc/941607
https://civilica.com/doc/694923
https://doi.org/10.5897/AJBM10.735
https://doi.org/10.56397/jwe.2024.03.06
https://doi.org/10.59613/global.v2i9.283
https://doi.org/10.18235/0009219

	7- 1750-EN page.pdf (p.1-2)
	7- 1750.pdf (p.3-28)

